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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza wykorzystania rachunku ekonomicznego w elastycz-
nym zarzgdzaniu organizacjg. Polepszenie efektywno$ci organizacji wymaga elastycznego za-
rzgdzania. Przedstawienie tego problemu daje asumpt do poczynienia uwag terminologicznych
zwigzanych z niejednoznacznym stosowaniem pojecia rachunku ekonomicznego w literaturze
przedmiotu oraz wytuszczenia roli rachunku ekonomicznego w procesie racjonalnej alokacji za-
soboéw organizacji w roznych uwarunkowaniach.
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Abstract: This article aims to analyze the use of economic accounting in the flexible manage-
ment of an organization. Improving the efficiency of an organization requires flexible manage-
ment. This problem requires a definition of the concept of economic accounting in the literature.
Furthermore, the article shows the importance of the role of economic accounting in the rational
allocation of resources of an organization in different conditions.
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Wstep

Stopien efektywnos¢ zarzadzania organizacjami w gospodarce ryn-
kowej traktowa¢ mozna jako jedng z najistotniejszych determinant rozwoju
catej gospodarki. Polska, jako kraj przechodzacy wieloptaszczyznowgq trans-
formacje rozwoju napotyka na szereg wielorakich problemoéw, ktére obnizaja
w sposéb bezposredni lub tez przyczyniajg sie posrednio do komplikacji
w zakresie alokacji zasobow. Mechanizm alokaciji (jego sprawnos¢) determi-
nuje, jako jeden z najwazniejszych czynnikéw rozwoju, sprawne rozmieszczenie
zasobow, co w przypadku wystgpienia zaktécen jego funkcjonowania przy-
czynia¢ moze sie do mniej intensywnego rozwoju.
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Dynamika wzrostu gospodarczego, jako miara wzrostu dobrobytu spo-
tecznego, determinowana jest miedzy innymi poziomem oraz strukturg inwe-
stycji w kapitat ludzi' oraz zasoby materialne. Niezaprzeczalnym faktem jest,
ze bez permanentnego wzrostu wolumenu naktadéw inwestycyjnych w Pol-
sce, niemozliwe jest osiggniecie poziomu standardu zycia krajow Unii Euro-
pejskiej, co w kontekscie poakcesyjnym rodzi¢ musi wiele obaw, co do pozy-
cji Polski w europejskim, jak i Swiatowym podziale pracy.

Proces transformacji gospodarki, od systemu nakazowo-rozdziel-
czego do systemu rynkowego, cechuje wystepowanie wielu czynnikéw za-
kiécajacych procesy rozwojowe. Nakfada sie bowiem w tego typu sytuaciji
oddziatywanie dwojakiego rodzaju elementéw tranzycji gospodarczej. Po
pierwsze, gospodarka polska podlega jeszcze kreacji nowego systemu insty-
tucjonalnego, ktérego sprawnos¢ alokacyjna pozostaje w dalszym ciagu
ograniczona. Z drugiej strony, krajowe organizacje stajg sie czescig miedzy-
narodowego systemu konkurencji, co wymusza na nich dynamiczne zacho-
wania adaptacyjne, ktére uzaleznione sg w duzej mierze od wartosci doko-
nywanych inwestycji rozwojowych i modernizacyjnych.

Wzrastajacy poziom ryzyka, a szczegdlnie niepewnosci w dziatalnosci
gospodarczej, przyczynia sie z jednej strony do szybszej implementacji mi-
kroekonomicznego mechanizmu rozwoju, opartego na paradygmatach ra-
cjonalnosci ekonomicznej, typowego dla gospodarki bazujgcej na prymarnej
roli mechanizmu cenowego, z drugiej jednak strony, wywotuje wiele nega-
tywnych zjawisk, ktore ograniczajg miedzy innymi w istotnym stopniu mozli-
wosci efektywnego ekonomicznie rozmieszczania zasobow w wymiarze dtu-
goterminowym. Drugi rodzaj zagadnien ma swe gtéwne zrédto w niestabilnosci
podstawowych parametrow cenowych, co pozbawia organizacji mozliwosci wia-
rygodnego okreslenia spodziewanych korzysci i kosztow. Niemoznos¢ okresle-
nia w ujeciu prospektywnym koncowego efektu podejmowanych decyzji, ze
wzgledu na brak danych decyzyjnych, pozbawia kadre kierowniczg podsta-
wowego instrumentu oceny korzysci i kosztéw tj. rachunku ekonomicznego.
Nie stosowanie powyzszego instrumentu wyboru kierunkéw alokacji zaso-
bow, oznacza $wiadome akceptowanie sytuacji implementacji antyefektyw-
nosciowych mechanizmoéw wykorzystania srodkéw.

Bioragc, zatem za podstawe rozwazan koncepcje kreowania trwatej
przewagi konkurencyjnej2 postawiono za cel artykutu mozliwos¢ wykorzysta-
nia rachunku ekonomicznego, jako instrumentu zwiekszajacego elastycz-

' Jak zaznacza M. Mroziewski, koniecznosé utrzymania konkurencyjnosci przez organizacje,
wymaga uwzglednienia w systemie zarzadzania wartosciowania kapitatu intelektualnego
(M. Mroziewski, Kapitat intelektualny wspétczesnego przedsiebiorstwa. Koncepcje, metody war-
tosciowania i warunki jego rozwoju, Difin, Warszawa 2008, s. 67).

% Przewaga konkurencyjna organizacji jest osiagana, zadaniem M. Juchnowicz poprzez ela-
stycznos$¢, ktéra jest umiejetnoscig do zmiany i reagowania przy jak najlepszym (optymalnym)
naktadzie czasu, wysitku, kosztach, produktywnosci oraz innowacyjnosci i zdolnosci do niekon-
wencjonalnych dziatan (M. Juchnowicz, Zaangazowanie pracownikéw. Sposoby oceny i moty-
wowania, PWE, Warszawa 2012, s. 16).
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nos¢ zarzadzania organizacjaf’. Elastyczne zarzadzania, jak zaznacza
M. Juchnowicz daje ,mozliwos¢ swobodnego wyboru réznych kombinaciji
strategii, zasobdw i kapitatlu oraz metod i narzedzi zarzadzania odpowied-
niego do dynamicznych warunkéw oraz symulaciji przyszioéci"“.

Wykorzystanie rachunku ekonomicznego
W procesie zarzadzania organizacja

Wspoiczesne koncepcje zarzadzania koncentrujg swoje zaintereso-
wania na problematyce zwigzanej z zachowaniami kadry kierowniczej
w procesie efektywnego wykorzystania zasobéw w zmieniajacych sie uwa-
runkowaniach otoczenia organizacjis. Tworzac warto$¢ organizacji poprzez
zdobywanie przewagi konkurencyjnej nalezy podejmowaé probe okreslenia
racjonalnych sposoboéw wykorzystywania zasobow i wytyczania kierunkow
ich alokacji, z punktu widzenia poniesionych naktadoéw” i uzyskanych efek-
téw. W tego typu zagadnienia wpisuje sie koncepcja rachunku ekonomicz-
nego, ktéra stanowi istotny krok w kierunku zwiekszenia poziomu elastycz-
nosci zarzadzania organizach7.

Zainteresowanie to wigze sie ScisSle z procesem gospodarowania,
w ramach ktérego wyrézniamy trzy elementy:

— cele gospodarowania,

— $rodki, ktorych liczba jest zawsze ograniczona,

— metody najwlasciwszego wykorzystania posiadanych $rodkéw

do realizacji zatozonych celéw.

Problemy dotyczace tego typu zagadnien znajdujg swoje odbicie
w literaturze przedmiotu. Przedmiotem dociekah byty zaréwno aspekty sys-
temowe gospodarowania, jak i narzedzia realizacji wytyczanych celéw przez
organizacje i kadre nimi zarzadzajaca. W tego typu zagadnienia wpisuje sie
teoria rachunku ekonomicznego.

% Ze wzgledu na ramy objetosciowe artykutu, pominieto przy opisie rachunku ekonomicznego na
potrzeby zwigkszenia elastyczno$ci zarzadzania organizacjg m.in. zagadnienia dotyczace: typo-
logii rachunku ekonomicznego, jego poszczegdlnych elementéw (warunki dziatania, warunki
ograniczajace, funkcje celu), metod rachunku ekonomicznego, racjonalnosci wyboru, ryzyka
i niepewnosci, itp.

* Tamze, s. 17.

® Zwraca na to uwage, na przyktad P. Grajewski, ktory uwaza, ze monitorowanie otoczenia
w celu identyfikacji zachodzacych w nich zmian jest podstawa efektywnego dziatania organiza-
cji (P. Grajewski, Proces jako element ksztattujgcy przewage konkurencyjna organizacji, w: Or-
ganizacja w warunkach nasilajgcej sie konkurencji, J. Stankiewicz (red.), Oficyna Wydawnicza
Uniwersytetu Zielonogodrskiego, Zielona Géra 2004, s. 233).

K. Obtoj piszac o wyzwaniach konkurencyjnych wspétczesnych organizacji, zaznaczyt, ze aby
sprosta¢ dzisiejszym wymaganiom rynku, firmy musza, m.in. kontrolowa¢ poziom kosztéw swo-
jego funkcjonowania. Zasada ta jest konsekwencjg prostej prawdy rynkowej — zyski sg na ryn-
ku, zas sama firma jedynie zrodtem kosztow (K. Obtdj, Tworzenie skutecznych strategii. Na sty-
ku starych i nowych regut konkurencji, PWE, Warszawa 2002, s. 15).

4 Zjawisko to dotyczy nie tylko procesu zarzadzania aktywami materialnych, ale réwniez zarzg-
dzania kapitatem ludzkim. Jak wykazuje M. Juchnowicz, w polskich organizacjach elastycznosé¢
zarzadzanie kapitatem ludzkim jest na niskim poziomie i wymaga podjecia wielu dziatan
usprawniajgcych (M. Juchnowicz, op. cit., s. 20).
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Za pierwotnych prekursoréw i jednoczesnie twércow podstaw nauko-
wych rachunku ekonomicznego nalezy uznac przedstawicieli ekonomii kla-
sycznej, a szczegolnie tzw. szkote matematyczng i psychologicznaf. Zary-
sowano wtedy postulat stosowania w zyciu spoteczno-gospodarczym tzw.
rachunku gospodarczego, ktéry miat stuzy¢ jako podstawowy instrument za-
rzadzania organizacjami’.

Prébe zdefiniowania pojecia rachunku ekonomicznego warto rozpo-
cza¢ od potocznego rozumienia tego terminu. Etymologia stow wskazuje, ze
pojecie to wigzac sie powinno z rachowaniem oraz z ekonomicznoscig tego
rachowania. Rachowanie lub inaczej kalkulowanie musi by¢é podporzadkowane
prawidiowosciom teorii ekonomii'®.

Pierwszych definicji pojecia rachunku ekonomicznego doszukiwa¢ sie
mozemy juz w literaturze XVII w. Sposob definiowania na przestrzeni czasu
oraz potozony akcent na jego immanentne cechy oraz przeznaczenie, od-
zwierciedlajg ujecia systemowe, jak i stricte odnoszg sie do technicznych
aspektéw jego wykorzystania. Sformutowanie nie budzacej watpliwosci defi-
nicji rachunku ekonomicznego ma istotne znaczenie teoretyczne i aplikacyj-
ne ze wzgledu na fakt, ze poprawna definicja pozwala na wyznaczenie
zakresu rozwazan teoretycznych oraz okresla ramy i ograniczenia w stoso-
waniu rachunku ekonomicznego.

| tak, wedtug R. Sobieckiego rachunek ekonomiczny mozna zdefinio-
wac jako zespoét metod mierzenia naktadow i efektow dziatalnosci gospodar-
czej, majgcych na celu dostarczenie kadrze zarzadzajacej informac;ji utatwia-
jacych podjecie racjonalnych decyzji”.

Definicja sformutowana jeszcze w XVII w. przez F.Y. Edgewortha
mowi, ze celem rachunku ekonomicznego jest badanie wiasciwosci réwno-
wagi takiego systemu, w ktorym wszglstkie podmioty dgza do maksymalizacji
swoich uzytecznosci indywidualnych'. Podstawowa zasada takiego rachun-
ku jest wiec osobisty interes. Definicja ta dotyczy jednak abstrakcyjnego sys-
temu gospodarczego o zdecentralizowanym systemie informacji i podejmo-
wania decyzji. Odnosi sie ona do teorii optimum systemu gospodarczego
i za cel stawia sobie formutowanie warunkéw osiggniecia tego optimum.

llosciowy charakter rachunku ekonomicznego przedstawia Grand Dic-
tionnaire Encyclopedique Larousse, definiujac rachunek, jako ,,...zespot tech-
nik uzywanych w celu formalizowania ré6znych wyboréw ekonomicznych...”
w organizacji13.

8 Taki kierunek badan prezentowali m.in. V.F.D. Pareto, A.A. Cournot, L. Walras, W.S. Jerons,
J.B. Clark, C. Meneger, K.J.G. Wicksell, A. Marshall, J. Fisher (W. Stankiewicz, Historia mysli
ekonomicznej, PWE, Warszawa 2007).

o Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze wzrost zainteresowania problematykg rachunku ekono-
micznego datuje sie gtéwnie na lata 20-te XX wieku, kiedy to rozpoczeta sie ozywiona dyskusja
ekonomistéw marksistowskich z ich oponentami dotyczaca mozliwosci zastosowania rachunku eko-
nomicznego w gospodarce centralnie planowanej. Za prekursora dyskusji uznaje sie
L. von Misesa, ktory zakwestionowat takg mozliwos¢.

'° Elementarne zagadnienia ekonomii, R. Milewski (red.), PWN, Warszawa 2007, s. 17.

" R. Sobiecki, Zarys gospodarki rynkowej, Euromark, Warszawa 1997, s. 26.

"2 F Y. Edgeworth, Mathematical Psychics, M. Kelley, New York 1967, s. 15.

'3 Grand Dictionnaire Encyclopedique Larousse, 1982, s. 160.
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Na szczegding role zasady racjonalnego gospodarowania i logiki konse-
kwencyjnej w rachunku zwraca uwage definicja C. Fourgeaud i A. Perrot. Au-
torzy pisza, ze w celu zbadania racjonalnosci danego projektu realizowane-
go w organizaciji, rachunek ekonomiczny powinien zgromadzi¢ informacje na
temat charakterystyk tego projektu i oceni¢ konsekwencje, Jakle przyniosta
by realizacja tego projektu dla catosci rozpatrywanych zmlennych
Natomiast, J. Penc definiuje rachunek, jako zesp6t metod i srodkéw umozli-
wiajagcych podjecie naglepszej tj. optymalnej decyzji sposrdd wielu mozliwych
wariantéw rozwigzan

Akspmatycznq defInICJQ rachunku ekonomicznego w organizacji pro-
ponuje S. Kurowski'®. W $lad za nim w sposob zwiezly podstawowe zatoze-
nia rachunku ekonomicznego formutuje sie nastepujaco:

1. Rachunek ekonomiczny jest prowadzony przez organizacje. Zaktada sie,
ze jest ona samodzielnym uktadem (ma swobode wyboru) i dgzy do prze-
trwania lub rozwoju. W tym celu maksymalizuje wartos¢, gdyz tylko war-
tos¢ moze zapewni¢ odtworzenie jego srodkéw w nastepnym cyklu pro-
dukcyjnym. Zaktada sie takze, ze istnieje pewna relacja jakosciowa
i ilociowa miedzy organizacjq a jego otoczeniem. Polega ona na tym, ze
organizacja funkcjonuje dla otoczenia, z ktorym wymienia okreslone istot-
ne informacje. Organizacja jest systemem otwartym, co oznacza, ze jego
wzrost i przetrwanie zalezg od istniejgcych obecnie warunkéw zewnetrz-
nych i tych, ktére wystapig w przysziosci. System otwarty to taki system,
ktory dazy do stanu réwnowagi dynamicznej i jest zdolny do wykonywa-
nia diugoterminowej pracy bedac w stanie ciggtej wymiany materii i |n-
formaciji z otoczeniem stanowigc jednoczes$nie podstawe jego sukcesu'”
W systemie takim przebiegajg dwa przeciwstawne procesy: tworzenle
negentropii, tj. nowych konfiguracji elementéw, z ktérych system jest
zbudowany, warunkujgcych jego sprawne dziatanie oraz tworzenie entro-
pii — niszczenie w trakcie dziatania czesci elementéw systemu, usuwa-
nych przez system do otoczenia. Dzisiejsze otoczenie polskich przedS|%
biorstw mozemy nazwaé zgodnie z teorig zarzgdzania - turbulentnym
Organizacja, aby dziata¢ w wysoce turbulentnym srodowisku musi doko-
nywac statej jego eksploraciji.

2. Przedmiotem rachunku ekonomicznego jest dziatanie (proces).

3. Czynniki produkcji sg podzielne, mozna je stosowac¢ w procesie z ré6zng
intensywnoscia.

“c. Fourgeand, A. Perrot, Calcul economique et microeconomique approfondie, Economica
1990, s. 11.

'3 J. Penc, Leksykon biznesu, Placet, Warszawa 1997.

'8 3. Kurowski, Rachunek ekonomiczny na szczeblu pojedynczego podmiotu gospodarczego —
teoria ogolna, Ekonomista 1972, Nr 2.

' A. Wajda, Organizacja i zarzadzanie, PWE, Warszawa 2003, s. 11.

¥ H. Ansoff dla scharakteryzowania otoczenia postuguje sie okresleniem turbulencja, ktérg jego
zdaniem charakteryzuja sie nastepujace tendencje: ,wzrost nowosci zmian, ...wzrost intensyw-
nosci otoczenia, ...wzrost szybkosci zmian otoczenia, ...rosngca ztozonos¢ otoczenia” (H. An-
soff, Zarzadzanie strategiczne, PWE, Warszawa 1985, s. 58).

ZN nr 97 Seria: Administracja i Zarzadzanie (24)2013



280 G. Drozdowski

4. Efekty i naktady sg elementami rachunku. W odniesieniu do tych elemen-
tébw mozna okreslic wspdlne jednostki miary, tak by mozliwa byta ich
agregacja.

Na podstawie tych zatozen w ramach rachunku ekonomicznego w or-
ganizacji mozna wyznaczyc:

1. Stopien samodzielnosci organizacji. Powinien on by¢ tak szeroki, jak
substytucyjnos¢ czynnikéw produkcji. Kazde ograniczenie samodzielno-
Sci jest jednoznaczne z ograniczeniem rachunku ekonomicznego. Z tego
punktu widzenia w warunkach systemu rynkowego mozliwe jest stoso-
wanie rachunku ekonomicznego w petnym zakresie dziatalno$ci organi-
zacji.

2. Substytucje czynnikéw produkcji. Zakres rachunku ekonomicznego jest
réwnowazny zakresowi substytuciji.

3. Stopienh podzielnosci czynnikdw produkcii.

4. Obiektywne kryteria wyboru, wyznaczone przez zasade odtwarzania
Srodkow.

5. Horyzont czasowy dziatania.

Gdy zatozenia zostang przyjete istota rachunku ekonomicznego pole-
ga na pomiarze naktadéw i efektdéw z uwzglednieniem czynnika czasu, po-
réwnaniu alternatywnych kombinacji efektéw i nakiadéw oraz wybieraniu
sposobéw wytwarzania. Problem doboru kombinacji czynnikéw produkciji
formutuje sie nastepujaco. Dla kazdej trojki elementéw (konstrukgiji, techno-
logii, organizacji) mozna okresli¢ kombinacje czynnikéw produkcji niezbed-
nych do wytworzenia danego wyrobu. Wielkos¢ dysponowanych czynnikow
produkcji jest ograniczona. Kazdej kombinacji czynnikéw produkcji mozna
przyporzadkowac¢ naktady — skutek zuzycia tych czynnikéw i wyniki wyrazo-
ne w jednostkach pienieznych. Mozna okresli¢ funkcje efektywnosci (funkcje
celu) jako relacje miedzy wynikami a naktadami. Po uwzglednieniu tych za-
lozen problem polega na wyborze takiej trojki elementéw, ktéra maksymali-
zowataby wartos$¢ funkcji celu organizacji przy danej wielkosci czynnikéw
produkcji.

Definiujac pojecie rachunku ekonomicznego warto takze zaznaczyé,
ze w literaturze stosuje sie czesto inne pojecia dotyczgce wskazanej powy-
zej problematyki. Analiza literatury przedmiotu wskazuje na dwa terminy, a mia-
nowicie: rachunek efektywnosci oraz budzetowanie kapitalowe. Wydaje sie,
ze traktowanie rachunku efektywnosci oraz rachunku ekonomicznego, jako
synonimow jest daleko posunietym uproszczeniem. Rachunek efektywnosci
zblizony jest w swoim charakterze do strony technicznej rachunku ekonomicz-
nego. Samo przeprowadzenie rachunku efektywnosci (jak to mozna zaobser-
wowac w literaturze finansowej), méwi tylko o optacalnosci danego przed-
siewziecia a nie zwraca uwagi na np. wielowariantowo$¢'®.

¥ por. np. E. Nowak, Rachunek optacalnosci inwestowania, PWE, Warszawa 1999; Rachunek
ekonomiczny w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, W. Kurek (red.), UMCS, Lublin 1998;
W. Rogowski, Rachunek efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2004.
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Kolejnym terminem coraz czesciej uzywanym obecnie w procesie po-
dejmowania decyzji inwestycyjnych jest budzetowanie kapitatowe, ktére na
podstawie definicji przedstawianych w literaturze wydaje sie zastepowac po-
jecie rachunku ekonomicznego. W literaturze mozemy bowiem spotkac¢ na-
stepujacg definicje budzetowania kapitalowego, gdzie pisze sie, ze
»---budzetowanie kapitatowe jest procesem selekcji, w ktérym wybiera sie
najlepszy projekt sposrdd zbioru rozpatrywanych projekt(’)w”2 . Widzimy wiec
duze podobienstwo pomiedzy obu definicjami. Inne definicje przestawiajg takze
budzetowanie kapitatowe w aspekcie wielowariantowosci. Standard Rachunko-
wosci Zarzadczej definiuje budzetowanie kapitatowe, jako: ,...proces oceny
proponowanych dtugoterminowych projektow lub przebiegu przysziej dzia-
falnosci firmy w celu alokacji ograniczonych $rodkow™'. E. Kurtys zwraca
uwage, ze powstaje metlik pojeciowy, gdyz przedstawiciele poszczegdlnych
dyscyplin ekonomicznych nadajg rézne okreslenia kategorii okreslanej
wczesniej, jako rachunek ekonomiczny. Dotyczy to szczegdlnie przedstawi-
cieli nauki rachunkowosci uzywajacych terminu ,rachunkowos$¢ zarzadcza”,
a takze przedstawicieli nauki analizy ekonomicznej, ktérzy traktujg rachunek,
jako sktadowa lub instrument w/w nauki?.

Analiza ekonomiczna a rachunek ekonomiczny

Ws&réd ekonomicznych instrumentéw zarzadzania, analiza ekono-
miczna i rachunek ekonomiczny uzupetniajg sie w znacznym stopniu wza-
jemnie i sg sobie wzajemnie uzyteczne. Proces postugiwania sie wspomnia-
nymi narzedziami mozna podzieli¢ na trzy kolejne etapy:

1. Opracowanie analiz, nakres$lajacych obraz aktualnej sytuacji gospodar-
czej organizacji, umozliwiajacych wykrycie przyczyn ewentualnych strat
i wad w jego stanie ekonomicznym i metodach gospodarowania oraz po-
zwalajacych opracowac wnioski zmierzajace do ich usuniecia. Te wiasnie
odcinki dziatalnosci, w ktorych ujawniono wady i straty powinny stac sie
w pierwszej kolejnosci przedmiotem rachunku ekonomicznego. Nie moz-
na sie oczywiscie ograniczy¢ w stosowaniu rachunku ekonomicznego tyl-
ko do wspomnianych kierunkdéw.

2. Stosowanie rachunku ekonomicznego do przedsiewzie¢ gospodarczych
podejmowanych przez organizacje. Rachunek ekonomiczny wyprzedza tu
zatem decyzje o realizacji okreslonego przedsiewziecia. Determinuje
ksztalt podjetej decyzji (rachunek ex ante).

3. Analiza wynikdw poszczegdlnych etapow realizowanego przedsiewziecia.
Rachunek w trakcie realizacji — jesli charakter przedsiewziecia na to po-
zwala — oraz analiza wynikéw zakohczonego przedsiewziecia (rachunek
ex post). Wyniki tych analiz (zaliczonych do problemowych, gdyz ich

2 W. Pluta, T. Jajuga, Inwestowanie, capital budgeting, budzetowanie kapitatowe, FRR, Warszawa
1995, s. 13.

2 Statement on Management Accounting, Management Accounting Terminology, The National
Assotiation of Accounts, Statement Number 2, June 1, 1983, s. 14.

2 E. Kurtys, Finanse i rachunek ekonomiczny, ZN UG, Gdansk 1995.
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przedmiotem sa okreslone przedsiewziecia czyli problemy) stuzg z jednej
strony do oceny ekonomicznych wynikéw realizowanych przedsiewziec,
a z drugiej sktadajg sie (tagcznie z innymi odcinkami analizy) na obraz ak-
tualnej sytuacji organizacji, czyli sg punktem wyjscia do ocen formutowa-
nych w okresowej analizie kompleksowej.

Przedstawione etapy postepowania tworzg tancuch czynnosci, sktada-
jacych sie na proces realizacji zasady racjonalnego gospodarowania w or-
ganizacji. Dazac do wykazania odmiennosci miedzy analizg ekonomiczng a ra-
chunkiem ekonomicznym wielu teoretykéw podkre$la okoliczno$¢, ze analizg
jest to wszystko, co dotyczy oceny przesziosci badz terazniejszosci (ocena
zrealizowanych przedsiewzie¢ gospodarczych oraz przedsiewzie¢ realizo-
wanych). Rachunek ekonomiczny utozsamia sie z kolei z czynnosciami kon-
cepcyjno-obliczeniowymi odnoszacymi sie do przysztosci®.

Istota rachunku ekonomicznego jest, jak wczes$niej przedstawiono,
wybor wariantu najkorzystniejszego z punktu widzenia przyjetych kryteriéw
wyboru po wczesniejszej wielowariantowej analizie propozycji. Przedstawione
powyzej definicje rachunku nalezy uzupetni¢, uwzgledniajgc czynniki znajdu-
jace sie obecnie w orbicie zainteresowah nauk o zarzgdzaniu. Dotyczy to
szczegolnie czynnika czasu i rodzacej sie miedzy innymi z jego istoty niepew-
nosci (ryzyka) w zarzadzaniu organizacja. Nalezy zatem dokona¢ uzupetnie-
nia przytaczanych powyzej definicji proponujac nastepujqca“: Rachunek
ekonomiczny jest instrumentem wyboru najlepszej mozliwosci sposréd
rozpatrywanych, mieszczacej sie w warunkach ograniczajacych na pod-
stawie okreslonego kryterium wyboru, ktére uwzglednia czynniki ryzyka
co do przysztych zdarzen majacych wazny wplyw na funkcjonowanie or-
ganizacji (realizacji przedsiewziecia). Rachunek ekonomiczny pozwala wiec
na rozpatrywanie problemoéw co do elastycznego wykorzystywania zasobdéw
organizaciji, jak i wytyczania kierunkdw ich alokaciji.

Determinanty zastosowania rachunku ekonomicznego
w zarzgdzaniu organizacja

W literaturze przedmiotu wyrdznia sie trzy zasadnicze warunki postu-
giwania sie rachunkiem ekonomicznym:

% Zwrécono na to uwage we wstepie do niniejszego artykutu, gdzie zaznaczono, ze rachunek
ekonomiczny jest instrumentem zapewniajgcym, w warunkach duzej dynamiki zmian, mozliwo$é
symulacji przysziosci. Jak zaznacza D. Dobija pojawiajg sie rowniez w literaturze propozycje,
aby w odniesieniu do aktywow intelektualnych organizacji stosowac przy wycenie, nie tylko
elementy statyczne ale rowniez ,procesy i przyszte sposobnosci (mozliwosci)” ich wykorzystania
(D. Dobija, Pomiar i sprawno$c¢ kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie, Warszawa
2004, s 54). Mozna to uzasadni¢ faktem, ze w odniesieniu do zatrudnianych oséb i ponoszo-
nych na nich naktadéw réwniez wykorzystuje sie rachunek ekonomiczny (Zarzgdzanie zasoba-
mi ludzkimi w Polsce: przesztos$c, terazniejszo$¢, przysztosc, S. Borkowska (red.), Wolters Klu-
wer Polska, Warszawa 2007, s. 262.

# Autor ze wzgledu na tres¢ artykutu ma tu namysli rachunek ekonomiczny typu mikro.
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— efekty i naktady ponoszone w zwigzku z dziatalnoscig gospodarczg
muszg by¢ mierzalne, inaczej wymierne tzn. dajace wyrazi¢ sie
w okreslonych jednostkach miary;

— efekty i nakltady musza by¢ wyrazane w takich samych jednostkach

miary;

- musimysposiadaé, w miare jednoznacznie zdefiniowane, kryterium

wyboru®.

Pierwsza z przedstawionych zasad jest koniecznos¢ stosowania okre-
slonej jednostki miary do rachunku ekonomicznego. Wedtug M. Webera
oprécz rynku (konsumpceyjnego i kapitatowego) to wiasnie pienigdz jest naj-
WaZniejszzym cywilizacyjnie warunkiem osiggniecia maksimum racjonalno$ci
formalnej®. System ekonomiczny cechuje bowiem racjonalno$¢ formalna na
tyle, na ile zdolno$¢ tego systemu do zaspakajania potrzeb jego cztonkdw
moze by¢ i jest wyrazona w liczbach. Autor ten wskazuje, ze najwyzszy sto-
pien racjonalnosci formalnej zyskuje technika kalkulacji w pienigdzu, gdzie
mozliwie najwieksza ilos¢ zmiennych zyskuje swdj pieniezny wyraz i przez tg
wspolng ceche moze stanowi¢ przedmiot poréwnan — rachunku ekonomicz-
nego.

Nie zastosowanie pienigdza w rachunku ekonomicznym, czyli oparcie
gospodarowania na rachunku naturalnym (niepienieznym) oznaczatoby we-
diug M. Webera brak mozliwosci substytucji miedzy poszczegdélnymi — roz-
nymi jako$ciowo czynnikami produkcji, brak mozliwosci poréwnania ich jed-
nostkowej wydajnosci. Rachunek ekonomiczny dotyczy wszak rdéznych
jakosciowo i niesprowadzalnych do siebie elementéw takich jak praca, ma-
szyny itp. Podstawowg utomno$cig rachunku ekonomicznego w jednostkach
naturalnych pozostaje wiec niewspdtmiernosc¢ jego sktadowych.

Drugi warunek wydaje sie o tyle logiczny, ze niemozliwe byloby doko-
nanie jakichkolwiek poréwnan w przypadku wyrazenia naktadéw i efektow
w roznych jednostkach miary. Stad dla mozliwosci przeprowadzenia rachun-
ku postulat ten uwaza sie za logiczny i naturalny. Stosowanie, bowiem np.
rachunku pieniezno — ilosciowego musiatoby doprowadzi¢ do niemoznosci
dokonania jakichkolwiek racjonalnych obliczen.

Trzecim warunkiem postugiwania sie rachunkiem ekonomicznym jest
okreslenie w miare jednoznacznego kryterium wyboru. Kryterium wyboru wy-
razane jest w postaci okre$lonego miernika. Istota miernikéw wykorzystywa-
nych, jako kryteria wyboru polega na obserwowaniu zdarzeth gospodarczych
zachodzacych w organizaciji i jej otoczeniu oraz na dostarczaniu odpowiednich
informacji o ich przebiegu. Pomiedzy miernikami i zdarzeniami zachodzi
sprzezenie zwrotne polegajace na tym, ze z jednej strony mierniki dostarczajg
informacji dla nowych decyzji, czyli dziatan wywotujacych zdarzenia, z drugiej
zas$ — te nowe dziatania wywotujg zmiany w mierniku. Dzieki wiasnie temu
sprzezeniu mierniki moga stanowi¢ kryterium wyboru, czyli funkcje celu.

% Flementarne zagadnienia ekonomii, op. cit., s. 19.
% J. Michatowski, Liberalizm kontra socjalizm. Spor o rachunek ekonomiczny od Marksa do
Il wojny $wiatowej, KUL, Lublin 1993, s. 80.
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Podsumowanie

Zagadnienia efektywnosci zarzgdzania sg przedmiotem badan réz-
nych nauk. Podejscie najbardziej ogolne w kwestii problematyki efektywno-
sci wykazuje prakseologia, w ktérej przyjmuje sie, ze efektywnos$¢ jest poje-
ciem okre$lajgcym jedng z wiadciwosci systemu dziatania (np. organizacji)
jako catosci lub tez wybranych elementéw jego struktury wewnetrznej oraz
otoczenia systemu27. Wiasciwos¢ te definiuje sie za pomocg zbioru ocen
przypisywanych systemowi przez poréwnanie przewidywanych badz uzy-
skanych wynikéw dziatania z innymi atrybutami traktowanymi jako uktad od-
niesienia (weryfikujacy).

W kazdym procesie zarzgdzania organizacjg wystepuje prawidtowosc¢
ponadczasowa powodujgca z jednej strony ograniczonos¢ srodkow, z dru-
giej zas — nieograniczonos¢ celéw. Ograniczonos¢ srodkéw w ocenie przy-
sztych zamierzen zarzadczych dotyczy¢é moze miedzy innymi okreslonych
zasobow. Stwierdzenie to jest prawdziwe dla kazdej formy kapitatu, ktory
posiada organizacjazs. Przeciwienstwem ograniczonosci zasobdéw jest nie-
ograniczono$¢ celdw, kidra wigzaé mozemy z zaspakajaniem potrzeb ludz-
kich. Nieograniczono$¢ w zaspokajaniu potrzeb ludzkich wynika z réznych
zrédet ich powstawania. Wymieni¢ tutaj mozemy potrzeby wynikajace z fi-
zycznych wymogéw cztowieka, warunkdéw spoteczno-ekonomicznych i orga-
nizacyjnych °w tym przypadku, przy réznorodnosci i nieograniczonosci po-
trzeb oraz ograniczonych zasobach (srodkach) dla prawidiowej alokaciji
i podziatu niezbedne staje sie stosowanie analiz z wykorzystaniem odpo-
wiednich metod liczenia. Instrumentem wyboru bedzie wtasnie rachunek eko-
nomiczny.
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