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Streszczenie: Innowacyjnos¢ to pojecie, ktére okresla i definiuje na przestrzeni ostatnich lat
gospodarki Krajow rozwijajgcych sie. Zwilaszcza kraje cztonkowskie UE posiadajg zaplecze,
gftéwnie finansowe pozwalajgce na ich cigglty rozwdj. Jednakze warto zwrécic uwage na bariery
utrudniajgce przedsiebiorstwom w Polsce wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. W artykule po-
kazano co jest przeszkodq we wdrazaniu innowacji w sektorze drzewnym w Polsce.

Stowa kluczowe: innowacja, poziomy innowacyjnosci, bariery wdrozenia innowacji

Abstract: Innovation is a concept that identifies and defines the latest few years of the econo-
my of developing countries. In particular, the EU member states have the facilities, mainly fi-
nancial provisions for their continued development. However, it is worth paying attention to the
barriers to the implementation of innovative solutions in enterprises in Poland. The article por-
trays obstacles in the implementation of innovation in the wood sector in Poland.
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Wstep

Innowacyjnosc¢ jest zrodtem poprawy funkcjonowania przedsiebiorstw
na rynku, daje mozliwos¢ konkurowania organizacji miedzy sobg oraz po-
prawig ich wizerunek wsréd konsumentéw. Proces wdrazania innowacji jest
ztozony, wymaga naktadéw finansowych oraz czasu, ktérego czesto przed-
siebiorstwom brak w dobie gospodarki konkurencyjnej. Poziom innowacyj-
nosci w polskich przedsiebiorstwach jest bardzo zréznicowany i czesto ma
zwigzek z ich wielkoscia, rynkami na jakich dziatajg czy dostepem do inno-
wacyjnych rozwigzan. W ciggu ostatnich dziesieciu lat Polska z pomoca fun-
duszy europejskich wdrozyta Program Operacyjny Innowacyjna Gospodar-
ka, a mimo to poziom innowacyjno$ci przedsiebiorstw w dalszym ciggu jest
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niezadowalajgcy, poniewaz zbyt wiele barier majg organizacje do pokonania
aby sprostac europejskim zatozeniom dotyczgcym innowacyjnosci.

Znaczenie innowacji dla przedsiebiorstw

Innowacja posiada wiele definicji. Pojecie innowacji pochodzi z jezyka
tacinskiego innovatio, co oznacza odnowienie (tac. innovare, odnawiac¢, od-
Swiezac). Stownik wyrazéw obcych i trudnych1 podaje, ze innowacja to dzia-
tanie wprowadzajace co$ nowego, zwykle jakies ulepszenia, nowatorstwo,
reformy, czego wynikiem jest nowo$¢.

Pojecie innowacji do nauk zostato wprowadzone przez J. Schumpe-
ter‘a, ktéry twierdzit, ze innowacja to istotna zmiana funkcji produkc;ji, pole-
gajaca na odmiennym niz uprzednio kombinowaniu tzn. fgczeniu ze sobg
czynnikow produkcji. Wedilug Petera Druckera innowacja jest raczej poje-
ciem spotecznym lub ekonomicznym niz technicznym i oznacza ,szczegol-
ne narzedzie przedsiebiorcéw, za pomocg ktérego ze zmiany czynig okazje
do podjecia nowej dziatalnosci gospodarczej lub do swiadczenia nowych
ustug”®. Freeman uwazat, ze o innowacji mozna méwié wéwczas, gdy po raz
pierwszy stanie sie ona obiektem handlu — zostanie sprzedana. Inne podej-
Scie do definicji innowacji miat G.S. Altshuller. Wedtug niego innowacja jest
ztozonym zjawisko i zbiorem umiejetnosci, odmiennym sposobem organizo-
wania, syntezy i wyrazania wiedzy, postrzegania Swiata i tworzenia nowych
idei, perspektyw, reakcji i produktéw. G.S. Altshuller dostrzegt w innowacji
konieczno$¢ zachodzenia procesow tworczych i podkreslat zwigzek innowa-
cji z kreatywnoéciaf. Wedtug T. Szuckiego innowacja to - idea, rzecz lub po-
stepo‘yvanie, nowe ze wzgledu na jakosciowg odmiennos¢ od dotychczaso-
wych™.

Innowacje prowadzg do innowacyjnych dziatan (ang. innovative ac-
tions) — bedacych projektami finansowanymi z funduszy strukturalnych, za
pomoca ktorych Komisja Europejska zamierza promowac strategie rozwoju
regionalnego. Dziatania takie majg na celu zwiekszenie konkurencyjnoSci
wsrod gospodarek regionalnych dzieki wykorzystaniu innowacji. Dziatalno$¢
innowacyjna to inaczej szereg dziatan o charakterze naukowym (badaw-
czym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym (komercyj-
nym), ktérych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulep-
szonych produktéw i procesow’.

Firma, ktéra wdraza posiada duzy udziat innowacyjnych projektéw w swoim
portfelu nazywana jest firmg innowacyjna. Jest to inteligentna organizacja,
ktéra generuje i realizuje innowacje. Takie dziatania, ze wzgledu na wysoki

' A. Markowski, R. Pawelec, Stownik wyrazéw obcych i trudnych, Wyd. Cykada, Warszawa
2000, s. 169.

2P, Drucker, Innowacja i przedsiebiorczo$¢, praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 29.

® J. Klink, E. Roszko, Innowacje - istota i znaczenie z punktu widzenia rynku edukacyjnego,
w: Ksztafcenie ustawiczne — kierunek na wiedze, Eduplus, Nr 3/2010, s. 3.

* T.Szucki, Encyklopedia marketingu, Wyd. |, Placet, Warszawa 1998.

5 Raport o stanie nauki i techniki w Polsce 1999, GUS, Warszawa 2000.
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poziom nowoczesnosci i konkurencyjnosci znajduje uznanie u odbiorcow®.
Z tego tez wzgledu mozemy podzieli¢ organizacje w zaleznosci od stopnia

wdrazania innowacji na cztery podstawowe kategorie co pokazuje tab. 1.

Tabela 1. Poziomy innowacyjno$ci przedsiebiorstw

Generacja innowacyjnosci
Wysoki Niski
. Wysoki Organizacje innowacyjne _Orgamza_qe asymilujace
Implementacja innowacje
innowacyjnosci Niski Qrganiza!cje generujace Organizacje nie innowacyjne
innowacje

Zrédto: F. Damanpour, J. Daniel Wischnevsky / J. Eng. Technol. Manage. 23 (2006) 269-291.

Tabela 2. Roéznice we wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach kreuja-
cych innowacje a przedsiebiorstwach je asymilujgcymi

Innowacyjnos¢

cje dla rynku

Cecha Przedsiebiorstwo innowacyjne P P
organizacji asymilujacych
Definici Nowy produkt, ustuga lub Produkty, ustugi lub technologie przyswo-
in?\(lar\lllcajc?ji technologia stworzona przez organiza- jone przez organizacje i wykorzystywane

przez swoich cztonkéw pierwszy

Fazy procesu

Rozpoznanie mozliwosci, B+R,
testowanie, produkcja, marketing

Uznanie potrzeby, wyszukiwanie / $wia-
domosci, oceny, wyboru, dostosowanie,

innowadji i dystrybucja wdrozenie i rutynizowanie procesu

Problem Do zarzadzania projektem w zakresie Aby zarzadzac asymilacjq innowacyjnego
krytyczny innowacji cel_u utworzenia nowego pro- produktu, techr_lolt_)gii Iut_) ustugi, ktore s
innowagi duktu, ustugi lub technologii nowe w przedsiebiorstwie trzeba uzyskac

akceptacje zmian w organizacji

Rola innowadji

Podstawowym celem organizacji jest
tworzenia nowych produktéw, ustug lub
technologie. Innowacyjno$¢ jest

celem samym w sobie

Innowacja sama w sobie nie jest podsta-
wowym celem organizacji.
Innowacyjnosc jest sposobem utatwienia
funkcjonowania i przyczyni sie do osia-
gniecia podstawowych celdw organizacji.

Dopasowanie organizacji mozliwosci

Dopasowanie organizacji do strategicz-

metodami

Wyzwania . L . AP -
Ki h technologiczne przy istniejacych nych wymogdw, mozliwosci i potencjatu
ierownicze L ) P
oraz nowych mozliwosci rynkowych innowacji istniejacych na rynku
Kluczowe Generowanie innowacji jest gléwnym Przyjecie innowacji przyczynia sie do suk-
czynniki czynnikiem sukcesu cesu organizacyjnym, ale nie jest gtow-
sukcesu nym czynnikiem sukcesu
. Innowadji lub projekt innowacji, Organizacja dokonuje
Koncentracja S il : . L . . :
wynikéw Badanie innowacji jedna lub kilkoma studium wielu innowacji i wybiera te naj-

korzystniejsze dla siebie

Zrédio: Fariborz Damanpour, J. Daniel Wischnevsky, Badania dotyczace innowacji w organiza-
¢ji: Rozréznianie innowacji wytwarzaj od innowacje zasymilowanej przez organizacje, Journal of
Engineering and Technology Management JET-M, 23(2006), s. 269-291.

Innowacje majg zwykle bardzo szeroki zakres i obejmujg one proces
od momentu podjecia decyzji o rozpoczeciu badan nad problemem oznacza-
jacych rozwdj, poprzez jego komercjalizacje az do momentu wdrozenia

® Sosnowska A., tobejko S., Klopotek A., Zarzadzanie firma innowacyjna, Difin, Warszawa
2000, s. 13.
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i monitorowania skutkow wprowadzenia procesu7. Tabela 2 ukazuje réznice
we wdrazaniu innowacji w przedsiebiorstwach, ktére kreujg innowacje a or-
ganizacjami , ktére je implementujg u siebie.

Bariery wdrazani innowacyjnosci na przyktadzie sektora drzewnego

Zgodnie z wytycznymi Oslo Manual?, innowacyjnosé przedsiebiorstw
produkcyjnych w Polsce jest na niskim poziomie w stosunku do panstw UE,
co pokazujg wskazniki innowacyjnoécig. Wdrazanie innowacyjnych rozwig-
zan w polskich przedsiebiorstwach napotyka na szereg barier, ktére mozna
podzieli¢ na nastepujace grupy czynnikow:

1. Brak srodkoéw finansowych na wdrozenie innowaciji;

2. Brak wiedzy i do$wiadczenia pozwalajgcego na wdrozenie innowacji;
3. Brak dostepu do innowacyjnych rozwigzan na rynku;

4. Brak informacji dotyczacych rozwigzan innowacyjnych.

Niski poziom wdrazania innowacji w Polskich przedsigbiorstwach
zwigzany jest tez z ryzykiem jej wdrazania oraz zbyt matym zainteresowa-
niem prowadzaniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Sytuacja ta mogta
by ulec zmianie gdyby firmy czesciej i chetniej korzystaty z doswiadczenia
i wiedzy jednostek naukowo-badawczych, takich jak uczelnie, instytuty ba-
dawcze, parki technologiczne. Obnizato by to niewatpliwie koszty i pozwala-
to na poprawe wskaznika innowacyjnosci w polskich przedsiebiorstwach.
Nalezy zwréci¢ uwage na préby pobudzenia dziatah innowacyjnych poprzez
wdrazanie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktéry w latach
2007-2013 miat wspomagac takie dziatania w przedsiebiorstwach. Fundusze
przeznaczane z Programy miaty objaé nastepujace osie priorytetowe':

1. Badania i rozwéj nowoczesnych technologii;

2. Infrastrukture strefy B+R;

Zaawansowane doradztwo;

Inwestowanie w innowacyjne przedsiewziecia;

Dyfuzje innowaciji;

Budowe elektronicznej administraciji;

Spoteczenstwo informacyjne;

Pomoc techniczng — przygotowanie, wdrozenie , kontrole i monitoring.
Sektor drzewny jest waznym kreatorem licznych miejsc pracy. W 2011

roku w ponad 27 tys. przedsiebiorstw funkcjonujgcych w przemysle drzew-

nym, celulozowo-papierniczym i meblarskim znalazto zatrudnienie 309 tys.

os6b (dane GUS). Jest charakterystyczne dla tego sektora, ze ponad 90%

przedsiebiorstw to firmy bardzo mate, zatrudniajace ponizej 10 oséb. W kon-

tekscie potrzeb rynku pracy i negatywnych skutkéw kryzysu gospodarczego

PN O AW

7 Rogers, E.M., 1995. Diffusion of Innovations. Free Press, New York.

® Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, wydanie trzecie
z 2005 roku, wpsoélna publikacja OECD i Eurostat.

° Wskaznik innowacyjnosci mierzy udziat badanej populacji przedsiebiorstw przemystowych,
ktore w okresie 3-letnim wprowadzity dowolny rodzaj innowaciji.

10 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Warszawa 2007.
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jest tez korzystne, ze firmy drzewne réznych branz sg w duzym stopniu zlo-
kalizowane poza aglomeracjami miejskimi, na terenach mato zurbanizowa-
nych i wiejskich'".

Badania prowadzone przez E. Ratajczak pokazaty w jak wielu obszarach
badawczych mozna wykorzysta¢ potencjat jednostek naukowych generuja-
cych innowacyjne rozwigzania i zaimplementowac je w przemysle (rys. 1).

DRZEWNICTWO

NAUKA GOSPODARKA

AN
W

Przemysty:
- tartaczny,

S
N
N
L

- bioenergia,
- ekonomika drzewnictwa

_ Rysunek 5. Powigzania pomigdzy nauka a gospodarka w sektorze drzewnym
Zrodto: E. Ratajczak, Innowacyjnosc sektora drzewnego w Polsce, Poznan 2009, s. 9.

Niestety sektor drzewny, a w szczegodlnosci branza drzewna to przed-
siebiorstwa z grupy mikro, matych lub $rednich, ktére majg ograniczone
mozliwosci dostepu do informaciji i osrodkéw badawczych. Istota przeszkoda
jest tez tempo wzrostu gospodarczego oraz zbyt maty popyt na innowacje
w tym sektorze. Badania przeprowadzone w 2006 roku przez GUS pokazaty
nastepujace bariery wdrozenia innowacji w sektorze drzewnym.

"E. Ratajczak, Innowacyjno$¢ sektora drzewnego a kreowanie rynku pracy — ocena sytuaciji,
Sekocin Stary 2012.
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Badania pokazuja, ze najwieksza przeszkodg w podejmowaniu dzia-
tah o charakterze innowacyjnym, jest brak srodkéw finansowych zaréwno
tych wiasnych jak i ze zrodet zewnetrznych. W przypadku zrédet zewnetrz-
nych moze to by¢ brak wiasciwej polityki informacyjnej z zakresu dostepno-
&ci finasowania innowacji w przedsiebiorstwach czy obawa przed aplikowa-
niem po fundusze.

Tabela 3. Bariery w dziatalnosci innowacyjnej w przedsigbiorstwach sektora
drzewnego w latach 2004-2006

Czynniki:

1 - Brak $rodkéw fin. w przedsiebiorstwie

1I - Brak $rodkéw finansowych ze zrodet zew.

III - Zbyt wysokie koszty innowacji

1V - Brak wykfalfikowanego personelu

V - Brak informacji na temat technologii

VI - Brak informacji na temat rynkéw

VII - Trudno$ci w znalezieniu partnera do wspdtpracy
VIII - Rynek opanowany przez dominujace przedsiebiorstwa
IX - Niepewny popyt na nowe produkty

X - Brak potrzeby prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
XI - Brak popytu na innowacje

Czynniki Czynniki zwigzane Czynniki Pozostate
Rodza ekonomiczne z zarzadzaniem wiedzg rynkowe czynniki
dziatalnosci) I [ o Jm[wv [ v [wvi]Jvi]Jvin] X [ X [ Xt
Przedsiebiorstwa, ktore ocenity znaczenie danego czynnika jako ,wysokie” w % ogotu
przedsiebiorstw
Przetworstwo
przemystowe 349 | 27,7 | 34,7 | 11,0 | 6,6 6,3 12,6 | 20,1 | 20,8 | 7,6 11,5
D

Produkcja drew-
na i wyrobéw

z drewna

20

Produkcja masy
widknistej oraz

38,1 | 31,5 | 384 | 12,3 | 6,3 3,6 9,5 13,5 |1 17,3 | 62 | 88

wyrobéw 324 (307 | 336 |70 |70 |68 |11,7 | 172|223 |78 | 17,2
z drewna

21

§g°d”kqa mebli | 348 | 251 | 32,8 | 139 | 83 |79 | 123 | 189 | 209 | 50 | 10,9

Zrédto: Nauka i technika 2008[2008]. Gtéwny Urzad Statystyczny , Warszawa

Drugim obszarem hamujacym wdrazanie innowacji sg zbyt wysokie
koszty zaréwno jej wdrozenia jak i czesto jej utrzymywania — przykladem
mogg by¢ nowoczesne linie technologiczne czy technologie, ktérych zakup
jest kosztowny jak rowniez pdzniejsze serwisowanie czy naprawa pochtania-
ja duzo nakfadow finansowych. Badanie na przestrzeni 2005-2010 roku po-
twierdzajg tendencje spadkowg naktaddéw na innowacyjnos¢ w sektorze
drzewnym (tab. 4).
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Tabela 4. Naktady na 1 przedsiebiorstwo innowacyjne w sektorze drzew-
nym w min ztotych

2005* 2010**
Przetworstwo przemystowe 4,7 7,1%/4,7
Przemyst drzewny 3,9 19
Przemyst 8,1 4,2
celulozowo-papierniczy
Przemyst meblarski 2,7 1,8
Zrédto: GUS.

Przyczyne takiej sytuacji nalezy upatrywaé w pogtebiajacym sie kryzysie,
ktéry powoduje, ze przedsiebiorstwa starajg sie nie straci¢ swoje pozyciji
rynkowej posiadane $rodki stuzg zaspokajaniu biezacych potrzeb dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa, utrzymaniu dotychczasowego klienta a nie poszukiwa-
niu nowych rozwigzan technologicznych.

Podsumowanie

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan przez przedsiebiorstwa jest wy-
mogiem obecnej rzeczywistosci gospodarczej. Uwzgledniajgc globalizacje
rynkow, ktéra daje mozliwosé szybkiego dostepu do wiedzy i nowinek tech-
nologicznych, wydawaé by sie mogto, ze innowacyjnos¢ nie powinna stawié¢
problemu dla organizacji. Niestety wiekszosc¢ firm nie sta¢ na prowadzenie
wlasnej dziatalnosci z zakresu badan i rozwoju czy nawet implementacje
najnowszych zdobyczy nauki i techniki.

Sektor drzewny podzielony jest na liczne branze. Najwieksza liczba
przedsiebiorstw skumulowana jest w obrebie branzy meblarskiej, tworzyw
drzewnych, tartacznictwa oraz stolarki. Najwiecej przedsiebiorstw mozna
sklasyfikowa¢ pod wzgledem wielkosci zatrudnienia jako mikro, mate lub
Srednie. Tak wielko§¢ omawianych firm, powoduje, ze wiekszos¢ z nich wal-
czy o przetrwanie w obecnej sytuacji gospodarczej i nie inwestuje w rozwoj
innowacji. Czesto za innowacje uwazajg one odkupowanie kilkuletnich par-
kéw maszynowych od europejskich przedsiebiorstw, bo sg one i tak nowsze
od tego co organizacja posiadat wcze$niej.

W przypadku produkcji tworzyw drzewnych wiekszos¢ przedsiebiorstw
zostata wykupiona przez zagraniczne koncerny, ktére wprowadzity tam swo-
je parki maszynowe i technologie. W tym obszarze najczesciej mozna zna-
lez¢ dziatania o charakterze innowacyjnym wynikajace z inicjatywy samego
przedsiebiorstwa.

Konkludujgc mozna stwierdzi¢, ze sektor drzewny w kwestii innowa-
cyjnosci powinien stara¢ sie poznawaé mozliwosci wprowadzania innowaciji
w jak najwiekszej ilosci obszaréw, aby moc w przysziosci konkurowac na
Swiatowych rynkach.
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