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Przedsiebiorczosé¢ w sektorze MSP - zrédlem informaciji
w procesie formutowania strategii zatrudnienia
W organizacji
Entrepreneurship in MSC as a source of information
in the process of an employment strategy formation

Streszczenie: W gospodarce opartej na wiedzy kapitat ludzki, okreslany wspétczesnie jako wartosciowy
zasob, ktéry dostarcza organizaciji wymiermnych korzysci, stanowi zrodto jej przysztych dochoddéw i kanwe
konkurencyjnosci. Menedzerowie, aby pozyska¢ cenny kapitat, dokonujg przemyslanych i celowych
dziatan, ktére przekiadaja sie na realizacje strategii zatrudnienia. Jednym z elementéw procesu formuto-
wania strategii zatrudnienia jest analiza rynkéw pracy prowadzona tak po stronie podazowej, jak i popy-
towej. Informacje pozyskiwane przez pracodawcéw na temat rynku pracobiorcéw mogg dotyczy¢ np.:
przedsiebiorczosci, wielkosci zatrudnienia i przychodéw generowanych do gospodarki, kreowania no-
wych miejsc pracy, ktére to informacje sukcesywnie gromadzi m.in. Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).
W niniejszym opracowaniu przedsiebiorczos¢ w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw zostanie
omowiona w odniesieniu do procesu formutowania strategii zatrudnienia. Ocena sytuacji na rynku, pro-
wadzona z uwzglednieniem mozliwosci pozyskania pracownikow o kluczowych dla organizacji kompe-
tencjach, jaka niewatpliwie stanowi przedsiebiorczos¢, jest zgodna z Europejska Strategig Zatrudnienia,
Strategig ,EUROPA 2020”, strategig lizbonska i rekomendacjami Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbior-
czoéci (PARP). Podstawowym celem opracowania bylo rozpoznanie skali zjawiska przedsiebiorczosci
w sektorze MSP w Polsce oraz przeprowadzenie jego analizy w kontekscie procesu formutowania stra-
tegii zatrudnienia.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczo$é, mate i Srednie przedsiebiorstwa, strategia zatrudnienia

Abstract: In a knowledge-based economy, human capital is perceived today as a tremendous asset that
generates tangible benefits of future incomes and competitive advantages for each organization. Manag-
ers act reasonably to gain the capital and implement an employment strategy. Part of an employment
strategy formation is the labour market analysis from both perspectives — supply and demand. Infor-
mation about employers gathered by employees could concern, for instance, entrepreneurship, employ-
ment size, incomes delivered for the economy, new work place creation, which data are gradually col-
lected by, among others, the Central Statistical Office (CSO). In the following paper entrepreneurship in
the small and medium companies sector is evaluated from the perspective of employment strategy
creation. Labour market assessment focused on possibilities of finding employees with a key compe-
tence such as entrepreneurship, complies with the European Employment Strategy, “EUROPE 2020”
Strategy, The Lisbon Strategy and recommendations issued by the Polish Entrepreneurship Develop-
ment Agency (EDA) in Poland. The main goal of the paper is to identify the scale of entrepreneurship in
MSC in Poland and to analyse this phenomenon in the context of employment strategy formation.
Keywords: entrepreneurship, small and medium companies, employment strategy
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Wprowadzenie

Mate i srednie przedsiebiorstwa stanowig w Polsce, pod wieloma wzgleda-
mi, istotng czes$¢ sektora wszystkich przedsiebiorstw. W roku 2013 odnotowano
w Polsce 185 363 podmiotéw gospodarczych, przy czym 183 702 podmiotéw sta-
nowity te z sektora matych i srednich przedsiebiorstw?®. Majgc powyzsze na uwa-
dze, autorki podejma prébe zbadania roli i znaczenia matych i Srednich przedsie-
biorstw dla rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce.

Przedsiebiorczos¢, zawarta w strategii lizbonskiej, jest traktowana jako
czynnik majgcy znaczenie dla rozwoju gospodarki Unii Europejskiej*. Zagadnienie
przedsiebiorczosci stanowi bowiem jeden z zasadniczych filarow Europejskiej
Strategii Zatrudnienia (réwnolegle z zatrudnialnoscia, zdolnoscig adaptacyjng pra-
cownikéw i pracodawcow oraz réwnoscig szans na rynku pracy). W strategii ,EU-
ROPA 2020 jednym z trzech priorytetéw jest wzrost, sprzyjajgcy wtaczeniu spo-
tecznemu (inclusive growth), oparty na wspieraniu gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, a celem Europy jest dazenie do aktywizacji zawodowej mozliwie jak
najwiekszej liczby osob®. Zagadnienie przedsigbiorczosci, oméwione na potrzeby
niniejszego opracowania, bedzie odnosito sie do czynnika sprawczego rozwoju
gospodarczego kraju. Nie ujmowano tu przedsiebiorczosci jako filozofii dziatalnosci
ludzkiej, badania postaw, cech z nig zwigzanych czy ksztattowania ducha przed-
siebiorczosci przez uczelnie wyzsze. W analizie zostang uwzglednione zestawie-
nia zawarte w cyklicznie opracowywanych raportach Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego.

Podstawowym celem opracowania bedzie rozpoznanie skali zjawiska
przedsiebiorczosci w sektorze MSP oraz przeprowadzenie jego analizy w kontek-
Scie procesu formutowania strategii zatrudnienia. Celem podrzednym bedzie iden-
tyfikacja czynnikdw zwigzanych z przedsiebiorczoscia, analiza ktérych pozwoli na
okreslenie zwigzku pomiedzy sektorem wszystkich przedsigbiorstw w Polsce
a sektorem MSP. Uwaza sie, ze to mate i sSrednie przedsiebiorstwa stanowig istot-
ng czes¢ catego sektora przedsiebiorstw z uwagi na role, jakg petnig dla rozwoju
polskiej gospodarki. Przeprowadzona analiza pozwoli na pomiar wspoizaleznosci
pomiedzy sektorem wszystkich przedsiebiorstw przemystowych w Polsce a sta-
nem sektora MSP (przedsigbiorstw przemystowych, sekcja B, C, D, E). Aby zreali-
zowac cel pracy, zostang wykorzystane wtérne zrodta informacii, tj. dane Gtéwne-
go Urzedu Statystycznego z okresu 2010-2013, dotyczace: liczby przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce (w tym w sektorze MSP) oraz przychodoéw i liczebnosci
pracujgcych w sektorze MSP (na tle ogétu przedsiebiorstw przemystowych). Za-
stosowane metody to analiza zastanego materiatu, indukciji i statystyczna analiza
korelaciji.

3 Na podstawie badarh GUS opublikowanych [w:] Mate i Srednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce
w latach 2009-2013, GUS, Warszawa 15 czerwca 2015 r.

4 Szerzej pisali o tym: B. Koscik i M. Stawiriska (red.), Przedsigbiorczo$¢ akademicka, Wyd. ,Pietrzak”,
Lublin 2010, s. 29.

5 Inne Kluczowe priorytety to: wzrost inteligentny (smart growth) i wzrost zrownowazony (sustainable
growth). Zob.: http://strateg.stat.gov.pl/ oraz http://stat.gov.pl/WSKAZNIKI-MONITORUJACE (data po-
brania: 2 kwietnia 2016 r.).
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Proces formutowania strategii zatrudnienia

Strategia zatrudnienia okresla dtugookresowe cele, strukture wymagan oraz
zasady, w oparciu o ktére pozyskiwani sg pracownicy do organizacji. Jest to wy-
tyczna postepowania kierownictwa i pracownikéw organizacji, ukierunkowana na
realizacje uprzednio zatozonych celéw za pomocg okreslonych srodkéw (metod,
technik)®.

Proces formulowania strategii zatrudnienia zawiera nastepujgce podproce-
sy: planowanie zapotrzebowania na pracownikéw, analize rynkéw pracy, warto-
Sciowanie stanowisk pracy, wskazanie kluczowych stanowisk, planowanie poza-
danych profildw pracownika, proces doboru pracownikéw (rekrutacje i selekcje),
planowanie kosztéw zatrudnienia dla dziatéw kadr i przewidywanie efektéw plano-
wania zatrudnienia’.

Analiza sytuacji na rynku pracy — przeprowadzona z uwzglednieniem moz-
liwosci i oceny pozyskania pracownikéw o kluczowych dla organizacji kompeten-
cjach — stanowi zrédto informacji o znaczeniu strategicznymé®. Ocena sytuacji na
rynku prowadzona w organizacji przez menedzerdw moze uwzglednia¢ przedsie-
biorczos¢ potencjalnych pracobiorcéw w Polsce. Przedsiebiorczo$¢ powinna byé
postrzegana wspoétczesnie jako kompetencja kluczowa w strategiach zatrudnienia
podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é réwniez w sektorze MSP. Takie podejscie
jest zgodne z zaleceniami Rady i Parlamentu Europejskiego, ktére przyjety, ze
kluczowe kompetencje wplywajg nie tylko na poziom pracy, ale takze sg istotnym
czynnikiem innowacyjnosci i konkurencyjnosci podmiotéw na rynku. Ustanowiono
osiem nastepujgcych kluczowych kompetenciji:

- porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

- porozumiewanie sie w jezykach obcych,

- kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje nhaukowo-techniczne,
- kompetencje informatyczne,

- umiejetnos¢ uczenia sie,

- kompetencje spoteczne i obywatelskie,

- inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢,

- $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna®.

Jednak praktyka pokazuje, na podstawie badan pracodawcow i ofert pracy
zrealizowanych w 2014 r. przez PARP w ramach V edycji projektu Bilans Kapitatu
Ludzkiego, ze trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw sg coraz
wieksze. Na problemy zwigzane ze strategig zatrudnienia, w tym problemy rekru-
tacyjne, narzekali mniejsi pracodawcy. Najczesciej wskazywanym powodem do-
Swiadczanych utrudnien byto niespetnienie przez kandydatéw oczekiwanh praco-

6 Na podstawie rozprawy doktorskiej E. Multan nt. Strategia zatrudnienia w procesie zarzadzania organi-
zacjg, Szkota Gtéwna Handlowa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, Warszawa 2011.

" E. Multan, Analiza strategii zatrudnienia organizacji w wojewddztwie mazowieckim w $wietle wynikéw
badan, [w:] Zarzgdzanie przedsigbiorstwem w praktyce doktorantéw, B. Dobiegata-Korona (red.), Szkota
Gtéwna Handlowa, Warszawa 2010, s. 195.

8 A. Lipka, Strategie personalne firmy, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 2000, s. 118-120.

® Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie — europejskie ramy odniesienia, zatgcznik do
zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie, opublikowany w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej z 30
grudnia 2006 r. L 349, zob. http://eur-lex.europa.eu/pl/index.htm (data pobrania: 2 kwietnia 2016).
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dawcow, zwigzanych z pracg na konkretnym stanowisku. Pracodawcy wskazywali
najczesciej na nastepujgce braki kompetencyjne na rynku pracy: umiejetnosci
matematyczne, samoorganizacyjne (. bycie samodzielnym, przedsiebiorczym),
interpersonalne, komputerowe i zawodowe?°.

Na podstawie przytoczonych badan — przeprowadzonych wsréd pracodaw-
cow w Polsce — mozna stwierdzi¢, ze w organizacjach w procesie formutowania
strategii zatrudnienia istotng role i znaczenie ma ocena przedsiebiorczosci poten-
cjalnych pracownikoéw oraz prowadzenie analiz rynkéw pracy, z uwzglednieniem
przedsiebiorczosci w sektorze MSP.

Zrédta badania przedsigbiorczosci

Mate i srednie przedsiebiorstwa stanowig w Polsce, pod wieloma wzgleda-
mi, istotng czes¢ sektora wszystkich przedsiebiorstw. Dowodzg tego badania pro-
wadzane w Polsce, ktérych wyniki przedstawiane sg w postaci raportéw, stanowia-
cych cenne zrédio badania przedsiebiorczosci, np. przez:

- Giéwny Urzad Statystyczny (GUS), ktéry prowadzi analize statystyczng
Lobrazu przedsiebiorczosci” z uwzglednieniem roli przedsiebiorstw dla
gospodarki oraz demograficznego i geograficznego aspektu oceny
przedsiebiorczosci, ktéry wskazuje zmiany, jakie zachodzg w strukturze
przedsiebiorstw w Polscell,

- Osrodek Badan nad Przedsiebiorczoscia w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP), ktéry prowadzi badania w obszarze:
przedsigbiorczosci (m.in. w strukturze wojewddztw), innowacyjnosci, stanu
i rozwoju zasobow ludzkich, ustug dla MSP i otoczenia biznesu'? oraz
badania pracodawcow i ofert pracy w ramach réznych edycji projektu ,Bilans
Kapitatu Ludzkiego™3,

- Ministerstwo Gospodarki (MG), ktére w celach informacyjnych przygotowuje
cyklicznie (od 2003 r.) raporty na temat szeroko rozumianej przedsiebiorczosci,
z uwzglednieniem badania zjawiska na tle sytuacji makroekonomicznej kraju,
otoczenia instytucjonalnego dziatalnosci przedsiebiorstw oraz dynamiki zmian
zwigzanej z: wynikami ekonomiczno-finansowymi podmiotow gospodarczych,
ich struktury wielkosciowej czy dziatalnosci inwestycyjnej firm4,

- Centrum Przedsiebiorczoscit® Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego i inne osrodki badawcze uczelni wyzszych w Polsce, ktére prowadzg
analizy ,obrazu przedsigbiorcy” (jego zamierzenia, postawy, aspiracje)

10 Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw, raport z badan pracodawcow i ofert pracy zrealizowa-
nych w 2014 r. przez PARP w ramach V edycji projektu ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”, PARP Warszawa
2015, s. 43, 10, 36.

1 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/wybrane-wskazniki-przedsiebiorczosci-w-latach-2009-2013,23,1.html;

http:/Amaww. pi.gov. pl/PARPFiles/file/OIB/publikacje/20141204_PARP_osrodki_innowacyjnosci_w_polsce.pdf.
12 https://badania.parp.gov. pl/osrodek-badan-nad-przedsiebiorczoscia/osrodek-badan-nad-
przedsiebiorczoscia-parp.

18 Rynek pracy widziany oczami pracodawcow, raport z badan pracodawcow i ofert pracy zrealizowa-
nych przez PARP w ramach kolejnych edycji projektu ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”, PARP Warszawa.

14 https:/mww.mr.gov.pl/media/15513/Raport_o_przedsiebiorczosci_2014.pdf.

15 http://mww.wz.uw.edu. pl/portale/centrum-przedsiebiorczosci.
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i promujg szeroko pojetg przedsiebiorczos¢ oraz dziatania, ktére przektadajg
sie na powstanie i wzrost jakosciowy przedsiebiorstw.
Kluczowym zrédiem badan rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce sg raporty
o stanie sektora MSP, ktére sukcesywnie sg opracowywane przez GUS. Prezentu-
ja one syntetyczny obraz sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce,
w tym watek istotny z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczosci®. W cyklicznie
opracowywanych raportach zasadniczg role (dla badania rozwoju przedsiebiorczo-
$ci w Polsce) odgrywaijg takie czynniki jak:
- liczebnos¢ podmiotow,
- generowane przychody do gospodarki,
- kreowanie nowych miejsc pracy przez mate i Srednie przedsiebiorstwa,
ktore zostang poddane analizie w dalszej czesci niniejszego opracowania,
(inne, nieuwzglednione w opracowaniu to: naktady na srodki trwate i warto$¢
dodana).

Analiza przedsigbiorczosci w sektorze MSP w Polsce

Z wypracowanego warsztatu badawczego wynika, ze we wspotczesnych
realiach gospodarczych pomiar wspotzaleznosci (i jej site) miedzy sektorem
wszystkich przedsigbiorstw a stanem sektora MSP w Polsce (w kontekscie oceny
kluczowych czynnikow, jak: liczebnos¢, generowane przychody do gospodarki
i kreowanie nowych miejsc pracy) mozna przeprowadzi¢ za pomocg analizy kore-
lacji.

Przy tym nalezy zauwazy¢, ze wspodlczynnik korelacji ,/” moze przyjg¢ war-
tos¢ z przedziatu -1 do 1. W przypadku, gdy warto$¢ ,r” bedzie ujemna, oznaczac
to bedzie, ze miedzy dwoma zjawiskami wystepuje ujemna korelacja (tj. wraz ze
wzrostem jednej cechy malejg wartosci cechy drugiej). Natomiast warto$¢ dodatnia
. 0znacza korelacje dodatnig. Ponadto wspdiczynnik ,r” okresla site zwigzku po-
miedzy dwoma cechami: im wartos¢ ,r’ jest mniejsza, tym zwigzek jest stabszy,
z kolei gdy ,r” jest wieksze, tym korelacja jest silniejsza. Nalezy rowniez zauwazyc,
ze moze wystgpi€ brak korelacji, gdy ,r” osiagnie poziom ,0”. Petna korelacja po-
miedzy cechami ma miejsce wowczas, gdy wspoétczynnik ,r” osiggnie poziom ,1717.

Autorki bedg zatem ustalaty, czy istnieje korelacja, czy jej brak i ewentualnie
jej site miedzy ww. czynnikami. W pierwszej kolejnosci ustalg, czy faktycznie istnie-
je korelacja miedzy liczbg przedsiebiorstw przemystowych funkcjonujgcych ogétem
w Polsce w latach 2010-2013 a liczbg matych i Srednich przedsiebiorstw przemy-
stowych w badanym okresie. Miarg stopnia sity wspétzaleznosci dwdch ww. cech
(i kazdej z ww. pary cech) bedzie wspdtczynnik korelacji ,r:

16 Mate i $rednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce w latach 2009-2013, badania GUS opubliko-
wane 15 czerwca 2015 r., [w:] http:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/male-i-srednie-przedsiebiorstwa-niefinansowe-w-polsce-w-
latach-2009-2013,22,1.html.

17 K. Dzienio, Wybor podstawowych metod statystycznych, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w War-
szawie, Warszawa 2003, s. 68.
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gdzie:

Xi— wartosc¢ pierwszej cechy,

yi— warto$¢ drugiej cechy,

X — przecietny poziom ($rednia arytmetyczna) pierwszej cechy,
y — przecietny poziom ($rednia arytmetyczna) drugiej cechy.

Aby dokonac¢ analizy ww. wspoizaleznosci autorki bedg koncertowaty sie na bada-
niu sity i zwigzku miedzy wskazanymi cechami, ktérych wartosci zostaty opubliko-
wane przez Giéwny Urzad Statystyczny. Wynika z nich, ze w latach 2010-2013
liczba matych i srednich przedsiebiorstw przemystowych stanowita wickszg czesé
catej zbiorowosci przedsiebiorstw, czego dowodzi zestawienie w tabeli 1.

Tab. 1. Liczba przedsiebiorstw przemystowych w Polsce w latach 2010-2013

Lata
2010 2011 2012 2013

Wyszczegolnienie

Liczba przedsiebiorstw ogétem

(w liczbach bezwzglednych) 186 012 189 977 186 223 185 363

Liczba matych i srednich przedsie-

biorstw (w liczbach bezwzglednych) 184 327 188 294 184549 183702

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Mafe i $rednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce
w latach 2009-2013, badania GUS opublikowane 15 czerwca 2015 r.

W oparciu o dane z tab. 1 wykonano nastepujgce obliczenia:

l. ustalono srednig warto$¢ dwdch cech w badanych latach:
X — 186 894 — $rednia liczba przedsiebiorstw przemystowych w Polsce w latach
2010-2013,
y — 185 218 — $rednia liczba MSP (w przemysle) w Polsce w latach 2010-2013,
Il.  obliczono warto$¢ wspdtczynnika korelacji wedtug podanego wyzej wzoru:
Iy = 0,99999,

lll.  wniosek: na podstawie analizy wartosci wspotczynnika korelacji zaleznos¢
pomiedzy liczbg przedsigbiorstw przemystowych ogdtem w Polsce a liczbg
przedsiebiorstw przemystowych z sektora MSP jest wysoka.

Oznacza to, ze istnieje silny zwigzek miedzy badanymi cechami, tj. wraz ze wzro-
stem liczby firm z sektora MSP rosnie liczba przedsigbiorstw w Polsce.

Z punktu widzenia liczebnosci przedsiebiorstw w sektorze MSP, jej trzon
tworzyty najmniejsze podmioty, o liczbie pracujgcych do 9 oséb (chociaz w 2013 r.
ich przyrost ulegt ostabieniu). W poréwnaniu do mikroprzedsiebiorstw, grupa pozo-
statych jednostek (o liczbie pracujgcych 10-49 osoéb) stanowita niewielki odsetek
sektora MSP, ale w analizowanym okresie sukcesywnie sie rozwijata. Natomiast
w najmniej licznej grupie $rednich przedsiebiorstw (o liczbie pracujgcych 50-249
0s6b) odnotowano najpierw wzrost (w 2011 r.), a nastepnie spadek ich liczebnosci.
Szczegodtowe zestawienie zaprezentowano w tabeli 2.
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Tab. 2. Liczba przedsiebiorstw przemystowych z sektora MSP w Polsce w latach 2010-2013

Wyszczegolnienie Lata
yszczeg 2010 2011 2012 2013

Liczba matych i Srednich przedsiebiorstw
w liczbie zatrudnionych 184327 | 188294 | 184549 | 183702
(w liczbach bezwzglednych)

do 9 oséb 162030 | 165614 | 161458 | 160474

10-49 15 307 15634 16 141 16 292

50-249 6990 7 046 6 950 6 936

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Mafe i $rednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce
w latach 2009-2013, badania GUS opublikowane 15 czerwca 2015 r.

W analizowanym okresie liczba matych i $rednich podmiotow, ktére miaty
swojg siedzibe w poszczegdinych wojewddztwach w Polsce byta roznorodna. Naj-
wiecej podmiotdw miato siedzibe w woj. mazowieckim (17,1%), Slaskim (11,8%),
wielkopolskim (10,2%), matopolskim (9,3%), dolnoslaskim (8%), dalej w t6dzkim
(6,5%) i pomorskim (6,4%). Na drugim krancu znalazty podmioty z sektora MSP,
ktére miaty swoja siedzibe w woj.: podkarpackim, lubelskim, podlaskim, warmin-
sko-mazurskim, $wietokrzyskim i opolskim!8. Szczegdtowy obraz dynamiki liczeb-
nosci podmiotéw z sektora MSP w badanym okresie przedstawiono na rysunku 1.

Przedsigbiorstwa na 1000 mieszkancow

B 50,1600
B 45.1-500

Podlaskic
40,1—45,0 >
[ 351400
1 300350

Przedsigbiorstwa Lubelskie
1ys.

350

300

250

200

150

100

50

0

I 2009 [ 2010 2011 [ 1 2012 [ 2013

Zrodto: Mafe i $rednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce w latach 2009-2013, badania GUS opu-
blikowane 15 czerwca 2015 ., s. 46.

nem

Podkarpackic,

Rys. 1. Liczba przedsiebiorstw z sektora MSP w Polsce w latach 2009-2013 i na 1000
mieszkancow w 2013 r. wedlug wojewddztw

18 Mafe i srednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce w latach 2009-2013, badania GUS opubliko-
wane 15 czerwca 2015r., s. 46-47.
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W latach 2010-2013 przychody z catoksztattu dziatalnosci osiggniete przez
jednostki z sektora MSP stanowity nieco ponad potowe przychoddéw uzyskanych
przez wszystkie przedsigbiorstwa w Polsce. W mikroprzedsiebiorstwach odnoto-
wano najmniejsze przychody, ktére w kolejnych latach obnizaty sie. Mate przed-
sigbiorstwa miaty réwniez niewielki udziat w przychodach ogétem wszystkich
przedsiebiorstw. Natomiast Sredniej wielkosci podmioty odnotowaty w badanym
okresie najwiekszy udziat przychodéw w sektorze MSP (chociaz w 2013 r. odno-
towano nieznaczny ich spadek). Szczegdlowe zestawienie przedstawia tabela 3.

Tab. 3. Przychody przedsigbiorstw przemystowych sektora MSP na tle og6tu przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce w latach 2010-2013

Lata
Wyszczegdinienie 2010 2011 2012 2013

Przychody przedsiebiorstw
ogdlem w min zt 1271316 | 1448093 | 1505108 | 1490894
Przychody MSP ogétem w min zt 419 756 473 416 490 212 481 370

do 9 os6b 79 368 75048 73584 71730

10-49 93759 113624 124530 118 669

50-249 246 629 284 744 292 098 290 971

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Mafe i $rednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce
w latach 2009-2013, badania GUS opublikowane 15 czerwca 2015 .

Autorki chcg ustali¢ kolejng wspoétzaleznosé: czy istnieje korelacja migedzy
przychodami przedsiebiorstw przemystowych ogdétem a przychodami matych
i Srednich przedsiebiorstw przemystowych. Wartosci opublikowane przez Giéwny
Urzad Statystyczny zostaty przedstawione w tabeli 3. Na ich podstawie wykonano
nastepujgce wyliczenia:

I.  ustalono $rednig warto$¢ dwéch cech w badanych latach:
X —1 428 853 min zt $rednie przychody przedsiebiorstw przemystowych w Polsce,
y— 466 189 min zt Srednie przychody MSP (w przemysle) w Polsce,
II.  obliczono warto$¢ wspdtczynnika korelacji wedtug ww. wzoru:
ry = 0,99761,

lll.  wniosek: na podstawie analizy wartosci wspdfczynnika korelacji zaleznosé
pomiedzy przychodami przedsiebiorstw przemystowych ogétem w Polsce
a przychodami przedsiebiorstw przemystowych z sektora MSP jest wysoka.

Oznacza to, ze istnieje silny zwigzek miedzy badanymi cechami, tj. wraz ze
wzrostem przychoddw w sektorze MSP rosng przychody przedsigbiorstw w Polsce.

Mniejsza skala dziatalno$ci prowadzonej przez mate i Sredniej jednostki
(przemystowe) w poréwnaniu z duzymi przedsiebiorstwami powodowata, ze udziat
liczby pracujgcych w sektorze MSP (w przemysle) ulegt niewielkiemu zmniejsze-
niu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pod wzgledem liczby pracujgcych najmniejsze
jednostki nie stanowity dominujgcej grupy w tak znaczacym stopniu jak w przypad-
ku $rednich przedsiebiorstw (chociaz liczba ta ulegata wahaniom w kolejnych la-
tach). Szczegotowe zestawienie zawiera tabela 4.
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Tab. 4. Liczba pracujacych w sektorze MSP (w przemysle) na tle ogoétu przedsigbiorstw
przemystowych w Polsce w latach 2010-2013

Wyszczegolnienie Lata
yszczeg 2010 2011 2012 2013

Liczba pracujgcych w przedsie-
biorstwach ogdlem 2815666 | 2834821 | 2789684 | 2781783
(stan na 31 XII)
Liczba pracujacych w MSP 1531710 | 1547780 | 1519507 | 1505394
(stan na 31 XII)

do 9 osdb 413 654 419 422 399 037 385321

10-49 355 734 360 828 366 114 363 896

50-249 762 322 767 530 754 356 756 177

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Mafe i $rednie przedsiebiorstwa niefinansowe w Polsce
w latach 2009-2013, badania GUS opublikowane 15 czerwca 2015 r.

Autorki chcg ustali¢ ostatnig z badanych wspdizaleznosci: czy istnieje kore-
lacja miedzy liczbg pracujgcych w przedsiebiorstwach przemystowych ogétem
a liczbg pracujgcych w matych i srednich przedsiebiorstwach przemystowych. War-
tosci opublikowane przez Gtoéwny Urzad Statystyczny zostaty przedstawione
w tabeli 4. Na podstawie tych danych wykonano nastepujgce wyliczenia:

I.  ustalono $rednig wartos¢ dwoch cech w badanych latach:
X — 2 805 489 liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach przemystowych w Polsce,
y— 1526 098 liczba pracujgcych w MSP (w przemysle) w Polsce,

Il. obliczono warto$¢ wspdiczynnika korelacji wedtug podanego wyzej wzoru:
ry = 0,97958,

lll.  wniosek: na podstawie analizy wartosci wspotczynnika korelacji zalezno$¢
pomiedzy liczbg pracujgcych w przedsigbiorstwach przemystowych
ogotem w Polsce a liczbg pracujgcych w przedsiebiorstwach przemysto-
wych z sektora MSP jest wysoka.

Oznacza to, ze istnigje silny zwigzek miedzy badanymi cechami, tj. wraz ze
wzrostem liczby pracujgcych w sektorze MSP w Polsce ro$nie liczba pracujacych
w przedsiebiorstwach.

Stwierdzenia i rekomendacje

Przeprowadzona analiza pozwala na nastepujgce stwierdzenia i rekomen-
dacje dla menedzeréw opracowujgcych strategie zatrudnienia:

1) istotng role i znaczenie w procesie formutowania strategii zatrudnienia ma
przedsiebiorczos¢ potencjalnych pracownikéw (kompetencja kluczowa) oraz
prowadzenie analiz rynkdw pracy (z uwzglednieniem przedsiebiorczosci
w sektorze MSP),

2) analizy rynkéw pracy — przeprowadzane przez menedzeréow w zakresie
przedsiebiorczosci — powinny bazowaé na raportach: Gtéwnego Urzedu
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Statystycznego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci badz
Ministerstwa Gospodarki,

3) wazng role w ocenie przedsiebiorczosci w Polsce przez menedzeréw moze
odgrywac analiza takich czynnikéw jak: liczba zatrudnionych, wielko$¢
generowanych przychodéw do gospodarki i kreowanie nowych miejsc pracy
(m.in. przez mate i Srednie podmioty),

4) zatrudnieni w sektorze MSP stanowig wiekszos¢ ogoétu zatrudnionych
w przedsiebiorstwach w Polsce,

5) wraz ze wzrostem liczby firm z sektora MSP rosnie liczba przedsiebiorstw
w Polsce,

6) przychody przedsiebiorstw w Polsce rosng wraz ze wzrostem przychodéw
firm z sektora MSP,

7) wraz ze wzrostem liczby pracujgcych w firmach z sektora MSP rosnie liczba
pracujacych w przedsiebiorstwach w Polsce,

8) najwiecej matych i srednich przedsiebiorstw ma siedzibe w wojewddztwach:
mazowieckim, slaskim, wielkopolskim, matopolskim i dolnoslgskim; najmniej
znajduje sie w wojewoddztwach swietokrzyskim i opolskim,

9) przedsiebiorczos¢ powinna by¢ postrzegana wspdtczesnie jako kompetencja
kluczowa w opracowywaniu strategii zatrudnienia w organizacjach (majac
na uwadze zalecenia strategiczne Unii Europejskiej, strategie lizbornskg
i rosngce w tym zakresie potrzeby pracodawcow),

10) konkludujac, analiza sytuacji na rynku pracy przeprowadzona z uwzglednie-
niem mozliwosci i oceny pozyskania pracownikow o kluczowej dla
organizacji kompetencji — przedsigbiorczosci, powinna stanowi¢ Zzrédto
informacji o znaczeniu strategicznym w procesie formutowania strategii
zatrudnienia.
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