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Efektywne zarzadzanie stadionem pitkarskim i jego
wplyw na wzrost przychodéw klubu pitkarskiego
The effective management soccer stadium
and his influence on growth of receipts of football club

Streszczenie: Stadiony to jeden z elementéw infrastruktury klubéw pitkarskich, ktory odgrywa
istotng role w dotarciu do odbiorcéw z oferowanym przez te organizacje produktem, jakim jest
mecz pitkarski. Z tego wzgledu obiekty te majg znaczgcy wptyw na wielkoS¢ przychodow klubow
pitkarskich. W artykule dokonano analizy poszczegdlnych zrodet wptywow do budzetu klubu pitkar-
skiego Juventus FC oraz wykazano stuszno$¢ decyzji wtadz powyzszego klubu o inwestycji we
wiasny stadion.
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Abstract: The stadiums this one from the elements of infrastructure the football clubs, which plays
the essential part in attainment to recepient from offered by these organizations product, what it is
the soccer game. From this regard objects these have on size of receipts of football clubs signifi-
cant influence. It the analyses of individual sources of influences in article were executed was to
budget of Juventus FC as well as one shew the legitimacy of decision of powers above mentioned
club about investment in own stadium.
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Wstep

Pitka nozna to sport, ktory cieszy sie coraz wiekszym zainteresowa-
niem ze strony kibicow. Osoby oglgdajgce mecz pitkarski oczekujg wysokiego
poziomu sportowego i odpowiedniej jego oprawy. Wigze sie to z rosngcymi
kosztami, ktére muszg ponosi¢ organizacje sportowe?. Zarzadzajacy klubami
pitkarskimi nie ustajg w poszukiwaniach nowych sposobéw na zwiekszenie
przychodow, ktore umozliwig przetrwanie i dalszy rozwdj tych organizacji. Wia-
ze sie to miedzy innymi z koniecznoscig stosowania marketingu sportowego,
ktéry, podobnie jak tradycyjny marketing w przypadku przedsiebiorstw z innych
branz, jest nosnikiem wartosci, jakie mozna sprzeda¢ na rynku odbiorcoms.
Istotng role w wyzej wspomnianym procesie odgrywa stadion. Celem artykutu

! Artykut napisany pod opiekg naukowg dr. inz. Adama Marcysiaka.

2 D. Antonowicz, R. Kossakowski, T. Szlendak, Pitka nozna w uscisku rynku? Spofeczne konsekwen-
cje komercjalizacji futbolu w narracjach kibicow Lechii Gdarisk oraz FC Twente, ,Kultura i Edukacja”
2012, nr 3(89), s. 219.

8 J. Mazur, Zarzgdzanie marketingiem ustug, Difin, Warszawa 2001, s. 48-49.
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jest ukazanie, w jaki sposob wspoétczesne kluby pitkarskie wykorzystujg swoje
stadiony do generowania coraz wyzszych przychodéw.

Wspoélczesne stadiony pitkarskie oraz Juventus Stadium

Badajgc historie stadionéw pitkarskich od potowy XIX wieku do czasow
wspofczesnych, mozna zauwazyé znaczne zmiany. Wigzg sie one nie tylko
z samym wygladem zewnetrznym stadionéw, ale takze z przestrzenig i funk-
cjonalnoscig tych obiektéw. Pierwsze obiekty konstruowano w taki sposob, aby
mozliwie jak najwiecej ludzi mogto na nich oglada¢ mecze. Istotng wadg byta
koniecznos$c¢ oglgdania meczu na stojgco i w duzym tloku. Nalezy w tym miej-
scu wspomnie¢, ze poziom bezpieczenstwa widzéw byt niski. Z czasem na
stadionach ograniczono liczbe miejsc, zamontowano krzesetka, a takze zada-
szono trybuny. Przyczynito to sie do podniesienia poziomu bezpieczehstwa na
stadionach, a takze podniesienia komfortu ogladania meczéw. W nastepnych
latach w dalszym ciggu wprowadzano poprawki, ktére podnosity poziom wyzej
wymienionych aspektow. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze na stadionach
zaczeto coraz bardziej rozbudowywaé przestrzen komercyjng. Wspotczesnie
architekci projektujgcy tego typu budowle nie tylko uwzgledniajg czes¢ sporto-
wa, do ktorej zaliczy¢ nalezy boisko oraz szatnie, ale réwniez przyktadajg duzg
wage do przestrzeni komercyjnej. Zalicza sie do niej nie tylko pomieszczenia
biurowe, klubowe muzeum i sklep z pamigtkami, sky boxy i loze biznesowe, ale
takze sklepy, kina, centra rozrywki czy hotele. Dodatkowo obiekty te mozna
tatwo dostosowaé do organizacji wszelkiego rodzaju imprez, koncertéw czy
konferencji. W zwigzku z powyzszym obiekty te coraz czesciej okresla sie nie
jako stadiony, ale areny. Dodatkowo sg one tak zaprojektowane, aby dobrze
wpisywaly sie w otaczajacy je krajobraz?.

Przyktadem stadionu pigtej generacji jest Juventus Stadium. Obiekt ten
znajduje sie w Turynie i nalezy do klubu pitkarskiego Juvetus FC. Rozgrywki
pitkarskie na tym obiekcie moze obserwowac¢ na zywo okoto 41 tys. kibicow.
W poréwnaniu do poprzedniego obiektu, na ktérym Juventus FC rozgrywat
swoje mecze w roli gospodarza, trybuny znajdujg sie w bliskiej odlegtosci od
murawy. Dzieki temu kazdy kibic ogladajgcy mecz na stadionie doktadnie wi-
dzi, co sie dzieje na murawie. Podobnie jak na innych wspotczesnych stadio-
nach, réwniez i na Juventus Stadium obok czesci sportowej istotna jest prze-
strzen komercyjna oraz serwisowa. W przypadku omawianego obiektu po-
wierzchnie te nazwano Juventus Premium Club. W tej czesci obiektu mozna
wyrézni¢ miedzy innymi takie miejsca jak: Club Giampiero Boniperti, Omar
Sivori Club, Club Agnelli, Sky Box Arena, Legends Club czy Tribuna 100. Oso-
by, ktére zarezerwujg miejsca w tych lozach, mogg nie tylko oglgda¢ mecz,
siedzgc w wygodnych fotelach, ale takze podczas przerw majg mozliwos¢ sko-
rzystania z restauracji czy baréw z petng obstugg. Dodatkowo w Sky Box Arena
istnieje mozliwos¢ zorganizowania spotkan biznesowych, konferencji czy tez
imprez integracyjnych. Operator obiektu oferuje wysokg jakos¢ obstugi, mozli-

4 D. Antonowicz, R. Kossakowski, M. Sipinska-Mataszynska, T. Szlendak, Stadiony pigtej generacji
Jako ,maszyny do zycia”, ,Prakseologia” 2014, nr 155, s. 232-237
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wos$¢ dostosowania do wymagan klienta i zwiedzanie Juventus Stadium®. W strefie
komercyjnej obiektu znajduje sie réwniez klubowe muzeum, gdzie kibice majg
mozliwosé zobaczy¢ trofea i inne pamigtki zwigzane z ponadstuletnig historig
Juventus FC. Ceny biletéw wstepu do muzeum sg zréznicowane i istnieje mozli-
wos$¢ nabycia ich réwniez przez Interneté. Na Juventus Stadium wyznaczono
takze miejsca rozrywki dla dzieci i nie tylko. Ponadto przygotowano réwniez po-
mieszczenia, gdzie mozna zostawi¢ dzieci pod opiekg’.

Catkowity koszt budowy oddanego do uzytku w 2011 roku Juventus
Stadium wyniost okoto 120 min euro. Wiekszg czesé kwoty pozyskano, sprze-
dajgc prawa do nazwy stadionu firmie Sportfive, ktéra za kwote 75 min euro do
2023 roku moze sprzedaé nazwe obiektu innej organizacji i pobiera¢ z tego
tytutu profity. W umowie zawarto zastrzezenia odnosnie pewnych firm, ktérym
Sportfive nie moze sprzeda¢ praw do nazwy stadionu. Dodatkowo zarzad Ju-
ventus FC za 20 min euro sprzedat firmie Nordiconad czes¢ gruntéw wokot
Juventus Stadium pod budowe centrum handlowego. Pozostate fundusze na
budowe stadionu klub przeznaczyt ze srodkéw wtasnyché.

Wyzej wspomniana cena za wybudowanie od podstaw obiektu pitkar-
skiego z tak szerokim zapleczem komercyjnym jak na Juventus Stadium nie jest
bardzo wysoka. Dodatkowo, jak pokazuje powyzszy przykiad, kluby pitkarskie nie
muszg pokrywac wszystkich kosztéw budowy stadionu ze srodkéw wiasnych.

Przychody klubu pitkarskiego Juventus FC w sezonach 2005/2006 —
2015/2016. Analiza i oméwienie przeprowadzonych badan

Celem przeprowadzonego badania byto wykazanie przychodéw Juven-
tus FC. Aby tego dokona¢, przeprowadzono analize raportéw finansowych.
Dane w nich przedstawione obejmowaty okres jednego roku finansowego, kt6-
ry trwat od 1 lipca do 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego. Czas ten
odpowiadat sezonowi, w ktérym trwaty rozgrywki pitkarskie. Analizie poddano
raporty z 11 lat finansowych, ktére obejmujg okres od sezonu 2005/2006 do
sezonu 2015/2016. W sprawozdaniach wyszczegdlniono pie¢ gtéwnych zrodet
przychodow klubu: dzien meczowy, prawa do transmisji spotkan, sponsoring,
sprzedaz praw do kart zawodnikéw i inne. Na wykresach 1 i 2 przedstawiono
odpowiednio fgczng wartos¢ przychodéw klubu Juventus FC w sezonach
2004/2005 — 2015/2016 oraz procentowy udziat wielkosci poszczegdlnych zré-
det przychodéw.

Analizujgc dane zawarte na wykresach, mozna zauwazy¢ znaczacy
wzrost przychoddw od sezonu 2011/2012. Wigze to sie z wieloma czynnikami,
ktore wptynety na zwiekszenie wptywow praktycznie z kazdego zrédia. Z przed-
stawionych danych wynika, Zze najnizsze przychody klub uzyskat w sezonach
2006/2007 i 2010/2011.

5 http://mww.juventus.com/en/stadium-and-museum/hospitality/index.php [dostep 15.02.2017 r.].

5 http://Amww.juventus.com/enftickets/stadium-museum/juventus-museum-tickets.php [dostep 16.02.2017 r.].
7 http://iwww.juventus.com/en/stadium-and-museum/on-a-matchday/enjoy-the-stadium/index.php
[dostep 13.02.2017 r.].

8 A. Digby, Juventus. Historia w biafo-czarnych barwach, wydanie |, SQN, Krakow 2016, s. 37.
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Wykres 1. tgczna suma przychodoéw klubu Juventus FC
w sezonach 2004/2005 — 2015/2016.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw finansowych ze strony
http://www.juventus.com/en/club/investor-relations/documents/price-sensitve-press-releases/
[dostep 07.02.2017 r.].
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Wykres 2. Procentowy udziat wielko$ci zrodet przychodéw Juventus FC
w sezonach 2005/2006 — 2015/2016.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw finansowych ze strony
http://www.juventus.com/en/club/investor-relations/documents/price-sensitve-press-releases/
[dostep 07. 02.2017 r.].

Najwiekszg czes¢ swoich przychodéw Juventus FC uzyskiwat z tytutu
sprzedazy praw do transmisji spotkan w mediach i sponsoringu. Przychody te
pochodzg z tzw. rynku wtérnego i stanowig w przypadku kazdego klubu pitkar-
skiego najwiekszy procent wszystkich wptywoéw do budzetu®. Aby lepiej zobra-
zowac¢ zmiany poziomu przychodoéw z poszczegoélnych zrédet na przestrzeni

9 A. Sznajder, Charakterystyka rynku sportu profesjonalnego, ,Gospodarka Narodowa” 2007, nr 10,
s. 56-59.
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badanego okresu, dane z raportéw finansowych przedstawiono na ponizszych
wykresach.

W przypadku przychodéw z dnia meczowego, od sezonu 2011/2012
mozna zaobserwowaC znaczacy wzrost wptywéw do budzetu klubowego
(wykres 3). Wynikac¢ to moze przede wszystkim z dwoch czynnikéw, ktore na
siebie oddziatujg. Pierwszym z nich jest rozgrywanie swoich spotkan w roli
gospodarza na obiekcie, ktérego wtascicielem jest klub. Wigze sie to z brakiem
koniecznosci ponoszenia duzych optat za dzierzawe obiektu. Nie bez znacze-
nia jest tutaj fakt, ze od sezonu 2011/2012 Juventus FC odniost wiele sukce-
sow sportowych, szczegolnie w rozgrywkach krajowych. Efektem tego byt
wzrost frekwencji i procentowego poziomu zapetnienia stadionu na meczach.
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Wykres 3. Przychody klubu Juventus FC z dnia meczowego

w sezonach 2005/2006 — 2015/2016.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw finansowych ze strony
http://www.juventus.com/en/club/investor-relations/documents/price-sensitve-press-releases/
[dostep 07.02.2017 r.].

Miato to przetozenie na wieksze zainteresowanie ze strony sponsorow
i medidw, a co za tym idzie wieksze przychody z tytutu sprzedazy praw do
transmisji spotkan i sponsoringu. Mozna to dostrzec, analizujgc wykresy 4 i 5.
Najwyzsze przychody ze sprzedazy praw do karty zawodnikow klub
uzyskat w sezonach 2006/2007, 2013/2014 i 2015/2016. W dwdch ostatnich
wymienionych sezonach wysoka wartos¢ wpltywéw do klubowej kasy wigzata
sie z dobrymi wynikami sportowymi i rosngcg wartoscig poszczegolnych za-
wodnikéw. Jezeli chodzi o sezon 2006/2007, to wysokie przychody ze sprze-
dazy praw do kart pitkarzy wigzaty sie z konieczno$cig szukania oszczednosci
w wyniku afery Calciopoli i znaczgcego spadku poziomu dochodéw z pozosta-
tych Zrédet (wykres 6)1°.
Analizujgc dane zawarte na wykresie 7, mozna zauwazy¢, ze Juventus
FC zanotowat znaczny wzrost przychodéw od sezonu 2011/2012 z innych ob-

10 http://antykorupcja.gov.pl/ak/retrospekcje/retro/4261,Calciopoli-we-wloskiej-pilce.html [dostep
06.03.2017 r.].
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szarow swojej dziatalnosci. Podobnie jak w przypadku wczesniej wymienionych
zrodet przychoddéw, mozna dostrzec tendencje wzrostows.
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Wykres 4. Przychody klubu Juvetus FC ze sprzedazy praw do transmisji spotkan
w sezonach 2005/2006 — 2015/2016
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw finansowych ze strony
http://www.juventus.com/en/club/investor-relations/documents/price-sensitve-press-releases/
[dostep 07.02.2017 r.].
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Wykres 5. Przychody klubu Juventus FC ze sponsoringu
w sezonach 2005/2006 — 2015/2016.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw finansowych ze strony
http://www.juventus.com/en/club/investor-relations/documents/price-sensitve-press-releases/
[dostep 07.02.2017 r.].
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Wykres 6. Przychody klubu Juventus FC zwigzane ze sprzedaza
praw do kart zawodnikéw w sezonach 2005/2006 — 2015/2016
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw finansowych ze strony
http://www.juventus.com/en/club/investor-relations/documents/price-sensitve-press-releases/
[dostep 07.02.2017 r.].
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Wykres 7: Przychody klubu Juventus FC z innych zrodet
w sezonach 2005/2006 — 2015/2016
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw finansowych ze strony
http://www.juventus.com/en/club/investor-relations/documents/price-sensitve-press-releases/
[dostep 07.02.2017 r.].

W dziatalnosci klubu Juventus FC widoczny jest trend wzrostowy
w przypadku czterech z pieciu wyszczegdlnionych zrédet przychodéw. Wyjatek
stanowig przychody z tytulu sprzedazy praw do kart zawodnikéw. Charaktery-
Zujg sie one tym, ze zalezg od wielu czynnikéw oraz trudnoscig przewidzenia
polityki transferowej danego klubu, a takze determinacji innych organizac;ji
w pozyskiwaniu kart zawodnikéw od wczesniej wspomnianego podmiotu.

Zakonczenie

Podsumowujac, kluby pitkarskie we wspétczesnym Swiecie sg postrze-
gane jako organizacje, ktére oferujg specyficzny produkt, jakim jest widowisko
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sportowe, i osiggajg z tego tytutu przychody. Dgzg one do ich maksymalizaciji,
dzieki czemu majg wieksze srodki na przetrwanie i dalszy rozwd;.

Istotg role w tym procesie odgrywa stadion. Obiekty te od drugiej poto-
wy XIX wieku do lat 50. XX wieku konstruowano tak, aby umozliwi¢ jak naj-
wiekszej liczbie oséb obejrzenie meczu pitkarskiego. Z czasem na stadionach
zaczeto docenia¢ w rownym stopniu zaréwno infrastrukture sportowa, jak
i przestrzen komercyjna.

Analizujgc przychody klubu Juventus FC, mozna dostrzec ich wyrazny
wzrost od momentu, gdy druzyna zaczeta rozgrywaé mecze w roli gospodarza
na swoim wtasnym obiekcie. Szczegdlnie dotyczy to przychodéw z dnia me-
czowego. Jak pokazuje przykiad klubu Juventus FC, w diuzszej perspektywie
czasu zainwestowanie we wiasny stadion jest optacalne. Wigze sie to ze
znacznymi naktadami finansowymi, jednakze wyzsze przychody z dnia me-
czowego i przede wszystkim z dziatalnosci komercyjnej stanowig istotny po-
wad, dla ktérego warto rozwazy¢ kwestie budowy wtasnego stadionu
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