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Artykut przedstawia poréwnanie obcigzen publicznoprawnych ponoszonych przez osoby zatrudnione na podstawie
umowy o prace oraz osoby prowadzace jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg (JDG), ktdre ukonczyty 26. rok zycia. Analizie poddano
réoznice w wysokosci sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, a takze w odniesieniu do JDG obcigzenia podatkowe wynikajace
z roznych form opodatkowania dostepnych dla przedsiebiorcow. Celem artykutu byta ocena, jak ksztattuje sie faktyczny koszt pracy
przy zatozeniu wynagrodzenia 10 000 zt brutto oraz ile srodkdw pozostaje do dyspozycji pracownika i przedsiebiorcy po odprowadze-
niu ustawowych zobowigzan. Ocena zostata przeprowadzona na podstawie przepiséw obowigzujgcych w 2025 i 2026 roku, z uwzgled-
nieniem aktualnych na te lata stawek sktadek i podatkéw wtasciwych dla obu form aktywnosci zawodowej. Przeprowadzone wnio-
skowanie pozwolito na pozytywng weryfikacje hipotezy badawczej, ktéra zaktadata, ze prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej jest finansowo korzystniejszg formga uzyskiwania dochodu niz zatrudnienie na podstawie umowy o prace.

koszt pracy, umowa o prace, jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, obcigzenia publicznoprawne

This article compares the public law burdens borne by individuals employed under an employment contract and those
running a sole proprietorship (SME) over the age of 26. The article analyzes the differences in social security and health insurance
contributions, as well as the tax burdens resulting from various taxation methods available to entrepreneurs, relative to SMEs. The
aim of the article was to assess the actual cost of labor based on a gross salary of PLN 10,000 and the funds remaining at the disposal
of both employees and entrepreneurs after paying statutory dues. The assessment was conducted based on the regulations in force
in 2025 and 2026, taking into account the current contribution and tax rates applicable to both forms of professional activity. The
analysis supported the positive verification of the research hypothesis, which assumed that running a sole proprietorship is a more
financially advantageous form of income for entrepreneurs than employment under an employment contract.

labor costs, employment contract, sole proprietorship, public law liabilities
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Wprowadzenie

Ludzie podejmujg prace z wielu powoddw, m.in. dla samorealizacji lub rozwoju dobrych relacji spotecznych,
jednak przewaznie ich gtdwng motywacja jest cheé otrzymania wynagrodzenia oraz uzyskania bezpieczen-
stwa finansowego. Wspdtczesny rynek pracy w Polsce oferuje réznorodne formy zatrudnienia, z ktorych naj-
czesciej spotykanymi sg: zatrudnienie na podstawie umowy o prace oraz samozatrudnienie, czyli Swiadczenie
ustug w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kazda z tych form wigze sie z odmiennym systemem po-
datkowo-sktadkowym i poziomem zabezpieczen socjalnych dla pracownika lub przedsiebiorcy. Wybér formy
zatrudnienia ma istotne konsekwencje finansowe zaréwno dla osoby wykonujgcej prace, jak i dla panstwa
pobierajgcego daniny publiczne.

Celem niniejszego artykutu jest poréwnanie kosztow zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz z prowa-
dzeniem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej — ze szczegdinym uwzglednieniem obcigzen podatkowych
i sktadkowych. Opracowanie wskazuje, jaka cze$¢ wynagrodzenia trafia do panstwa w obu modelach zatrud-
nienia, jakie sg gtéwne rdznice oraz jakie korzysci i ryzyka niesie kazdy z tych wariantéw w oparciu o przepisy
i stawki obowigzujgce w latach 2025-2026. Tekst weryfikuje hipoteze badawczg, zgodnie z ktérg prowadze-
nie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest finansowo korzystniejszg forma uzyskiwania dochodu niz
zatrudnienie na podstawie umowy o prace. Analiza prowadzona jest z zastosowaniem metody badania do-
kumentow. Artykut uwzglednia wybrane pozycje literatury, wtasciwe akty prawne oraz netografie.

Przeglad literatury

Koszt pracy stanowi jedno z kluczowych pojec¢ zaréwno w ekonomii, jak i w naukach o zarzgdzaniu. Obejmuje
0got wydatkdw, jakie ponosi pracodawca w zwigzku z zatrudnieniem pracownika, a takze obcigzenia, ktére
spoczywajg bezposrednio na osobie Swiadczacej prace. W ujeciu makroekonomicznym koszty pracy wptywajg
na konkurencyjnos¢ gospodarki, poziom cen, elastyczno$¢ rynku pracy oraz tempo wzrostu przedsiebiorstw.
W ujeciu mikroekonomicznym natomiast — dotyczg rzeczywistych wydatkéw podmiotu gospodarczego zwigza-
nych z realizacjg procesu zatrudnienia (Papaj, 2016). W literaturze podkresla sie, ze koszt pracy obejmuje nie
tylko wynagrodzenie zasadnicze, lecz takze obowigzkowe sktadki na ubezpieczenia spoteczne, sktadke zdro-
wotng, zaliczki na podatek dochodowy oraz réznego rodzaju swiadczenia dodatkowe, jezeli sg przez przed-
siebiorstwo przewidziane (Spoz, 2017). Oznacza to, ze kwota wynagrodzenia brutto nie odzwierciedla
petnego kosztu zatrudnienia po stronie pracodawcy, poniewaz obejmuje zaréwno elementy potrgcane z wy-
nagrodzenia pracownika, jak i te finansowane przez zatrudniajgcego. Koszty pracy sg réwniez silnie uwarun-
kowane systemem prawnym, w tym konstrukcjg ubezpieczen spotecznych, zasadami naliczania podatku do-
chodowego oraz przepisami regulujgcymi stosunek pracy (Papaj, 2016). Z tego wzgledu analiza obcigzen pu-
blicznoprawnych réznych form aktywnosci zawodowej — w tym umowy o prace oraz jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej — ma kluczowe znaczenie zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i dla pracownikéw.

Koszty pracy sg elementem kosztéw ksiegowych nazywanych w ekonomii takze kosztami explicite.
Obejmujg one faktycznie udokumentowane wydatki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Warto zauwazyé, ze ekonomisci wyrdzniajg dodatkowo koszt implicite. W artykule uwaga zostanie jednak
skupiona jedynie na kosztach w ujeciu rachunkowym (Milewski, 2003).

W polskim systemie prawnym mozna wyrdznié¢ dwie podstawowe Sciezki uzyskiwania dochodu z ak-
tywnosci zawodowej na podstawie stosunku pracy oraz przez Swiadczenie ustug w ramach wtasnej dziatalno-
$ci gospodarczej. Kazda z tych form charakteryzuje sie odmienng konstrukcjg prawng, zakresem obowigzkéw
oraz sposobem finansowania obcigzen publicznoprawnych. Umowa o prace jest uregulowana w Kodeksie
pracy i stanowi podstawowg, a zarazem najbardziej sformalizowang forme zatrudnienia. Na jej podstawie:
pracownik zobowigzuje sie do wykonywania okreslonej pracy pod kierownictwem pracodawcy, w miejscu
i czasie przez niego wyznaczonym, natomiast pracodawca zobowigzuje sie do wyptaty wynagrodzenia oraz
zapewnienia warunkéw wynikajacych z przepiséw prawa (Kodeks pracy, 1974, art. 22). Kodeks pracy wska-
zuje w art. 25 § 1 trzy rodzaje umowy o prace: zawartg na okres prébny, zawartg na czas okreslony i zawarta
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na czas nieokreslony (Kodeks pracy, 1974, art. 25 § 1). Relacja ta ma charakter podporzadkowany i trwaty, co
istotnie odrdznia jg od umow cywilnoprawnych, czyli porozumien zawieranych na podstawie Kodeksu cywil-
nego, ktére regulujg zasady wspotpracy miedzy stronami poza stosunkiem pracy. Majg one forme umowy
zlecenia lub umowy o dzieto (Lesner, 2025).

Stosunek pracy wigze sie z licznymi ograniczeniami dotyczgcymi organizacji czasu i miejsca $wiadczenia
pracy. Pracownik pozostaje do dyspozycji pracodawcy w okreslonych godzinach, a normy czasu pracy sg Scisle
regulowane — co do zasady nie mogg przekracza¢ 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin tygodniowo
w przyjetym okresie rozliczeniowym (Kodeks pracy, 1974, art. 129). Kodeks pracy gwarantuje takze mini-
malne okresy odpoczynku: 11 godzin w kazdej dobie oraz 35 godzin tygodniowo (z mozliwoscig skrécenia do
24 godzin tygodniowo w systemie rownowaznym) (Kodeks pracy, 1974, art. 133). W konsekwencji pracownik
etatowy nie ma petnej swobody w ksztattowaniu wtasnego harmonogramu wykonywania obowigzkow.

W przypadku umowy o prace ograniczona jest mozliwos¢ podejmowania dodatkowej aktywnosci za-
robkowej. W niektdrych profesjach — zwtaszcza uregulowanych pragmatykami stuzbowymi (np. policjant
czy pracownik stuzby wieziennej) — podjecie dodatkowej pracy wymaga zgody przetozonego (Bedziejewska-
-Michalska, 2021). Natomiast w zwyktym stosunku pracy Zzrédtem ograniczen moze by¢ przede wszystkim
zakaz konkurencji wynikajgcy z umowy lub aktéw wewnetrznych pracodawcy (Kodeks pracy, 1974, art. 101).
Jest to przejaw podporzadkowania pracownika i moze wptywaé na zakres jego swobody gospodarczej oraz
dynamike rozwoju zawodowego.

Zakres odpowiedzialnosci pracownika zostat precyzyjnie uregulowany w Kodeksie pracy i obejmuje
dwa podstawowe obszary: odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong pracodawcy wskutek niewykonania lub
nienalezytego wykonania obowigzkéw pracowniczych (Kodeks pracy, 1974, art. 114) oraz odpowiedzialnos¢
za powierzone mienie, takie jak srodki pieniezne, papiery wartosciowe, narzedzia czy inne sktadniki majatku
niezbedne do wykonywania pracy (Kodeks pracy, 1974, art. 124). Odpowiedzialno$¢ ta ma charakter ograni-
czony —zaréwno pod wzgledem zasad jej dochodzenia, jak i maksymalnej wysokosci odszkodowania. W przy-
padku szkody wyrzgdzonej nieumysinie odszkodowanie nie moze przekroczy¢ rGwnowartosci trzymiesiecz-
nego wynagrodzenia pracownika z dnia wystgpienia szkody (Kodeks pracy, 1974, art. 119). Dopiero szkoda
wyrzadzona umysinie skutkuje petng odpowiedzialnoscig odszkodowawczg (Kodeks pracy, 1974, art. 122).

Co istotne, pracownik pozostajgcy w stosunku pracy nie ponosi ryzyka gospodarczego zwigzanego
z funkcjonowaniem pracodawcy — nie odpowiada za jego zobowigzania wiasnym majatkiem. Stanowi to jedna
z fundamentalnych réznic miedzy umowa o prace a prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, gdzie przedsie-
biorca samodzielnie ponosi cate ryzyko finansowe swojej aktywnosci. Pracownik ma réwniez obowigzek za-
chowywac sie wobec wspétpracownikdéw po kolezensku, czyli utrzymywac takie relacje, ktére beda stwarzaty
przyjazng atmosfere. Winien takze dbac¢ o dobro zaktadu pracy — troszczy¢ sie o powierzone mu narzedzia
i materiaty oraz o dobre imie zaktadu pracy. Zobowigzany jest ponadto przestrzegaé tajemnicy dotyczacej
metod produkcji czy handlu (Brzychcy, 2014).

Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza (JDG) jest elastyczng formg prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej przez osobe fizyczng, uregulowang w ustawie Prawo przedsiebiorcéw. Przedsiebiorca dziata we wta-
snym imieniu i na wtasny rachunek, ponoszac ryzyko gospodarcze oraz petng odpowiedzialnos¢ za zobowig-
zania wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci. Zgodnie z art. 353 Kodeksu cywilnego strony mogg zawrzec
umowe, na podstawie ktdrej przedsiebiorca zobowigzuje sie $wiadczy¢ okreslone ustugi na rzecz drugiego
podmiotu w zamian za wynagrodzenie (Kodeks cywilny, 1964, art. 353). Tego rodzaju kontrakty, powszechnie
okreslane jako umowy typu B2B (business-to-business), nie sg objete rezimem prawa pracy i mogg zostaé
zawarte wytgcznie pomiedzy podmiotami gospodarczymi (Umowa o prace czy B2B..., b.d.).

Mimo ze model ten zapewnia wiekszg elastycznos¢ oraz mozliwos¢ optymalizacji obcigzen podatkowo-
-sktadkowych, wigze sie rowniez z istotnymi obowigzkami i ograniczeniami po stronie przedsiebiorcy. Osoba
prowadzgca dziatalnosé gospodarczg ponosi petng odpowiedzialnos¢ za prowadzenie dokumentacji, rozlicza-
nie podatkdow, optacanie obowigzkowych sktadek oraz podejmowanie decyzji obarczonych ryzykiem gospo-
darczym. W przeciwienstwie do pracownika etatowego, ktérego odpowiedzialnos¢ wobec pracodawcy jest
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ustawowo ograniczona, przedsiebiorca ponosi petng odpowiedzialnos$¢ cywilng za zobowigzania wynikajgce
z prowadzonej dziatalnosci. W przypadku jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej majatek prywatny i ma-
jatek firmowy traktowane sg jako cato$¢, co oznacza, ze przedsiebiorca odpowiada za dtugi firmy bez jakie-
gokolwiek limitu. Wierzyciele mogg dochodzi¢ roszczen nie tylko z majatku zwigzanego z dziatalnoscia, lecz
takze — w razie niewyptacalnosci przedsiebiorcy — z jego majatku osobistego, takiego jak nieruchomosci,
samochéd czy inne sktadniki majatkowe (Jankowska, 2024).

Wadg dziatalnosci gospodarczej jest brak ochrony prawnej typowej dla stosunku pracy, w tym prawa
do ptatnego urlopu, ochrony trwatosci zatrudnienia, dodatkéw pracowniczych, wynagrodzenia chorobowego
i Swiadczen wynikajgcych z przepiséw prawa pracy. Przedsiebiorca musi samodzielnie prowadzi¢ ksiegowos¢
oraz ponosi¢ koszty zwigzane z jej obstuga, a takze liczy¢ sie ze zmiennoscig dochoddw i mniejszg stabilnoscia
finansowa.

Dynamiczny wzrost popularnosci dziatalnosci gospodarczej stat sie przedmiotem dyskusji legislacyj-
nych. W lipcu 2026 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy. Projekt ten prze-
widuje m.in. przyznanie inspektorom uprawnienia do samodzielnego stwierdzenia istnienia stosunku pracy
poprzez decyzje administracyjng, bez koniecznosci wszczynania postepowania sgdowego. Przekwalifikowa-
nie moze byc¢ zastosowane w przypadku stwierdzenia elementéw charakterystycznych dla stosunku pracy,
takich jak state godziny swiadczenia ustug, podporzadkowanie organizacyjne, obowigzek raportowania lub
staty miesieczny charakter wynagrodzenia. Wprowadzona reforma znaczgco wptywa na funkcjonowanie firm
korzystajacych z kontraktéw B2B, a takze wywotuje trudnosci rozliczeniowe i podatkowe po obu stronach
(Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, 2025; Le$niak, 2025).

Osoby decydujace sie na jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg stanowig coraz wiekszy odsetek rynku
pracy w Polsce. Wedtug danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) — az 82,4% firm za-
rejestrowanych w | kwartale 2025 roku to JDG (Rebiznes, 2025). W rezultacie jednoosobowe dziatalnosci na-
dal dominujg w polskim sektorze mikroprzedsiebiorstw (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2024).

Analiza struktury sektorowej z 2024 roku wskazuje, ze samozatrudnienie koncentruje sie w kilku klu-
czowych sektorach gospodarki (rysunek 1). Najliczniej reprezentowang branzg jest handel (G), w ktérej dziata
okoto 746 tys. przedsiebiorcow. Na kolejnych miejscach znajduja sie: budownictwo (F) — 633 tys. JDG oraz
nauka i technika (M) — 458 tys. JDG. Niezwykle istotnym obszarem jest rowniez sektor przetwérstwa (C),
w ktérym funkcjonuje okoto 305 tys. firm, a takze zdrowie (Q) — 285 tys. JDG. Duzg grupe stanowig réwniez
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w sektorze informacji i komunikacji (J) — 250 tys. firm, a takze przed-
siebiorcy z sektora transportu (H) — 245 tys. JDG. Znacznie mniej licznie reprezentowane sg branze wymaga-
jace duzego kapitatu poczgtkowego lub specyficznych pozwolen, m.in. energetyka (D), gornictwo (B), do-
stawa wody i gospodarka odpadami (E), gdzie liczba JDG oscyluje miedzy 2 a 7 tys. Podobnie niska liczbe
przedsiebiorcéw odnotowano w sekgcji rolnictwo (A) — 56 tys. oraz kultura i rozrywka (R) — 45 tys. JDG.

Dane te pokazujg, ze samozatrudnienie w Polsce rozwija sie przede wszystkim w sektorach o niskich
barierach wejscia, silnie ustugowych, elastycznych i niewymagajgcych duzych naktadéw inwestycyjnych. Jed-
noczesnie duza liczebnos¢ JDG w handlu, budownictwie, IT oraz ustugach profesjonalnych wskazuje na ro-
sngce znaczenie modelu B2B w zawodach specjalistycznych. Niska obecnos¢ JDG w sektorach kapitatochton-
nych potwierdza natomiast, ze indywidualni przedsiebiorcy preferujg dziatalnosci mozliwe do prowadzenia
samodzielnie, niskokosztowo i w sposdb elastyczny.

Dostepne dane wskazujg, ze wérdd nowo zaktadanych JDG coraz wiekszy udziat majg kobiety. W 2024
roku rozpoczety one 103,6 tys. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, co odpowiada 38% wszystkich
nowo powstatych firm. Dziatalnosci te koncentrujg sie w kilku wyraznie zarysowanych sektorach. Ponad po-
towa z nich dziata w czterech branzach: handlu (18%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
(15%), pozostatej dziatalnosci ustugowej (15%) oraz opiece zdrowotnej (13%) (Balicka-Sawiak, 2025).
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Rysunek 1. Liczebnos¢ JDG wedtug sekcji PKD
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS na 2024 rok

Wyniki i dyskusja

Wynagrodzenie pracownika zatrudnionego na podstawie umowy o prace podlega licznym obowigzkowym
obcigzeniom publicznoprawnym, ktére wptywajg na ostateczng kwote wyptacang pracownikowi. Od wyna-
grodzenia brutto odejmuje sie sktadki finansowane przez pracownika, obejmujgce czes$¢ sktadki emerytalnej
i rentowej, catos¢ sktadki chorobowej oraz sktadke zdrowotng. Dodatkowym obcigzeniem jest zaliczka na
podatek dochodowy (Tokarczyk, 2025). Po ich odliczeniu pracownik otrzymuje wynagrodzenie netto, czyli
faktyczng kwote, ktérg ma do dyspozyc;ji.

Sktadka emerytalna wynosifacznie 19,52% podstawy wymiaru, z czego po 9,76% finansujg pracodawca
i pracownik. Sktadka rentowa to 8%, przy czym pracodawca pokrywa 6,5%, a pracownik 1,5%. Do obcigzen
ponoszonych wytacznie przez pracownika naleza: sktadka chorobowa w wysokosci 2,45% oraz sktadka zdro-
wotna wynoszgca 9% podstawy wymiaru, rozumianej jako wynagrodzenie brutto pomniejszone o skfadki spo-
teczne pracownika. Oprdécz sktadek pracownik obcigzony jest réwniez podatkiem dochodowym od osdb fizycz-
nych, ktérego wysokos¢ zalezy od stosowanej skali podatkowe]j oraz mozliwych odliczen (Garbiec, 2022).

Tabela 1 przedstawia strukture obcigzen publicznoprawnych ponoszonych przez pracownika zatrud-
nionego na podstawie umowy o prace w 2025 roku przy zatozeniu, ze otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci
10 000 zt brutto oraz ze zamieszkuje w tej samej miejscowosci, w ktorej znajduje sie jego zaktad pracy.

19



Monika Niedziétka Amelia M. Obtoza, Agnieszka Lubaszka:
5 ETAT A SAMOZATRUDNIENIE — STUDIUM POROWNAWCZE OBCIAZEN PUBLICZNOPRAWNYCH W LATACH 2025-2026

Tabela 1. Obcigzenia pracownika na umowie o prace w 2025 roku

Rodzaj sktadki Kwota miesieczna (w zt)
Wynagrodzenie 10 000
Sktadka emerytalna (9,76%) 976,00
Sktadka rentowa (1,5%) 150,00
Sktadka chorobowa (2,45%) 245,00
Sktadka zdrowotna (9%) 776,61
Zaliczka na PIT (12%) 705,00
taczne obcigzenia pracownika 2852,61
Wynagrodzenie netto 7147,39

Zrédto: opracowanie wtasne

Sktadki spoteczne finansowane przez pracownika obejmujg cze$¢ emerytalng, rentowga oraz petng sktadke
chorobowg. Dodatkowo z wynagrodzenia odprowadzana jest sktadka zdrowotna, naliczana od podstawy po-
mniejszonej o sktadki spoteczne, oraz zaliczka na podatek dochodowy. tgczna wysokos$¢ potracen wynosi
2852,61 z, co przektada sie na wyptate netto w wysokosci 7147,39 zt.

W 2026 roku obcigzenia publicznoprawne pracownika zatrudnionego na podstawie umowy o prace
pozostajg na identycznym poziomie jak w roku 2025. Nie przewidziano zmian w zakresie wysoko$ci poszcze-
gblnych sktadek ani w zasadach ich finansowania — nadal sktadki emerytalna i rentowa sg finansowane jed-
noczesnie przez pracownika i pracodawce, natomiast sktadki chorobowa i zdrowotna pozostajg w catosci po
stronie pracownika. Oznacza to, ze przy tym samym wynagrodzeniu brutto wysokos$é potracen oraz kwota
netto w 2026 roku sg takie same jak w roku poprzednim.

W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej zasady ustalania wysokosci sktadek ZUS s3 ta-
kie same jak dla pozostatych przedsiebiorcow. Oznacza to, ze przedsiebiorca prowadzgcy JDG optaca tzw.
duzy ZUS, ktdrego podstawa naliczania jest corocznie waloryzowana w oparciu o przecietne wynagrodzenie.
Dane przedstawione w tabeli 2 pokazujg strukture obcigzen, jakie ponosi przedsiebiorca optacajacy duzy ZUS
w 2025 roku. Minimalna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne wynosi 5203,80 zt, co sta-
nowi 60% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia. taczna wartos¢ sktadek spotecznych oraz sktadek
na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy przy dobrowolnym ubezpieczeniu chorobowym wynosi nato-
miast 1773,96 zt miesiecznie.

Tabela 2. Zestawienie obowigzkowych sktadek ZUS dla przedsiebiorcy optacajacego duzy ZUS w 2025 roku

Rodzaj sktadki Stawka (w %) Podstawa (w zt) Kwota miesieczna (w zt)
emerytalna 19,52 5203,80 1015,78

rentowa 8,00 5203,80 416,30
chorobowa (dowolna) 2,45 5203,80 127,49
wypadkowa 1,67 5203,80 86,90

Fundusz Pracy + Fundusz Solidarnosciowy 1+1,45 5203,80 127,49

taczne sktadki spoteczne + FP + FS - - 1773,96

Zrédto: opracowanie wiasne

Po odliczeniu sktadek spotecznych od przychodu 10 000 zt podstawa do obliczenia sktadki zdrowotnej
i zaliczki na podatek dochodowy wynosi 8226,04 zt (tabela 3). Zastosowanie stawki 9% daje sktadke zdro-
wotng w wysokosci 740,34 zt, co przektada sie na dochdd netto rzedu 6797,95 zt. W sytuacji optacenia naj-
nizszej mozliwej sktadki zdrowotnej (314,96 zt) dochdd wzrasta do 7223,96 zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze
obliczenia te nie uwzgledniajg realnych kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, ktére w praktyce
wystepujg w wiekszosci firm i dodatkowo obnizajg dochdd przedsiebiorcy.
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Tabela 3. Dochdd przedsiebiorcy przy przychodzie 10 000 zt brutto w 2025 roku

Wyszczegdlnienie Kwota miesieczna (w zi)
Przychéd 10000,00

Sktadki spoteczne + FP + FS 1773,96
Podstawa do sktadki zdrowotnej 8226,04

Zaliczka na PIT (12%) 687,12

Sktadka zdrowotna (9%) 740,34

Sktadka zdrowotna (minimalna) 314,96

Dochéd po opodatkowaniu* przy sktadce 740,34 zt 6797,95

Dochéd po opodatkowaniu przy sktadce 314,96 zt 7223,96

* Okreslenie ,,dochdd po opodatkowaniu” oznacza dochdd przedsiebiorcy po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
sktadki zdrowotnej oraz zaliczki na podatek dochodowy

Zrédto: opracowanie wtasne

Na podstawie powyzszej analizy mozna stwierdzié, ze postawiona we wstepie hipoteza badawcza zo-
stata w odniesieniu do 2025 roku zweryfikowana pozytywnie.

W 2026 roku sktadki ZUS dla przedsiebiorcéw optacajgcych duzy ZUS wzrosty wzgledem roku poprzed-
niego, co wynika z podniesienia prognozowanego przecietnego wynagrodzenia do 9420 zt. Minimalna pod-
stawa wymiaru sktadek wynosi w zwigzku z tym 5652 zt (tabela 4). tgczna kwota sktadek spotecznych oraz
sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy przy dobrowolnej sktadce chorobowej zwiekszyta sie do
1926,76 zt miesiecznie.

Tabela 4. Zestawienie obowigzkowych sktadek ZUS dla przedsiebiorcy optacajacego duzy ZUS w 2026 roku

Rodzaj sktadki Stawka (w %) Podstawa (w zt) Kwota miesieczna (w zt)
emerytalna 19,52 5652,00 1103,27

rentowa 8,00 5652,00 452,16
chorobowa (dowolna) 2,45 5652,00 138,47
wypadkowa 1,67 5652,00 94,39

Fundusz Pracy + Fundusz Solidarnosciowy 1+1,45 5652,00 138,47

taczne sktadki spoteczne + FP + FS - - 1926,76

Zrédto: opracowanie wiasne

Z tabeli 5 wynika, ze po odliczeniu sktadek spotecznych od przychodu w wysokosci 10 000 zt podstawa
do obliczenia sktadki zdrowotnej i zaliczki na podatek dochodowy wynosi 8073,24 zt. Minimalna sktadka zdro-
wotna w 2026 roku to 432,54 zt, jednak w przypadku przedsiebiorcow osiggajgcych wyzszy dochdd faktyczna
sktadka moze wynie$¢ nawet 726,59 zt. Ostateczny dochdd netto przedsiebiorcy moze zatem ksztattowac sie
na poziomie od 6677,86 zt (przy sktadce wyliczonej procentowo) do 6972,02 zt (przy minimalnej sktadce zdro-
wotnej). Réznica ta moze siega¢ okoto 300 zt miesiecznie, co istotnie wptywa na catkowite obcigzenia pono-
szone w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Chcac ukazac skale zmian obcigzen publicznoprawnych pomiedzy rokiem 2025 a 2026, zestawiono ze
sobg wysokos¢ sktadek spotecznych i zdrowotnych oraz kwoty, ktéra pozostaje przedsiebiorcy do dyspozycji
przy przychodzie 10 000 zt brutto. Dane zaprezentowane w tabeli 6 pokazujg, jak wzrost przecietnego wyna-
grodzenia wptywa na zwiekszenie podstawy wymiaru sktadek ZUS, a w konsekwencji — na obnizenie dochodu
netto przedsiebiorcy.
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Tabela 5. Dochéd przedsiebiorcy przy przychodzie 10 000 zt brutto w 2026 roku

Wyszczegdlnienie Kwota miesieczna (w zi)
Przychéd 10000,00

Sktadki spoteczne + FP + FS 1926,76
Podstawa do sktadki zdrowotnej 8073,24

Zaliczka na PIT (12%) 668,79

Sktadka zdrowotna (9%) 726,59

Sktadka zdrowotna (minimalna) 432,54

Dochéd po opodatkowaniu* przy sktadce 726,59 zt 6677,86

Dochdéd po opodatkowaniu przy sktadce 432,54 zt 6972,02

* Okreslenie ,,dochdd po opodatkowaniu” oznacza dochdd przedsiebiorcy po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
sktadki zdrowotnej oraz zaliczki na podatek dochodowy

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 6. Poréwnanie wysokosci obciazen sktadkowych przedsiebiorcy w latach 2025-2026

Wyszczegdlnienie 2025 (w zt) 2026 (w zt)
Przecietne wynagrodzenie 8673,00 9420,00
Podstawa wymiaru sktadek (60%) 5203,80 5652,00
Sktadka emerytalna (19,52%) 1015,78 1203, 27
Sktadka rentowa (8%) 416,30 452,16
Sktadka chorobowa (2,45% - dobrowolna) 127,49 138, 47
Sktadka wypadkowa (1,67%) 86,90 zt 94,39
Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy (2,45%) 127,49 138,47
taczne sktadki spoteczne + FP + FS 1773,96 1926,76
Przychéd badawczy 10000,00 10000,00
Kwota po odjeciu sktadek spotecznych 8226,04 8073,24
Zaliczka na PIT (12%) 687,12 668,79
Sktadka zdrowotna — minimalna 314,96 432,54
Sktadka zdrowotna (9%) 740,34 726,59
Dochdéd po opodatkowaniu* przy sktadce zdrowotnej minimalne;j 7223,95 6972,02
Dochdéd po opodatkowaniu przy sktadce zdrowotnej 9% 6797,95 6677,86
Roéznica w miesiecznych kosztach ZUS (sktadka zdrowotna 9%) - + 251,93
Rdznica w miesiecznych kosztach ZUS (sktadka zdrowotna minimalna) - + 120,09

* Okreslenie ,,dochdd po opodatkowaniu” oznacza dochéd przedsiebiorcy po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
sktadki zdrowotnej oraz zaliczki na podatek dochodowy

Zrédto: opracowanie wiasne

Z przedstawionych danych wynika, ze w 2026 roku obcigzenia spoteczne sg wyraznie wyzsze niz rok wczesniej,
co bezposrednio obniza dochéd przedsiebiorcy. Rdznica w sktadkach ZUS przekroczyta 150 zt miesiecznie, co
w skali roku oznacza wzrost kosztéw o ponad 1800 zt. Dodatkowo w zaleznosci od tego, czy przedsiebiorca
optaca minimalng czy procentowg sktadke zdrowotng, jego dochdd netto moze rdézni¢ sie o nawet blisko
300 zt miesiecznie. W efekcie przedsiebiorca osiggajacy staty przychéd 10 000 zt brutto otrzyma w 2026 roku
od okoto 120 do 250 zt mniej netto niz w roku 2025.
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Na podstawie powyzszej analizy mozna uznad, ze hipoteza badawcza zaktadajaca, ze prowadzenie jed-
noosobowej dziatalnos$ci gospodarczej jest dla przedsiebiorcy finansowo korzystniejszg formg uzyskiwania
dochodu niz zatrudnienie na podstawie umowy o prace zostata zweryfikowana pozytywnie réwniez w odnie-
sieniu do roku 2026.

Jak wykazaty przedstawione wyliczenia, przy zatozeniu identycznego poziomu wynagrodzenia brutto
(10 000 zt miesiecznie) réznica na korzys¢ samozatrudnienia wynosi okoto 120-250 zt miesiecznie (zaleznie
od odprowadzanej sktadki zdrowotnej) kwoty pozostajgcej do dyspozycji. Oznacza to, ze przedsiebiorca pro-
wadzacy JDG otrzymuje wyzszy dochdd netto niz pracownik etatowy. Perspektywa dtugoterminowa przed-
stawia sie jednak odmiennie. Szczegdlng uwage w dtugiej perspektywie nalezy zwrdci¢ na wysokos¢ przysztej
emerytury, jakg otrzymywac bedzie przedsiebiorca. Wysokos¢ przysztej emerytury zaleze¢ bedzie przede
wszystkim od wysokosci odprowadzanych sktadek, ktére — w przypadku tzw. duzego ZUS-u — naliczane sg od
minimalnej podstawy wymiaru. W 2025 roku minimalna podstawa wynosita 5203,80 zt, co w praktyce moze
zapewnic¢ jedynie minimalne swiadczenie emerytalne. Mechanizm ten mozna opisac jako zaleznos¢ trade-off,
polegajaca na uzyskiwaniu wyzszego dochodu netto w krétkim okresie kosztem obnizenia poziomu zabezpie-
czenia emerytalnego w przysztosci.

Whioski

Kazdego roku wielu Polakéow, ktérzy dopiero wchodzg na rynek pracy lub decyduja sie na zmiane jej miejsca,
staje przed problemem wyboru najlepszej dla nich formy zatrudnienia. Do najczesciej wystepujacych naleza:
zatrudnienie na podstawie umowy o prace oraz samozatrudnienie, czyli Swiadczenie ustug w ramach jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej. Kazda z tych opcji posiada zalety i wady. Jak wykazata przeprowadzona
w artykule analiza, w krétkim okresie pod wzgledem finansowym korzystniejsze jest swiadczenie ustug
w ramach jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej. Potwierdza to postawiong hipoteze badawczg. Jedno-
czesnie nalezy pamietac, ze ta forma aktywnosci zawodowej nie jest uregulowana przez Kodeks pracy, a tym
samym przedsiebiorca traci liczne uprawnienia przystugujace pracownikowi zatrudnionemu na podstawie
umowy o prace. Moze sie to rowniez wigza¢ w przysztosci z nizszg emerytura.

Wybdr formy zatrudnienia jest decyzjg subiektywnga, ale powinien by¢ dobrze przemyslany. Uzalez-
nione jest to od wielu zmiennych, takich jak wiek, pte¢, charakter wykonywanej pracy, stabilnos¢ zatrudnie-
nia, sktonnos¢ do ryzyka, plany zawodowe i mozliwosci finansowe. Osoby starsze oraz kobiety, ktére staty-
stycznie czesciej przywigzujg wiekszg uwage do stabilnos$ci oraz wysokosci przysztych swiadczen, moga pre-
ferowac zatrudnienie etatowe, zapewniajgce wyzszy poziom ochrony socjalnej oraz bezpieczenstwa docho-
dowego. Wskazane czynniki poboczne wptywajace na decyzje o wyborze formy zatrudnienia stanowig inte-
resujacy kierunek dla dalszych badan i mogg by¢ przedmiotem kolejnych opracowan naukowych.
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