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Areas of intelligent specializations as the potential
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Streszczenie: W nowej perspektywie finansowej UE 2014-2020 regionalne strategie badan i inno-
wacji na rzecz inteligentnych specjalizacji oraz ich realizacja odgrywa istotne znaczenie dla pobu-
dzenia rozwoju regiondw, jakimi sg wojewddztwa. Inteligentne specjalizacje stuzg podnoszeniu
pozycji konkurencyjno$ci regionu, ktére majg sie przetozyc na trwato$¢ rozwoju. Niniejsza publika-
cja przedstawia obszary inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego, ktére w perspektywie
2014-2020 bedg jednym z aspektéw statego rozwoju regionalnego.
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Abstract: In the new EU 2014-2020 financial perspective, regional strategies of research and
innovation for intelligent specializations and their realization are playing a vital role for stimulating
the regional development of such areas as provinces. Intelligent specializations serve as tool bust-
ing competitiveness of a region and may transfer into long-lasting development. This publication
presents the areas of intelligent specializations of the Lubusz province, which in the perspective of
2014-2020 will be one of the aspects of a steady increase in regional development.
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Wstep

Wzrost konkurencyjnosci regionalnej wymaga inteligentnego, zréwno-
wazonego, innowacyjnego rozwoju. Jednym z warunkow realizacji takiego roz-
woju jest realizacja kompleksowej strategii innowacyjnej UE, ale takze wdraza-
nie regionalnych strategii innowaciji, ktére wyznaczajg cele, przedsiewziecia
i obszary innowacji. Unia Europejska zobowigzata wszystkie regiony panstw
cztonkowskich do wybrania obszaréw gospodarki i nauki, w ktérych chcg sie
specjalizowac¢ i podnosi¢ konkurencje. Celem pracy jest przedstawienie obsza-
réw inteligentnych specjalizacji oraz ich wptyw na potencjat rozwoju wojewddz-
twa lubuskiego. Praca zostata oparta na analizie dokumentéw (dokumenty
strategiczne krajowe i regionalne, komunikaty organéw witadzy samorzgadowej).

Czym sg inteligentne specjalizacje?

W czasie debaty dotyczgcej przysztego rozwoju regiondéw zaczeto do-
minowaé hasto smart specialization, czyli inteligentnych specjalizacji, ktérych
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celem jest optymalne wykorzystanie réznorodnosci potencjatu rozwojowego
regionu poprzez najlepsze dopasowanie rozwoju edukaciji i nauki do zmieniaja-
cych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Wedtug Dyrekcji Generalnej
ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej (KE) taka specjalizacja moze za-
pewni¢ wzrost konkurencyjnosci regionéw, a w rezultacie ich szybszy rozwd;.
Dlatego w ramach "Unii innowac;ji", jednego sposrdod siedmiu projektow prze-
wodnich strategii Europa 2020, zaktadajgcej inteligentny i zrbwnowazony roz-
wéj sprzyjajgcy wiaczeniu spotecznemu, kraje cztonkowskie wezwane zostaty
do rekonstrukcji swoich krajowych i regionalnych systeméw badan, rozwoju
i innowaciji, a takze do korekty wczesniej juz wdrazanych regionalnych strategii
innowacji (RIS) wtasnie w kierunku tzw. inteligentnej specjalizacii?.

Podstawowym zatozeniem koncepcji inteligentnej specjalizacji jest
podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionéw na bazie ich poten-
cjatu endogenicznego i branz juz w nich funkcjonujgcych. Moga to by¢ zaréwno
specjalizacje w ramach jednego sektora, jak i przedsiewziecia miedzysektoro-
we, pozwalajgce na osiggniecie specyficznej przewagi konkurencyjnej. Wy-
tyczne KE w zakresie tzw. strategii innowaciji trzeciej generacji stawiajg przed
regionami oczekiwanie co do wzmachniania inteligentnych specjalizacji bazuja-
cych na czterech nastepujgcych, wzajemnie powigzanych zasadach: wybory
(choices), przewaga konkurencyjna (competitive advantage), masa krytyczna
(critical mass) i wspdlne przywodztwo (collaborative leadership)3.

Analize inteligentnych specjalizacji jako potencjatu rozwoju wojewddz-
twa lubuskiego nalezatoby rozpoczgé od wyjasnienia, czym wiasciwie owe
inteligentne specjalizacje sg oraz w jakim celu si¢ je okresla. Pod pojeciem tym
nalezy rozumie¢ te dziedziny gospodarki badz nauki, ktére kazdy z polskich
regiondéw zidentyfikowat i zgodnie z planem bedzie rozwijat w latach 2014-
-2020. Inwestycje dokonywane w zidentyfikowane obszary umozliwig optymali-
zacje dziatan sprzyjajgcych rozwojowi gospodarczemu. Skierowanie odpo-
wiednich dziatan inwestycyjnych na konkretne dziedziny gospodarki daje po-
nadto mozliwos¢ lepszego i bardziej efektywnego spozytkowania zasobow
i Srodkéw finansowych, co przektada sie na rozwdj danego regionu?.

Inteligentna specjalizacja to nic innego jak narzedzie programowania
polityki innowacyjnosci, dgzgce do realizacji Strategii na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemus.

Strategie inteligentnej specjalizacji definiuje sie jako krajowg bgdz re-
gionalng strategie innowacji, ktérej gtéwnym celem jest tworzenie przewagi
konkurencyjnej drogg rozwoju potencjatu badawczego i innowacyjnego, sku-
pionego na rozwoju firm, uczelni wyzszych, jednostek naukowych, a takze par-
kéw technologicznych. Strategie inteligentnej specjalizaciji zmierzajg do wyjat-

2 Komunikat Komisji. EUROPA 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, Bruksela, 3.3.2010, s. 5.

8 M. Stodowa-Helpa, Inteligentna specjalizacja polskich regionéw. Warunki, wyzwania i dylematy, ,Rocz-
nik Nauk Spotecznych” 2013, tom 5(41), nr 1, s. 92.

4 E. Szostak, Inteligentne specjalizacje w rozwoju regionu, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015, nr 209, s. 210.

5 K. Cheba, J. Holub-lwan, Raport ,Obszary inteligentnych specjalizacji wojewodziwa lubuskiego” dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze, Warszawa-Zielona Goéra-
Gorzoéw Wielkopolski-Szczecin 2014, s. 16.
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kowego i spéjnego wykorzystania istniejgcych szans oraz propozycji rynko-
wych®.

Inteligentne specjalizacje oznaczajg jasno i konkretnie sprecyzowang
wizje rozwoju, wykorzystanie potencjatu danego regionu oraz konsekwentng
realizacje wybranej strategii. Innymi stowy inteligentnymi specjalizacjami sa
obszary warte tego, aby w nie inwestowaé, zakorzenione w danym regionie
i posiadajgce potencjat rozwojowy. Dotyczg one nie tylko innowacyjnych tech-
nologii bgdz ustug, ale rowniez wszelkich innowacji spotecznych oraz edukacji’.

Inwestowanie w te obszary moze by¢ nie tylko sitg napedowg rozwoju
gospodarczego, ale moze réwniez wptywa¢ na podnoszenie poziomu zycia
mieszkancow danego regionu oraz upowszechnia¢ dostep do wiedzy. Okreslo-
ne specjalizacje obierajg sobie za cel tworzenie konkurencyjnej gospodarki,
bazujgcej na rozwoju przedsiebiorstw, podmiotéw edukacyjnych, kapitatu spo-
tecznego oraz obszaru badawczo-rozwojowegos.

Podstawowym celem wytaniania inteligentnych specjalizacji jest okre$lenie
obszaréw, ktére zapewnialyby rozwdj innowacyjno$ci na poziomach krajowym
i regionalnym, co nastepnie prowadzi¢ bedzie do eliminacji rozproszenia srodkow
oraz ich koncentracji na jasno okreslonych priorytetach rozwojowych.

Inteligentne specjalizacje finansowane sg z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, jednak warunkiem jest przedstawienie przez kazdy region
Strategii Badan i Innowacji (okreslajgcej m.in. priorytety rozwojowe regionu).
Finansowanie to odbywa sie w ramach dwéch sposréd jedenastu tematycznych
celéw wspdlnych ram strategicznych. Pierwszym z nich jest zwiekszenie nakladow
przeznaczonych na réznego rodzaju badania naukowe, innowacje oraz rozwoj
technologiczny. Drugim celem jest zwiekszenie dostepnosci, wykorzystania oraz
jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych?®.

Rozwdj bazujacy na inteligentnych specjalizacjach opiera sie w duzej mie-
rze na idei skoncentrowanej terytorialnie polityki, ze szczegdinym naciskiem na
innowacje w procesie rozwoju®,

Jak stanowig zalecenia Komisji Europejskiej, wskazywanie dziedzin i branz
umozliwiajgcych osigganie przewagi konkurencyjnej, poprzez rozwdj posiadane-
go potencjatu regionalnego, sprzyja¢ ma o wiele bardziej efektywnemu finanso-
waniu innowacyjnosci w okresie 2014-2020. Strategia na rzecz inteligentnej spe-
cjalizacji stanowi kluczowy komponent europejskiej polityki wzgledem regionow.
Wskazanie mocnych stron regionéw jest elementem umozliwiajgcym pobieranie
funduszy unijnych w nowej perspektywie finansowej'!.

Wskazane jest, aby proces identyfikacji inteligentnych specjalizaciji
uwzgledniat udziat réznego rodzaju interesariuszy, ktérych dotyczy¢é mogg po-
dejmowane dziatania zwigzane z rozwojem regionu, w tym: administracji pu-

5 Ibidem, s. 16.

" Inteligentne specjalizacje w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020,
http://rpo2020.lubuskie. pl/wp-content/uploads/2014/11/ulotka_specjalizacjel.pdf (dostep 5.04.2017).

8 Ibidem.

9 K. Cheba, J. Hotub-Iwan, op. cit., s. 25.

10 E, Szostak, op. cit., s. 210.

1 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego,
Departament Rozwoju Regionalnego, Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Zielona Géra
2015, s. 8.
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blicznej, sektora nauki i osrodkéw badawczych, przedsiebiorcow oraz konsu-
mentdéw, a takze organizacji non-profit'2.

Obszary inteligentnych specjalizacji

Inteligentne specjalizacje w wojewddztwie lubuskim podzielone zostaty
na cztery gidwne grupy (podziat oparty na podejsciu sektorowym): innowacyjny
przemyst, zdrowie i jako$¢ zycia, wspotpraca i kooperacja biznesowa oraz zielo-
na gospodarka, a kazda z nich obejmuje poszczegolne obszary?3.

— Innowacyjny przemyst:

e przemyst ICT, a wiec szeroko rozumiane inteligentne media i infotainment,
inteligentne technologie przemystowe, ochrona waznych danych, a takze
Internet Rzeczy;,

e przemyst metalowy, rozumiany jako wszelkie przedsiebiorstwa zajmujgce sie
produkcjg maszyn, urzadzen, czesci metalowych oraz konstrukcji i wyrobow
spawanych;

e przemyst motoryzacyjny, obejmujgcy m.in. produkcje podzespotow,
efektywno$¢ energetyczng i napedy alternatywne, inteligentne systemy
transportowe oraz bezpieczenstwo ruchu drogowego;

e przemyst drzewny, meblarski oraz papierniczy, obejmujgcy réwniez wszelkie
nowosci z zakresu technologii, funkcjonalnosci i estetyki oraz rozwdj technik
surowcooszczednych, materiatlooszczednych oraz energooszczednych;

e przemyst wydobywczy i energetyczny, ktéry obejmuje wszelkie nowosci
z zakresu procesu technologicznego, redukcje zuzycia energii i emisji gazéw
cieplarnianych oraz rozwdj innowacyjnych zastosowan paliw kopalnianych.

— Zdrowie i jako$c¢ zycia:

e rozwdj metod leczenia w oparciu o technologie medyczne oraz aparature
medyczna;

e ustugi medyczne o wysokim stopniu zaawansowania, ze szczegdélnym
uwzglednieniem rehabilitacji oraz profilaktyki;

e zdrowg i bezpieczng zywnos¢, w tym takze wyroby regionalne, poczgwszy
od wytwarzania, poprzez przetworstwo, a na sprzedazy skonczywszy,
zaréwno na rynkach regionalnych, krajowych, a takze zagranicznych;

o turystyke zdrowotng zwigzang z innymi obszarami, takimi jak sport, rekreacja
oraz wypoczynek;

e branze powigzane, a mowa tu o sektorze ICT, przemysle metalowym, a takze
procesach logistycznych.

— Wspdtpraca i kooperacja biznesowa:

e wyznaczenie kierunku wspomagajacego poprzez kooperacje z innymi
dziedzinami;

e mozliwy jest rozwdj w obrebie samodzielnego obszaru oraz w efekcie
pozostatych okreslonych specjalizacji;

e stanowi grunt pod powstawanie oraz rozwdéj nowych obszaréw specjali-
zacji regionu, odznaczajgc sie przy tym duzg otwartoscig;

12K, Cheba, J. Hotub-lwan, op. cit., s. 25.
13 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego..., op. cit., s. 10.
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e wspomaga wdrazanie innowacyjnych przedsiewzie¢ przemystowych,
spotecznych, zwigzanych z zarzgdzaniem oraz biznesowych, a takze
zastosowanie ICT w edukacji.

— Zielona Gospodarka:

e technologie srodowiskowe, a mowa tu m.in. o produktach, procesach
technologicznych, ustugach, koncepcjach dziatania bedacych o wiele
mniejszym obcigzeniem dla srodowiska naturalnego;

e hiogospodarka, z ktérg powigzane sg wszystkie sektory i $wiadczone
przez nie ustugi, a takze ich produkcja, przetworstwo lub wykorzystywanie
réznego rodzaju zasobow biologicznych;

e ustugi srodowiskowe o wysokim stopniu zaawansowania, bedace
komplementarnymi w odniesieniu do obszaru technologicznego, a obej-
mujgce gtdwnie ustugi laboratoryjne oraz projektowe;

e pozostate branze wspierajgce, w tym sektor ICT, przemyst metalowy
Swiadczacy ustugi na rzecz obszaru technologii oraz ustug srodowisko-
wych, a takze procesy logistycznel4.

Takie sektorowe ujecie inteligentnych specjalizacji opiera sie na wyto-
nieniu ich z obszaréw stanowigcych punkty styczne wskazanych sektorow,
technologii oraz procesow, tworzgcych cos w rodzaju sieci powigzan okreslajg-
cych inteligentne specjalizacje regionu?®.

Inteligentne specjalizacje w wojewodztwie lubuskim

Mozna wskazaé na dwa gtéwne etapy wytaniania inteligentnych specjaliza-
cji w wojewoddztwie lubuskim:
o etap |: specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego,
e etap II: obszary inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego?®.

Zgodnie z raportem Obszary inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa
lubuskiego, opracowanym dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubu-
skiego w Zielonej Gérze, za gtdéwne potencjaty wojewddztwa lubuskiego uznaje
sie (ponizszy podziat oparty zostat na podejsciu branzowym):

e przemyst motoryzacyjny,

» przemyst metalowy wraz z catg jego tradycja,

¢ technologie srodowiskowe,

¢ technologie i ustugi na rzecz zdrowia czlowieka,
¢ kooperacja spoteczno-branzowa?’.

Powyzszy podziat polega na wytonieniu inteligentnych specjalizacji wo-
jewddztwa lubuskiego, bazujgc na dotychczasowych, zweryfikowanych obsza-
rach specjalizacji, umozliwiajgcych wyznaczenie priorytetéw rozwojowych re-
gionu na podstawie okreslonych w ten sposéb branz. Nalezy przy tym podkre-
Sli¢, ze lista branz nie jest w tym przypadku w sposéb jednoznaczny zamknieta.

4 Inteligentne specjalizacje w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020,
http://rpo2020.lubuskie. pl/wp-content/uploads/2014/11/ulotka_specjalizacjel.pdf (dostep 5.04.2017).

S Wycigg z raportu ,Obszary inteligentnych  specjalizacji wojewodziwa  lubuskiego”,
http://rpo2020.lubuskie.pl (dostep 5.04.2017).

16 K. Cheba, J. Hotub-lwan, op. cit., s. 16.

7 |bidem, s. 28-29.
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Wyréznienie pigtego obszaru, czyli kooperacji spoteczno-branzowej, znacznie
utatwia proces rozszerzania wykazu wspomaganych branz réwniez o inne
aspekty specjalizacji'®.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze proces wyboru inteligentnych spe-
cjalizacji regionalnych, tak samo jak proces wyboru specjalizacji krajowych, ma
charakter dziatan otwartych, podlegajgcych nieustannej weryfikacji oraz aktua-
lizacji w oparciu o systemy monitorowania oraz nieustannie zachodzace zmia-
ny spoteczno-gospodarcze?®.

Przeprowadzony we wilasciwy sposob proces wyboru inteligentnych
specjalizacji wymaga odwotania sie do zasad tzw. przedsiebiorczego odkrywa-
nia, dazacych do integracji réznych interesariuszy celem okres$lenie priorytetow
w obszarach badan, rozwoju i innowaciji, przy ktérych skupiajg sie inwestycje
zaréwno prywatne, jak i publiczne®.

W zwigzku z powyzszym ogromne znaczenie w tymze procesie od-
grywajg przedsiebiorcy, przedstawiciele swiata nauki oraz instytucji otoczenia
biznesu, a w duzej mierze podejmowane przez te srodowiska oddolne inicjaty-
wy, ktérych dziatania zaowocowaé mogg inteligentnym rozwojem regionu, na
podstawie posiadanych, we wifasciwy sposdéb wykorzystywanych zasobow,
umozliwiajgcych jeszcze wieksze zaangazowanie sektora prywatnego w pro-
wadzenie oraz finansowanie prac badawczo-rozwojowych, a takze podejmo-
wanie innowacyjnych dziatan?.

Autorzy wyzej przytoczonego raportu wskazujg réwniez na istnienie
tzw. potencjatéw ,zmarnowanych”, czyli tych, ktérych region nie wykorzystat
w sposob efektywny w sferze rozwoju gospodarczego oraz spotecznego. Naj-
czestszg przyczyng niewykorzystania potencjatow jest realizacja celow strate-
gicznych oraz operacyjnych postrzeganych przez regiony jako wazniejsze dla
lokalnych spotecznosci. Zmarnowane potencjaty mozna postrzega¢ jako utra-
cone, a takze jako uspione potencjaty zmarnowane, czyli takie, ktére w prosty
sposob mozna reaktywowac??.

Jako potencjaly uspione wojewddztwa lubuskiego uznaje sie:

e umiejscowienie nieopodal granicy,
kooperacje nauki i biznesu,
warunki zycia w regionie,
przemyst spozywczy,
ksztatcenie w obrebie rynku pracy,
Srodowisko akademickie,
osrodki badawcze,
infrastrukture transportows,
potencjat przyrodniczy?2.

8 Wycigg z raportu ,Obszary inteligentnych  specjalizacji wojewddztwa  lubuskiego”
http://rpo2020.lubuskie.pl (dostep 5.04.2017).

19 A, Olesiuk Inteligentne spegjalizacje a budowa innowacyjnych regionéw w warunkach europejskich,
CeDeWu, Warszawa 2015, s.13.

20 |bidem, s.13-14.

2 |bidem, s.14.

22 K. Cheba, J. Holub-lwan, op. cit., s. 29.

= |bidem.
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Badania i analizy przeprowadzane na terenie wojewodztwa lubuskiego
pozwolity na wskazanie najwazniejszych dla regionu branz starteréw gospo-
darczych?4, bedacych jednoczesnie innowacyjnymi oraz konkurencyjnymi. Za
wyrdznione uznaje sie te sektory, ktére na obecnym etapie rozwoju regionu,
Z uwagi na swojg ogromng innowacyjnos¢, potencjat technologiczny oraz per-
spektywy rozwoju, determinujg jego konkurencyjno$¢ oraz wyznaczajg kierunki
gospodarcze. Za kluczowe uznaje sie te branze w regionie, ktére posiadajg
najwiekszy potencjat pod wzgledem wskaznikow ekonomicznych oraz gospo-
darczych. Mowa tutaj m.in. o ilosci podmiotéow, wartosci eksportowej czy tez
wielkosci zatrudnienia?®.

Aktualnie za kluczowe branze wojewddztwa lubuskiego uznaje sie pro-
dukcje oraz ustugi w obrebie przemystu motoryzacyjnego oraz produkcje ma-
szyn, urzadzen, zespotdw i czesci metalowych, a takze konstrukcji i wyrobow
spawanych. Natomiast za startery gospodarcze, czyli przyszte kluczowe bran-
ze regionalne, uznane zostaty technologie i ustugi srodowiskowe oraz techno-
logie i ustugi dla zdrowia cztowieka, a takze kooperacja spoteczno-branzowa?5.

Inteligentne specjalizacje potencjatem wojewoédztwa lubuskiego

W caty proces okreslania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lu-
buskiego zaangazowano przedstawicieli wielu réznych $rodowisk. Proces
przedsiebiorczego odkrywania rozpoczat sie w 2013 roku, kiedy to rownolegle
ze statystycznymi analizami dotyczacymi oceny potencjatéw regionu lubuskie-
go, odbyly sie takze warsztatowe spotkania przedstawicielami biznesu, nauki,
a takze instytucji otoczenia biznesu?’.

Zaproponowana zostata wowczas przez Urzgd Marszatkowski Woje-
wodztwa Lubuskiego metodologia wyboru inteligentnych specjalizacji w toku
catego realizowanego procesu, uwzgledniajgca przy tym udziat réznych partnerow
spofeczno-gospodarczych. Zaproponowane obszary specjalizacji regionu lubu-
skiego, wybrane w toku pierwszego etapu prowadzonego projektu, poddano kon-
sultacjom, ktdre odbyty sie podczas zorganizowanych spotkah o charakterze bran-
zowym. Zostaty podczas nich przedyskutowane w sposéb szczegétowy poszcze-
gdblne etapy realizacji projektu oraz zaprezentowano jego wyniki?s.

tacznie odbyto sie 8 spotkan tego typu: 6 z nich dla kazdego z pieciu
weryfikowanych obszaréw specjalizacji (produkcja i ustugi dla przemystu motory-
zacyjnego, wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotdow i czesci metalowych oraz
konstrukcji i wyrobdw spawanych (branza metalowa), technologie i ustugi srodowi-
skowe, technologie i ustugi dla zdrowia cziowieka, kooperacja spoteczno-
-branzowa), a takze 2 spotkania miedzybranzowe, w czasie ktérych zaprezento-
wano réwniez propozycje inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

24 Starterami gospodarczymi sg branze, ktorych potencjat jest trudny do jednoznacznej oceny na pod-
stawie wskaznikéw ilosciowych z powodu braku stosownych danych.

2 K. Cheba, J. Hotub-lwan, op. cit., s. 30.

2 |pidem, s. 30.

27 Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubuskiego.. ., op. cit., s. 24.

% |pidem, s. 25.
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Spotkania z przedstawicielami omawianych branz odbyly sie 23-25 kwiet-
nia i 15-16 maja w Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim. Oprocz spotkan,
przedstawiono rowniez prezentacje zatytutowang ,Branza $rodowiskowa a inteli-
gentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego” oraz odbyta sie dyskusja w ra-
mach seminarium ,Lubuskie OZE w praktyce”, ktérej organizatorami byty: Cen-
trum Energetyki Odnawialnej oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie?®.

Branza motoryzacyjna, bedgca jednym z wazniejszych obszardw inte-
ligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego, od dluzszego juz czasu od-
grywa bardzo istotng role w polskiej gospodarce. Przemyst motoryzacyjny jest
ogromnym sektorem, w obrebie ktérego funkcjonujg takze inne zwigzane
z branzg sektory uzupetniajgce, m.in.: ustugi finansowe i biznesowe w zwigzku
ze sprzedazg i utrzymaniem pojazddéw, transport drogowy, produkcja oraz
sprzedaz paliwa, a takze infrastruktura drogowas°.

Szeroko rozumiany przemyst motoryzacyjny generuje nie tylko ponad
8,5 proc. catkowitej wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce, ale stwarza
réwniez miejsca pracy dla tysiecy oséb. W ciggu ostatnich lat zmniejszyto sie
jednak znaczenie naszego kraju jako producenta motoryzacyjnego. Przez
ostanie lata Polska stracita, niestety, status regionalnego lidera produkcji po-
jazdéw samochodowych, a pozycje te przejely Czechy oraz Stowacja. Stab-
nie rowniez pozycja naszego kraju pod wzgledem produkcji czesci motoryza-
cyjnych3t,

Cho¢ branza motoryzacyjna stanowi przede wszystkim domene Kato-
wic, Gliwic oraz Krakowa, to jest ona takze bardzo waznym sektorem przemy-
stowym regionu lubuskiego. Jest dla tego wojewddztwa jedng z najbardziej
znaczgcych gatezi przemystu ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia oraz pro-
dukcji sprzedanej przemystu. Produkcja pojazdéw samochodowych oraz czesci
do nich sg sektorem, ktéry moze mie¢ ogromne znaczenie dla integracji Polski
zachodniej. Wojewddztwo lubuskie stanowi obecnie, wraz z innymi regionami
zachodniej czesci naszego kraju, wiekszg czes¢ srodkowoeuropejskiego sku-
pienia, do ktérego zalicza sie tez sgsiednie landy niemieckie oraz tereny nale-
zgce do Republiki Czeskiej32.

Potencjat wojewddztwa lubuskiego w sektorze przemystu motoryzacyj-
nego odznacza sie istotnymi, pozytywnymi czynnikami. Znaczacy wptyw na
gateziowg strukture przemystu regionu lubuskiego, poprzez wsparcie m.in.
przemystu motoryzacyjnego, miaty inwestycje poczynione na terenie Kostrzyn-
sko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ramach ktorej przemyst moto-
ryzacyjny stanowi branze kluczowg jezeli chodzi o inwestycje. Co wiecej, sek-
tor motoryzacyjny w wojewddztwie lubuskim jest mocno zwigzany z branzag
metalowa, takze bardzo wazng dla regionu33.

Przedstawiciele tej branzy oferujg szeroki wachlarz ustug skierowanych
w strone sektora motoryzacyjnego. Od 2013 roku na terenie wojewddztwa

2 |bidem, s. 15.

30 K. Cheba, J. Hotub-lwan, op. cit, s. 35.

%1 |bidem, s. 35.

32 |bidem, s. 44.

33 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego. .., op. cit., s. 17.
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funkcjonuje takze transgraniczny Klaster Transportu i Logistyki w Swiebodzinie,
w skfad ktérego wchodzg podmioty branzy TSL, instytucje otoczenia biznesu,
a takze osrodki naukowo-badawcze34.

Przemyst metalowy stanowi bardzo duzy sektor, skupiony w wielu ob-
szarach Europy. Zdominowany jest przez mate i srednie firmy, dziatajgce jako
poddostawcy dla innych dziedzin przemystu, m.in. przemystu motoryzacyjnego,
lotniczego, transportowego, energetycznego, maszynowego czy tez budowla-
nego. Ogromne znaczenie dla rozwoju tego sektora w naszym kraju majg in-
westycje miedzynarodowych koncernéw, obejmujace firmy takie jak: Samsung,
Bosh, LG, Timken, Electrolux oraz Alstom35,

Dziatajgcy w wojewddztwie lubuskim przemyst metalowy uznaje sie za
dos¢ duzy sektor, obejmujgcy zarbwno mate, jak i $rednie przedsiebiorstwa
wspotpracujgce z innymi branzami jako poddostawcy. Nalezy jednak podkresli¢
w tym miejscu, ze w poréwnaniu z innymi wojewddztwami potencjat iloSciowy
tego sektora jest o wiele mniejszy. Przedsiebiorstwa wykonujgce obrobke me-
tali stanowig jednoczesnie bardzo czesto jedno z ogniw tahcucha dostaw
w obrebie innych branz.

Tak samo rzecz ma sie w przypadku regionu lubuskiego. Tamtejsze
przedsiebiorstwa reprezentujgce branze metalowg wspodtpracujg z firmami in-
nych, znaczacych dla regionu sektoréw, takich jak na przyktad przemyst moto-
ryzacyjny, przemyst papierniczy, drzewny czy tez sektor ochrony srodowiska.
Mozna powiedzie¢, ze niemal kazda wazna dla regionu branza wykorzystuje
wsparcie sektora metalowego badz nawigzuje wspétprace z firmami reprezen-
tujgacymi te branze3s,

Technologie srodowiskowe, stanowigce kolejng inteligentng specjaliza-
cje bedaca potencjatem dla wojewddztwa lubuskiego, obejmujg réznego rodza-
ju produkty, procesy technologiczne, ustugi, a takze koncepcje dziatania sprzy-
jajace mniejszej ucigzliwosci dla srodowiska naturalnego. Stosowanie techno-
logii srodowiskowych sprzyja redukcji zanieczyszczen oraz zmniejsza ryzyko
negatywnych oddziatywan na srodowisko3’.

Narzedzia wykorzystywane w obrebie technologii Srodowiskowych sta-
nowig wyroby oraz ustugi, do ktérych zalicza sie takze systemy informatyczne,
pomiarowe oraz procedury postepowania usprawniajgce eko-efektywnosé
technologii srodowiskowych badz wspierajgce ich rozwéj. Za technologie $ro-
dowiskowe uznaje sie takze Technologie Czystej Produkcji. Polegajg one na
skupieniu sie na tych rozwigzaniach, ktére zapobiegajg skutkom zanieczysz-
czen, a nie wylgcznie je usuwajg. Funkcjonalny zakres przedsigbiorstw dziata-
jacych w obrebie technologii srodowiskowych jest dos¢ szeroki i szczegdlnie
wazny, poniewaz odnosi sie do wszelkich mozliwych rodzajéw dziatalnosci
skutkujgcych zmniejszeniem negatywnego wplywu ludzi na $rodowisko natu-
ralne3e,

34 K. Cheba, J. Holub-lwan, op. cit, s. 44.

35 |bidem, s. 53.

% Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego.. ., op. cit., s. 23.
87 A. Olesiuk, op. cit., s. 34.

%8 |bidem, s. 35.
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Technologie srodowiskowe obejmujg nastepujgce obszary:

e biotechnologie stuzgce ochronie srodowiska,

e zaawansowane technologie inteligentnego, a takze energooszczednego
budownictwa,

o technologie chronigce oraz rekultywujgce srodowisko naturalne,

e technologie procesowania, czyli separowania i oczyszczania wody oraz
gazoéw, a takze gromadzenie i uzdatnianie wody,

¢ technologie gospodarowania odpadami przemystowymi i innymi, uznanymi
za niebezpieczne i szkodliwe,

e technologie ograniczajgce emisje zanieczyszczen do atmosfery,

e technologie wspierajgce zarzgdzanie srodowiskiems3®,

Potencjat wojewddztwa lubuskiego w obszarze technologii oraz ustug sro-
dowiskowych, odznacza sie wieloma pozytywnymi cechami. Po pierwsze, rozwoj
regionu w tym obszarze postepuje w zgodzie z przyrodniczymi uwarunkowaniami
tego wojewddztwa, odznaczajacymi sie duzym poziomem zasobnosci w sfery
0 znaczacych walorach przyrodniczo-turystycznych, takich jak lasy, jeziora czy tez
tereny prawnie chronione“°.

Sprawy zwigzane z wysokg jakoscig $srodowiska naturalnego sg mocno
podkreslane we wszelkich dokumentach strategicznych regionu lubuskiego, ktore-
go rozwdj w oparciu o dostepne zasoby przyrodnicze stanowi bardzo wazny kieru-
nek. Thumaczy to dos¢ duzg komplementarnos¢ dalszego, strategicznego rozwoju
tegoz regionu, ze wskazanym, potencjalnym obszarem jego specjalizacji w ramach
technologii oraz ustug srodowiskowych?!,

Tak samo jak w przypadku wiekszosci innych obszaréw, istotnym proble-
mem, ktéry odczuwany jest szczegdlnie dotkliwie na aktualnym poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu lubuskiego, jest dostepnos¢ wykwalifikowanej
kadry, czyli w tym konkretnym przypadku inzynierow kierunkéw powigzanych
z technologiami ochrony $rodowiska*?.

Ksztatcenie techniczne na wyzszym od przecietnego poziomie w tejze
dziedzinie jest szczegdlnie rzadko spotykane w poétnocnej czesci wojewddztwa.
Zaprzepaszczony zdaje sie takze bardzo wazny jeszcze blisko 20 lat temu poten-
cjat Sredniego szkolnictwa zawodowego na kierunkach chemicznych, réwniez w tej
czesci regionu lubuskiego. O wiele wigksze mozliwosci w tym zakresie posiada
Uniwersytet Zielonogodrski, mogacy poszczyci¢ sie bogatym doswiadczeniem
z zakresu ksztatcenia technicznego, oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie, ktérej specjalnoscia jest ksztatcenie na kierunkach powigzanych
ochrong srodowiska*3.

Ochrona zdrowia, bedaca kolejnym z obszaréw inteligentnych specjali-
zacji wojewodztwa lubuskiego, stanowi jeden z wazniejszych problemdéw nie
tylko wojewddztwa lubuskiego, ale i catego kraju, a nawet Swiata. Jednym
z najwiekszych wyzwan tego sektora jest systematyczny wzrost liczby star-

39 K. Cheba, J. Hotlub-lwan, op. cit., s. 70.

40 Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubuskiego, op. cit., s. 48.

4l Inteligentne specjalizacie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020,
http://rpo2020.lubuskie. pl/wp-content/uploads/2014/11/ulotka_specjalizacjel.pdf (dostep 5.04.2017).

42 E, Szostak, op. cit., s.214.

43 K. Cheba, J. Hotub-lwan, op. cit., s. 79.
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szych pacjentdéw, ktérzy ukonczyli 65. rok zycia. Prawidlowo funkcjonujacy
system opieki zdrowotnej, poza usprawnianiem kluczowych technologii me-
dycznych, wymaga ponadto stworzenia odpowiedniego zaplecza techniczno-
organizacyjnego, ktére pozwoli na sprawne dziatania z zakresu profilaktyki, dia-
gnostyki oraz leczenia. Ulepszanie technologii medycznych, posiadajgcych szeroki
asortyment produktéw, osigga bardzo szybkie tempo, i to na catym Swiecie**.

Proces ten jest nierozerwalnie zwigzany z rozwojem informatyzacji oraz
zapewnieniem odpowiedniego oprogramowania, pozwalajgcego na sprawng koor-
dynacje procedur medycznych. Aby obszar technologii i ustug medycznych maogt
sie szybko rozwija¢, konieczne jest podjecie innowacyjnych dziatah w obszarach
takich jak: badania naukowe i rozwojowe, edukacja, stosowanie nowych rozwigzan
w produkcji oraz tworzenie zaplecza nhaukowo-technologicznego. Z uwagi na to, ze
nasz kraj znajduje sie obecnie na dos¢ odlegtej pozycji wsrdd innych krajéw euro-
pejskich pod wzgledem poziomu rozwoju w obrebie dostepnych technologii me-
dycznych i $wiadczonych ustug, niezbedne zdaje sie podjecie stosownych dzia-
tan, ktore wptyng na zmniejszenie tej przepasci*®.

Potencjat wojewoddztwa lubuskiego w obszarze technologii medycz-
nych uznaje sie za niewystarczajgcy, aby mozna byto orzec o widocznych moz-
liwosciach catego wojewodztwa w tymze zakresie. Uwzgledniajac jednak fakt,
iz region ten, z uwagi na swoje potozenie, potencjat przyrodniczy i kulturowy,
prosperowanie przedsiebiorstw o duzym potencjale rozwojowym, znajduje sie
w tej chwili w fazie poczgtkowej; potencjat ten ma duze szanse na dalszy roz-
woéj w nieco szerzej ujetym obszarze specjalizacji okreslonej jako technologie
i ustugi dla zdrowia cztowieka“.

Do zdefiniowanego w ten sposéb sektora zalicza sie firmy z nastepujg-
cych obszaréw:

o produkcja gtdwnych substancji farmaceutycznych, a takze medykamentéw
i innych wyrobéw farmaceutycznych,
wytwarzanie sprzetu medycznego,
badania oraz analizy dotyczace jakosci zywnosci,
inne badania i analizy o charakterze technicznym,
badania naukowo-rozwojowe z dziedziny biotechnologii,
badania naukowo-rozwojowe z pozostatych dziedzin przyrodniczych
oraz technicznych,
¢ wytwarzanie pozostatych produktéw chemicznych,
e przedsiebiorstwa zajmujgce sie szeroko rozumiang biogospodarkg*’.

Do obszaru kooperacji spoteczno-branzowej kwalifikujg sie natomiast
firmy reprezentujgce te branze, ktére majg ogromne znaczenie strategiczne
w poréwnaniu z innymi przedsiebiorstwami funkcjonujgcymi w regionie lubu-
skim. Rynek dziatalnosci przedsiebiorstw reprezentujgcych obszar kooperacii
spoteczno-branzowej mozna uzna¢ za do$é mocno zdywersyfikowany.

4 A. Olesiuk, op. cit., s. 74.

“ |bidem, s. 74.

46 Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubuskiego.. ., op. cit., s. 51.
47 K. Cheba, J. Hotub-lwan, op. cit., s. 87.
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Potencjat rozwoju tejze inteligentnej specjalizacji wyznaczajg nastepu-
jace czynniki:

e poziom zaawansowania technologicznego wigkszosci badanych firm
okreslany jako przecietny,
dos$¢ duzy potencjat eksportowy,
przecietny poziom zaangazowania w dziatania o charakterze
miedzynarodowym,

o dos¢ wysoki, wyzszy od przecietnego, w poréwnaniu do innych analizo-
wanych obszaréw specjalizacji, udziat sprzedazy nowych badz znacznie
ulepszonych produktow lub ustug, ktére weszly na rynek w ciggu
ostatnich lat,

e wysoki poziom wykorzystania Internetu w procesach sprzedazy i komu-
ni-kaciji z klientami oraz dostawcami,

e dobra pozycja konkurencyjna,

¢ silny potencjat rozwojowy w opinii ekspertow*.

Poziom zaawansowania technologicznego wigkszosci firm z obszaru
kooperacji spoteczno-branzowej wojewddztwa lubuskiego jest nizszy niz cho-
ciazby w przypadku branzy metalowej oraz motoryzacyjnej, jednak przedsie-
biorstwa te posiadajg do$¢ duzy potencjat eksportowy*.

Wsparcie samorzadow

Jednostki samorzgdu terytorialnego w wojewddztwie lubuskim dos¢ czesto
podejmujg wspotprace z przedsiebiorcami. Wspotpraca ta obejmuje pomoc w zna-
lezieniu partneréw, wspotdziatanie przy realizacji projektdw oraz pomoc w procesie
internacjonalizacji firmy®°.

Samorzady zapewniajg przedsiebiorcom réwniez nieodptatng pomoc,
ktéra obejmuje na przyktad wynajem powierzchni biurowych, sal konferencyjnych
czy laboratoriow badawczych. Nierzadko dokonujg réwniez réznego rodzaju przy-
datnych analiz w ramach badan branzowych, a takze podejmujg wspdtprace
z uczelniami, odrodkami badawczymi, parkami technologicznymi oraz innymi insty-
tucjami z otoczenia biznesu®?.

Wspieranie inteligentnych specjalizacji przez jednostki samorzadu powin-
no dokonywac sie poprzez zapewnianie pomocy organizacyjno-prawnej we wdra-
zaniu srodkoéw z projektow krajowych oraz miedzynarodowych, a takze pomoc
w Sciggnieciu na tereny wojewddztwa inwestoréw z innych obszardw inteligent-
nych specjalizacji®?.

% Wycigg z raportu ,Obszary inteligentnych specjalizacji ~wojewodziwa  lubuskiego”,
http://rp02020.lubuskie.pl (dostep 5.04.2017).

4 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego. .., op. Cit., S. 45.

%0 |bidem, s. 47.

51 K. Cheba, J. Holub-lwan, op. cit., s. 129.

52 |bidem, s. 129.
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Tab. 1. Inteligentne specjalizacje polskich wojewddztw

Wojewodztwal

Inteligentne specjalizacje (obszary specjalizacji)

dolnoslgskie

1. Specjalizacje naukowe — nauki medyczne i biologiczne, nauki chemiczne,
informatyka i komunikacja, matematyka i fizyka

2. Branze gospodarcze — przemyst chemiczny, farmaceutyczny, elektryczny,
wydobywczy, branza informatyczna

kujawsko-
-pomorskie

1.Najlepsza bezpieczna zywnosc¢ — przetworstwo, nawozy i opakowania

2. Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

3. Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa

4. Narzedzia, formy wiryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

5. Przetwarzanie informagji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

6. Biointeligentna specjalizacja — potencjat naturalny, srodowisko, energetyka
7. Transport, logistyka, handel — szlaki wodne i lagdowe

8. Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne

lubelskie

1.Biogospodarka

2. Medycyna i zdrowie

3. Informatyka i automatyka
4. Energetyka niskoemisyjna

lubuskie

1.Branza motoryzacyjna

2. Branza budowlana

3.Branza IT

4. Branza metalowa

5. Branza spozywcza

6. Branza odnawialnych zrodet energii
7. Branza drzewna

8. Branza medyczna

tédzkie

1.Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody

2. Zaawansowane materiaty budowlane

3. Medycyna, farmacja, kosmetyki

4. Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii

5. Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze
6. Informatyka i telekomunikacja

matopolska

1.Nauki 0 zyciu

2. Energia zrbwnowazona

3. Technologie informacyjne i komunikacyjne

4. Chemia

5. Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw z mineralnych
surowcow niemetalicznych

6. Elektrotechnika i przemyst maszynowy

7. Przemysty kreatywne i czasu wolnego

mazowieckie

1.Bezpieczna zywnos¢

2. Inteligentne systemy zarzadzania
3. Nowoczesne ustugi dla biznesu
4. Wysoka jakos¢ zycia
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opolskie

1. Technologie chemiczne (zréwnowazone)

2. Zrownowazone technologie budownictwa i drewna

3. Technologie przemystu maszynowego i metalowego

4. Technologie przemystu energetycznego (w tym OZE, poprawa efektywno-
Sci energetycznej)

5. Technologie rolno-spozywcze

6. Procesy i produkty ochrony zdrowia i Srodowiska

podkarpackie

1.Lotnictwo i kosmonautyka
2. Jakosc¢ zycia
3. Informatyka i telekomunikacja

podlaskie

1. Sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane fancuchem wartosci

2. Ustugi medyczne oraz nauki o zyciu i sektory powigzane faricuchem war-
tosci

3. Ekologia, nauki o srodowisku i sektory powigzane taricuchem wartosci

4. Przemyst maszynowy i sektory powigzane tancuchem wartosci

pomorskie

1.Technologie off-shore i portowo-logistyczne

2. Technologie interaktywne w srodowisku nasyconym informacyjnie

3. Technologie ekoefektywne w produkciji, przesyle, dystrybuciji i zuzyciu
energii i paliw

4. Technologie medyczne w zakresie chordb cywilizacyjnych i okresu starze-
nia sie

Slaskie

1.Energetyka
2. Medycyna
3. Technologie informacyjne i komunikacyjne

Swietokrzyskie

1.Zréwnowazony rozwdj energetyczny

2. Branza targowo-kongresowa

3.ICT

4. Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze
5. Turystyka zdrowotna i prozdrowotna

6. Sektor metalowo-odlewniczy

7. Zasobooszczedne budownictwo

warminsko-
-mazurskie

1.Branza turystyczna
2.Branza ICT

3. Branza meblarska
4. Branza spozywcza

wielkopolskie

1.Biosurowce i zywno$c¢ dla swiadomych konsumentéw
2. Wnetrza przysziosci

3. Przemyst jutra

4. Wyspecjalizowane procesy logistyczne

5. Rozwdj oparty na ICT

6. Nowoczesne technologie medyczne

zachodnio-
pomorskie

1.Biogospodarka

2. Dziatalno$¢ morska i logistyka

3. Przemyst metalowo-maszynowy
4. Ustugi przysztosci

5. Turystyka i zdrowie

Zrédto: J. Brzoska, Rola Inteligentnych specjalizacji w projektowaniu i we wdrazaniu regionalnej
strategii innowacji wojewédztwa $lgskiego, ,Nauki o Zarzgdzaniu. Management Sciences” 2016,

nr 1(26), s. 13-14.

Seria: Administracja i Zarzadzanie (41) 2017

ZNnr 114




Obszary inteligentnych specjalizacji jako potencjat dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego 111

Podsumowanie

Budowanie inteligentnych specjalizacji ma by¢ antidotum na obnizajgcg
sie konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki. Jest to odpowiedz na nieefek-
tywnos¢ dotychczasowej polityki innowacyjnej, szczegodlnie w zakresie niskiego
poziomu badan oraz stabego poziomu transferu technologii i komercjalizacji
wynikéw badan. Koncepcja inteligentnych specjalizacji to nowy paradygmat
polityki regionalnej, wyrafinowanej i indywidualnie dopasowanej do potrzeb
konkretnego regionu i obszaru specjalizacji zarazem. Jest to koncepcja zinte-
growanej i oddolnie ksztattowanej polityki innowacyjnej®3.

Wybodr obszaréw inteligentnych specjalizacji zweryfikuje otoczenie i ry-
nek. Mozna wnioskowa¢, ze identyfikacja inteligentnych specjalizacji w woje-
wodztwie lubuskim bedzie sprzyjata rozwojowi badan i innowacji na poziomie
regionalnym, przyczyniajgc sie do rozwoju wojewoddztwa lubuskiego.
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