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Wschodni klaster logistyczny
Eastern logistic cluster

Streszczenie: Oméwiono koncepcje utworzenia w Polsce klastra, ktory $wiadczytby miedzyna-
rodowe ustugi logistyczne na kierunku wschodnim. Przedstawiono klaster, ktory funkcjonuje
w Sposob geograficznie nakierowany. Artykut zawiera nastepujgce elementy: Przedstawiono
koncepcje tworzenia klastrow logistycznych nakierowanych geograficznie. Nastepnie oméwiono
teoretyczne przestanki stuzgce jako podstawa wyjSciowa dla powotywania klastrow logistycz-
nych. Starano sie przedstawi¢ sposob tworzenia i funkcjonowania klastra wschodniego. Spo-
$réd potrzebnych klastrow logistycznych, najpilniejsza jest potrzeba powotania klastra
wschodniego, co wynika z trudnosci prowadzenia ustug logistycznych na tym kierunku.
Sfowa kluczowe: klaster, logistyka, kierunek wschodni, koncepcja, funkcjonowanie

Abstract: The conception of creating the cluster in Poland, which would provide the East with
international logistic services, has been discussed. The cluster, which operates in a geo-
graphically defined way, has been presented. The description includes the following aspects:
the conception of creating geographically defined logistic clusters and theoretic conditions for
logistic clusters creation. The author has tried to present a way of creating and operating the
Eastern cluster. Among the necessary logistic clusters, the one most needed is the Eastern
cluster. The demand for such a cluster consist in the difficulties which are connected with
running the logistic services in this region.
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Wstep

Przedstawiono propozycje powotania wschodniego klastra logistyczne-
go. Nazwa klaster, w tym Kklaster logistyczny, odpowiada potocznej nazwie
»dolina”. Klaster logistyczny, czyli ,dolina” logistyczna, w odréznieniu od innych
rodzajow ,dolin”, typu ,dolina” lotnicza, ,dolina” sadownicza czy ,dolina” mlecz-
na2, rézni sie tym, ze musi by¢ nastawiony na obstuge logistyczng danego
kierunku geograficznego. Dlatego w nazwie tego klastra uzyto terminu

! Adres do korespondencii: Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Wydziat Nauk Eko-
nomicznych i Prawnych, ul. Zytnia 17/19, 08-110 SiedIce, e-mail: kazimierz.fiedorowicz@uph.edu.pl

2 Nazwy klastrow w Polsce w postaci ,dolin” wchodzg w coraz wigkszym stopniu w uzycie. Sg tez
naduzywane poprzez uzycie tej nazwy w nazwie produktu wytwarzanego przez jeden zakfad
produkcyjny. Ma to np. miejsce w produkcie mlecznym.
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~wschodni”. Jego zadaniem powinno by¢ Swiadczenie ustug logistycznych
zwigzanych z obstugg wymiany towarowej miedzy Polskg a krajami potozonymi
na wschod od Polski.

Utworzenie klastra logistycznego, ktory stuzytby do obstugi logistycznej
wymiany na danym kierunku wymaga, aby w Polsce powstato co najmniej pie¢
klastrow logistycznych nakierowanych geograficznie®. Mogg to by¢: klaster
centralny, obstugujacy wielokierunkowg wymiane globalng o zasiegu pozaeu-
ropejskim, oraz cztery klastry kierunkowe nastawione na obstuge wymiany
europejskiej. Odpowiadatyby one kierunkowi potudniowemu, zachodniemu,
potnocnemu i wschodniemu. Potrzeba powotania tych klastréow wynika z ni-
skiego stopnia zaawansowania organizacyjnego logistyki w Polsce. Konieczne
jest wchodzenie na wyzszy poziom tej organizacji. Klaster moze by¢ do tego
celu przydatnym narzedziem.

W opracowaniu omowiono cztery zagadnienia. Pierwsze z nich dotyczy
koncepcji tworzenia klastréw (czy tez ,dolin”) logistycznych w Polsce. Bytyby
one instrumentem, lub tez dzwignig, dla rozwoju miedzynarodowych ustug
logistycznych w Polsce*. W koncepciji tej proponuje sie dwa poziomy organiza-
cji klastrow. Jest to poziom klastrow nakierowanych geograficznie oraz poziom
klastrow wyspecjalizowanych, grupujgcych poszczegdlne rodzaje przedsie-
biorstw. W opracowaniu zajeto sie klastrami nakierowanymi.

Drugie omowione zagadnienie dotyczy teoretycznych przestanek two-
rzenia klastrow logistycznych nakierowanych geograficznie. Gtéwng przestankg
do ich tworzenia jest konieczno$¢ powotywania fancuchéw i korytarzy logi-
stycznych. Sg one z natury rzeczy skierowane do konkretnych miejsc, czyli sg
nakierowane, ponadto musi w niej uczestniczy¢ wiele podmiotéw swiadczacych
réznorodne rodzaje ustug logistycznych.

Trzecie omdéwione zagadnienie dotyczy przestanek tworzenia klastra
(,doliny”) logistycznego na przyktadzie kierunku wschodniego. Przestanki two-
rzenia tego klastra sg trojakiego rodzaju®. Po pierwsze: dotyczg jego zakresu
rzeczowego, powinien by¢ on klastrem wielorodzajowym ustug logistycznych.
Po drugie: dotyczg aspektu terytorialnego - zasieg uczestnikow klastra winien
by¢ ogdlnokrajowy. Po trzecie: dotyczg tez aspektu organizacyjnego — poziom
organizacji klastra powinien by¢ jak najwyzszy. Oznacza to wyodrebnienie
podmiotu zarzgdzajgcego klastrem.

Czwarte omawiane zagadnienie dotyczy funkcjonowania klastra
wschodniego, ktére winno spemiaé wymogi kompleksowosci. Oznacza to, ze

3 Cecha nakierowania geograficznego odroznia klastry logistyczne od innych rodzajow klastrow.
Nakierowanie jako ceche mozna ujmowaé ze zréznicowang doktadnoscig. Przyjeto najbardziej
ogolny podziat tego nakierowania. Nie ma przeszkod, aby wprowadzac¢ podziaty bardziej szcze-
gotowe.

4 Znaczacy jest ilosciowy poziom rozwoju logistyki w Polsce. Swiadczy o tym trzecie miejsce
w Swiecie pod wzgledem wykonywanej miedzynarodowej pracy przewozowej transportem drogo-
wym. Swiadczone przez Polske ustugi logistyczne polegajg na wykonywaniu prostych czynnosci,
dotyczgcych czy to pojedynczego przewozu, czy podstawowej ustugi magazynowej. Brak jest ustug
wysoko zorganizowanych, w postaci oferowania miedzynarodowych tancuchéw logistycznych.

5 Przestanek tych jest wiecej. Glowng przestanka jest potrzeba pokonywania utrudnien w obstudze
logistycznej wymiany towarowej na wschodnim kierunku. tatwiej jest utrudnienia te pokonywac¢
grupowo niz w pojedynke.
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klaster powinny tworzy¢ nie tylko podmioty juz funkcjonujgce, ale réwniez nale-
zy powotywaé nowe podmioty, niezbedne do sprawnego funkcjonowania tego
klastra®.

Przedstawiajgc pomyst utworzenia wschodniego klastra logistycznego,
wzieto pod uwage nastepujacy cel. Jest nim zainicjowanie prac nad przygoto-
waniem najpierw koncepcji powotania tego rodzaju klastra, a nastepnie podje-
cia prac nad stopniowym jej wdrazaniem. Klaster wschodni bedzie funkcjono-
wat na styku dwu odrebnych sposobéw funkcjonowania gospodarki, gospodarki
unijnej i pozaunijnej. Odrebnosci te powodujg, ze jest utrudnione $wiadczenie
ustug logistycznych na tym styku. Wymaga to dodatkowego wysitku, ktory
zwieksza koszty obstugi logistycznej. Zorganizowany klaster wspomagatby
tenze wysitek. Klaster, grupujac przedsiebiorstwa swiadczgce ustugi logistycz-
ne, uzyskatby znaczng skale, czyli wielko$¢, w poréwnaniu z przecietnym
przedsiebiorstwem. Dlatego ze wzgledu na zmiane skali, nastgpitaby poprawa
w funkcjonowaniu obstugi logistycznej na kierunku wschodnim.

Koncepcja tworzenia klastréw logistycznych w Polsce

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdéj miedzynarodowych ustug logistycz-
nych w Polsce, a szczegdlnie przewozow transportem drogowym i ustug ma-
gazynowych, narasta potrzeba coraz to $cislejszej wspétpracy miedzy podmio-
tami Swiadczgcymi te ustugi. Jedng z form prowadzenia tej wspétpracy jest
tworzenie klastréw logistycznych. Klaster logistyczny jest odmiennym rodzajem
klastra w poréwnaniu z klastrem produkcyjnym. Odmienno$¢ wynika z cechy
dotyczacej kierunku w $wiadczonych ustugach. Wytwarzane produkty sg dys-
trybuowane we wszystkich kierunkach. Natomiast wytwarzany produkt w po-
staci ustugi logistycznej zawiera ceche o zdeterminowanym kierunku?, przez co
klaster logistyczny r6zni sie od klastra produkcyjnego. Réznica wynika ze spe-
cjalizowania sie w $wiadczeniu ustugi logistycznej na danym kierunku. Potrze-
ba tgczenia sie w klaster podmiotéw Swiadczgcych ustugi logistyczne na
danym kierunku wynika z potrzeby wprowadzania lepszej obstugi. Cecha
.lepsza obstuga” zawiera wyzszg jakos¢ ustugi przy nizszym koszcie jej $wiad-
czenia. Klaster logistyczny rozni sie tym od klastra produkcyjnego, ze jest
,nakierowany”, czyli jest nastawiony do obstugi logistycznej na danym kierun-
ku. Nastawienie to wptywa na rozmieszczenie potencjatu stuzgcego do $wiad-
czenia ustug logistycznych. Potencjat rozmieszcza sie w ten sposob, ze dosto-
sowywuje sie go do $wiadczenia ustug logistycznych na danym kierunku.
Dostosowanie to wptywa na obnizke kosztow swiadczonej ustugi.

W warunkach naszego kraju wystepujg juz zdeterminowane kierunki
w $wiadczeniu miedzynarodowych ustug logistycznych. Powstajg, w nawigza-

6 Lista nowych niezbednych podmiotow jest listg otwartg. Zaproponowano powotanie takich pod-
miotow. Za ich powotanie powinny by¢ odpowiedzialne wtadze klastra. Oznaczatoby to, ze klaster
musiatby mie¢ wtasng podmiotowos¢ prawna, a nie by¢ niewigzacym stowarzyszeniem.

7 Ceche te mozna nazwa¢ determinizmem kierunkowym ustugi logistycznej. Jest ona wykonywa-
na od nadawcy poczgtkowego do nadawcy koncowego. Przez to zawiera kierunek, w tym takze
zawiera odlegto$é. Podmioty zainteresowane $wiadczeniem ustug logistycznych na danym kie-
runku sg potencjalnymi uczestnikami klastra logistycznego.
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niu do tych kierunkéw, regionalne zgrupowania magazynoéw ustugowych, do-
stosowywana jest do tych kierunkéw infrastruktura transportowa oraz powstajg
do tego przygotowane zgrupowania przedsiebiorstw transportowych. Mozna
wyrézni¢ poziom catego kraju oraz kilka zgrupowan terytorialnych $wiadcza-
cych ustugi logistyczne, specjalizujgce sie w miedzynarodowej obstudze kie-
runkowej. Ponizej przedstawiono podziat terytorialny.

Kraj jako catosc¢ jest jednym zgrupowaniem terytorialnym, na ktérym jest
rozmieszczony potencjat stuzacy do miedzynarodowej obstugi logistycznej
wymiany towarowej o zasiegu globalnym. Obecnie jedynie okoto 7% wartosSci
eksportu towaréow z Polski trafia na rynki pozaeuropejskie. Wymiana z tymi
rynkami bedzie sie zwiekszac¢8. Wymiana z rynkami europejskimi jest zdetermi-
nowana geograficznie. Mozliwe jest wyodrebnienie podmiotéw $wiadczacych
miedzynarodowe ustugi logistyczne dla kazdego z czterech kierunkéw. Mozna
przy tym nawigzywac do idei regionu metropolitalnego, ktéry tworzy metropolia
z miastem lub miastami metropolitalnymi, z wtasnym obszarem metropolital-
nym i z oddziatywaniem na sasiednie tereny®. W tabeli 1 przedstawiono podziat
kraju na regiony metropolitalne. Wyrdzniono, z uzyciem tego podziatu, dane
dotyczace udziatdw w wielkosciach ogotem dla ludnosci, PKB i taboru samo-
chodéw ciezarowych o fadownosci powyzej 15 ton. Z tych danych wynika, ze
wyzszy jest udziat regionu centralnego w wielkosci ogétem w kraju, zaréwno
dla taboru, jak i dla PKB, w poréwnaniu z udziatem w ludnosci. Zwiekszona
koncentracja w regionie centralnym wynika z potrzeby obstugi logistycznej
wymiany o zasiegu globalnym oraz obstugi logistycznej na kierunku wschod-
nim. W powierzchni magazynéw ustugowych koncentracja w regionie central-
nym jest jeszcze wieksza.

Dodatkowo na rysunku 1 przedstawiono strukture miedzynarodowych
przewozéw zarobkowym transportem drogowym w 2015 r. W strukturze tej
dominuje kabotaz, wykonywany na obszarze unijnym. W tym kabotazu uczest-
niczy gtéwnie tabor zarobkowy przedsiebiorstw transportu drogowego, ktére
znajdujg sie w czesci zachodniej i pétnocnej kraju.

8 Oszacowano w oparciu o dane zawarte w Roczniku Handlu Zagranicznego 2016, GUS, War-
szawa 2016. Podwojenie wielkosci PKB w Polsce i wzrost wymiany towarowej z rynkami pozaeu-
ropejskimi do 15% spowoduje czterokrotny wzrost wartosci eksportu towaréw na te rynki. Patrz:
Fiedorowicz K., Fiedorowicz J., Miedzynarodowe rozwigzania logistyczne w Polsce, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w SiedIicach, nr 111, Siedice 2016.

9 Powstawanie regiondw metropolitalnych wplynie na zmiane struktury przestrzennej kraju. Obec-
na policentryczna struktura, tworzona przez wojewddztwa, bedzie sie przeksztatca¢ w strukture
tworzong przez regiony metropolitalne. W Polsce, wobec spadajgcego zaludnienia, bedzie malat
potencjat ksztattujgcy regiony metropolitalne. Dlatego przyjeto, ze wyksztalci sie pie¢ regionow
metropolitalnych. Patrz: Fiedorowicz K., Fiedorowicz J., Metropolizacja struktury przestrzennej
kraju, [w:] Nowe trendy w zarzgdzaniu organizacjami. Wspéfczesne dzwignie rozwoju regionalne-
go (red.) Szpaderski A., Chrzascik M., Wydawnictwo UPH, Siedice 2017 r.

Seria: Administracja i Zarzadzanie (43) 2018 ZNnr 116



Wschodhni klaster logistyczny 111

Tabela 1. Udzialy ludnosci, PKB i taboru ciezarowego o tadownosci powyzej 15 ton
dla regionéw metropolitalnych w 2015 r. (Polska = 100,0)

Region metropolitalny Ludnosé PKB Tabor > 15t
Centralny 29,1 34,6 36,1
Potudniowy 29,5 26,5 26,2
Potnocny 15,2 12,8 12,7
Pétnocno-zachodni 16,1 15,5 16,1
Potudniowo-zachodni 10,1 10,6 8,9
Polska 100,0 100,0 100,0

Zrodio: Obliczenia w oparciu o dane Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej 2016, GUS,
Warszawa 2016, Transport. Wyniki dziatalnosci w 2015 r., GUS, Warszawa 2016.
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Rys. 1. Struktura migdzynarodowych przewozéw transportem drogowym w 2015 r. (udziat w %)
Zrédto: Opracowano na podstawie danych z Transport. Wyniki dziatalno$ci w 2016 r.,
GUS, Warszawa 2016.

Regiony metropolitalne moga tez sta¢ sie regionami logistycznymi.
Region centralny Warszawy i todzi (obejmujgcy cztery obecne wojewddztwa),
moze obstugiwac logistycznie dwa kierunki. Jest to kierunek globalny® i kierunek
wschodni jako kierunek Igdowy. Region potudniowy Krakowa i Katowic (obejmu-
jacy tez cztery obecne wojewddztwa), moze obstugiwac kierunek potudniowy, tez
jako kierunek ladowy. Region pétnocny Gdanska i Gdyni (obejmujacy trzy obec-
ne wojewddztwa), moze obstugiwaé kierunek poétnocny, czyli kierunek morski.
Dwa regiony zachodnie Poznania i Wroctawia (obejmujgce trzy i dwa wojew6dz-
twa) mogg wspdlnie obstugiwac kierunek zachodni, jako kierunek Igdowy. Przy-

10 Kierunek globalny dotyczy obstugi logistycznej wymiany miedzy Polskg a czes$ciami swiata
polozonymi poza Europa. Obstuga ta jest mozliwa za pomocg transportu lotniczego, transportu
morskiego i transportu lgdowego z uzyciem tzw. jedwabnego szlaku, faczacego Europe z Azjg.
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porzgdkowanie regiondw logistycznych do kierunkéw powinno by¢ dostosowane
do rzeczywistych sytuaciji.

W nawigzaniu do podziatu kraju na regiony, w tym na regiony logistyczne,
ktére to regiony obstugujgc wybrane kierunki, specjalizujg sie w ich obstudze,
mozna stwierdzi¢, ze wystepuje swoista wirtualizacja tej obstugi. W skali kraju,
tzw. region centralny obstugi logistycznej obstuguje po obu stronach caty kraj
(nadanie i odbiér), specjalizujgc sie w obstudze produktéw, ktére mogg trafi¢ na
rynki pozaeuropejskie lub ktére pochodzg z rynkéw pozaeuropejskich. Dotyczy to
wszystkich kierunkéw. W zwigzku z tym nalezy koncentrowaé obstuge logistycz-
ng dla kierunku globalnego blizej centrum kraju. W obstudze kierunku globalnego
mogg uczestniczyé wszystkie regiony, ale z preferencjg dla tych czesci ich teryto-
ridw, ktére sg potozone blizej srodka kraju. To samo dotyczy kierunku wschod-
niego, z preferencjg réwniez dla regionu centralnego!!. Kolejne regiony sg prefe-
rowane do obstugi kierunkéw: potudniowego, pétnocnego i zachodniego (dwa
regiony). Kazdy z regionéw logistycznych jest predystynowany do tego, aby po-
wstawaty w nich klastry logistyczne.

Regiony obstugi logistycznej to regiony wirtualne. Wyréznia sie pie¢ takich
regionéw. Relacja miedzy podziatem kraju na regiony metropolitalne a podziatem
kraju na regiony obstugi logistycznej (w skrocie regiony logistyczne) jest nastepu-
jaca. Z pieciu regionéw metropolitalnych, jeden z nich jest predystynowany do
obstugi dwu kierunkéw. Dwa z nich sg predystynowane do obstugi po jednym
kierunku. Natomiast dwa z nich sg predystynowane do obstugi jednego kierunku.
Wynika to z usytuowania regiondw w stosunku do kierunkéw geograficznych
Swiata. Centralny region logistyczny jest miejscem powstawania klastra logi-
stycznego dla globalnej obstugi wymiany towarowej. Klaster ten powinien byc¢
utworzony wspolnie przez cztery klastry ,nakierowane” geograficznie lub klastry
kierunkowe. Udzialy poszczegodlnych klastréw ,nakierowanych”? powinny byé
proporcjonalne do dwu zmiennych. Sg nimi liczba obstugiwanych kierunkéw
szczegoOtowych oraz masa tadunkéw przemieszczana na danym kierunku.

W sktad kazdego klastra logistycznego (klastra globalnego i czterech kla-
stréw kierunkowych), mogtyby wchodzi¢ zainteresowane dziataniem danego
klastra podmioty z catego kraju. Z punktu widzenia uczestnictwa, bytyby to kla-
stry o zasiegach ogodlnokrajowych. Natomiast z punktu widzenia kierunkéw
dziatan klastra, to dziatania te bylyby organizowane przez podmioty specjalizu-
jace sie w obstudze logistycznej wymiany na danym kierunku. Specjalizacja ta
usprawniataby dziatania. Dany kierunkowy Kklaster logistyczny grupowatby
podmioty z catego kraju, ale koncentrowatby swe dziatania na wybranym kie-
runku, wynikajgcym z potozenia danego kierunku. Dodatkowo kazdy klaster
bytby uczestnikiem klastra globalnego.

11 Konfiguracja regionu centralnego jest taka, ze obejmuje on dwa wojewodztwa potozone
w srodku kraju. Sg to wojewddztwo t6dzkie i mazowieckie. Obejmuje tez dwa wojewddztwa poto-
zone na wschodzie kraju. Sg to wojewddziwo lubelskie i podlaskie. Z tej konfiguracji wynika tez to,
ze na tym regionie cigzy obstuga dwu kierunkow, kierunku globalnego i kierunku wschodniego.

12 Brakuje odpowiedniej nazwy dla ,nakierowanego” klastra logistycznego”. Przyjeto nazwy po-
chodzace od nazw stron $wiata. W dotychczas uzywanym nazewnictwie dotyczacym terytorial-
nych aspekidéw obstugi logistycznej uzywa sie nazwy ,centralny” i nazwy ,wschodni”. Brak jest
przykladow uzycia nazw zwigzanych z pozostatymi trzema kierunkami $wiata. Uzyto nastepuja-
cych nazw dla regionéw logistycznych: Centralny, Wschodni, Pétnocny, Zachodni, Potudniowy.
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Klastry logistyczne w Polsce powinny by¢ tworzone jako cztery klastry
kierunkowe, czyli klaster pétnocny, klaster zachodni, klaster potudniowy i kla-
ster wschodni. Ponadto nalezatoby powota¢ jeden wspdlny klaster globalny.
Klastry kierunkowe specjalizowatyby sie w obstudze logistycznej wymiany na
danym kierunku, ale wytgcznie w obstudze wymiany towarowej o zasiegu
europejskim. Natomiast klaster globalny specjalizowatby sie w obstudze logi-
stycznej wymiany towarowej o zasiegu pozaeuropejskim. Zasieg ten narzuca
sposob prowadzenia obstugi logistycznej wymiany. W sposobie tym nalezatoby
uwzglednia¢ specyfike dostepu logistycznego z Polski do globalnego rynkuls,
Nalezy dazy¢ do poprawy tego dostepu. Wymaga to podjecia dziatan, rowniez
w ramach klastra globalnego, ktére przyczynityby sie do poprawy dostepnosci
miedzy Polskg a rynkiem globalnym.

Teoretyczne przestanki powotywania klastrow logistycznych

Podmioty swiadczgce ustugi logistyczne sg wielorodzajowe, przewaza
wsrod nich mata skala dziatalnosci. Trudno oczekiwaé, ze bedzie nastepowac
ich konsolidacja, zarobwno w danym rodzaju ustugi logistycznej, a nastepnie
miedzy rodzajami ustug logistycznych. Mate podmioty gospodarcze nie sg
w stanie sprosta¢ konkurencji na rynku ustug logistycznych. Grozi to im z jed-
nej strony eliminacjg z rynku, z drugiej strony nie sg one zdolne do zdobywania
zarébwno nowych rynkow, jak i podejmowania nowych wyzwan'4, Konieczna
jest miedzy nimi wspétpraca w réznej formie, np. w postaci klastra®®.

Celem klastra jest prowadzenie przez podmioty uczestniczace w nim
wspolnych dziatan, ktdore sg konieczne dla realizacji celéw strategicznych,

13 Obecnie dostep ten jest ograniczony, co jest wywotane brakiem odpowiedniej infrastruktury
dostepu oraz brakiem zorganizowanej obstugi logistycznej. Polska jest postrzegana w $wiecie jako
kraj o stabym dostepie logistycznym. W rankingu globalnej dostepnosci Polska zajmuje miejsce
ponizej 100. Niski poziom logistycznej dostepnosci do Polski ze $wiata (a takze dostepnosci
z Polski do $wiata) wynika ze spotecznego przekonania, ze lepiej by¢ krajem trudno dostgpnym
niz krajem tatwo dostepnym.

14 Ekspansja ta jest koniecznoscig. Kto nie rozszerza owej dziatalnosci, ten sie cofa. Klaster moze
by¢ narzedziem nie tylko zastepujagcym konsolidacje, ale réwniez stuzy¢ do ekspansji na miedzy-
narodowym rynku ustug logistycznych. Nowe wyzwania dotyczg wprowadzenia takich rozwigzan,
ktdre usprawniajg proces obstugi logistycznej oraz powodujg obnizanie sie kosztéw tej obstugi.
Takimi nowymi rozwigzaniami sg: wdrazana intermodalno$¢ w transporcie, interoperacyjnos$c
taborowa i infrastrukturalna oraz automatyzacja proceséw magazynowania. Oznacza to tez ko-
niecznos$¢ wprowadzania w ustugach logistycznych nowych technologii organizacyjnych i informa-
tycznych.

15 Wytworzyta sie w Polsce praktyka powotywania struktur organizowania wspotdziatania réznych
podmiotdw gospodarczych. Po 1999 r. zaczeto powotywac takie organizacje, jak: Specjalne
Strefy Ekonomiczne — SSE, Parki Technologiczne — PT, Parki Przemystowe — PP, Inkubatory
Przedsiebiorczosci — IP lub Inkubatory Technologiczne — IT a takze klastry. Pierwszym powota-
nym w Polsce klastrem byto stowarzyszenie Grupa Przedsiebiorstw Przemystu Lotniczego ,,Dolina
Lotnicza” z 2003 r. Zalgzek polskiej definicji klastra byt zawarty w Rozporzgdzeniu Ministra
Gospodarki z 2 grudnia 2006 r. w sprawie udzielenia przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsig-
biorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi. Wg Dz.U. 06.226.1651.
Wedtug tej definicji jest to przestrzenna i sektorowa koncentracja co najmniej dziesieciu podmio-
tow dziatajgcych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci. Co najmniej potowa z nich
to przedsiebiorcy.
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waznych dla uczestnikéw klastra. Jesli celem strategicznym jest prowadzenie
miedzynarodowych ustug logistycznych na danym kierunku, to klaster powinien
grupowac zainteresowane tym podmioty. Wtedy wspdélnym wysitkiem zapew-
niony zostanie lepszy rozwdj ustug logistycznych na tym kierunku. Klaster za-
stepuje tez konsolidacje w postaci powstania duzych podmiotéw. Tworzenie
klastra polega na podjeciu duzego dziatania wspélnym wysitkiem przez mate
podmioty. Klaster moze, ale nie musi, zastgpi¢ konsolidacje. Aby jg zastapit,
powinno sie go tworzy¢ kompleksowo, czyli wprowadza¢ do niego dodatkowe
funkcje, ktore sg przypisywane do funkcji klastra?s.

Pierwsza funkcjg klastra jest zmiana skali, polegajgca na zwiekszeniu
zdolnosci produkcyjnej lub ustugowej. Drugg funkcjg jest zwiekszanie przez
uczestnikow klastra mozliwosci absorpcji wiedzy i wdrazania innowacji. Trzecig
funkcjg jest zwiekszenie pewnosci dziatania, polegajgcej na spadku ryzyka.
Czwartg funkcjg jest pogtebianie specjalizacji w prowadzonej dziatalnosci.
Odnoszac te cztery funkcje klastra do funkcji klastra logistycznego, mozna
zauwazy¢, ze wpltywajg one na tworzenie tego rodzaju klastréw. Duzy organi-
zator logistyczny jest lepiej postrzegany na danym kierunku Swiadczonych
ustug logistycznych. Duzy organizator lepiej absorbuje wiedze i skuteczniej
wdraza innowacje, dostosowywujgc je do uwarunkowan zwigzanych z danym
kierunkiem swiadczonych ustug logistycznych. Duzy organizator zmniejszajgc
ryzyko, zwieksza pewnosc¢ swiadczonych ustug logistycznych. Duzy organiza-
tor moze tez oferowaé coraz to bardziej wyspecjalizowane ustugi logistyczne.

Klaster logistyczny moze przybrac rézne formy prawne. Przez te rézno-
rodno$¢ formy mozna dostosowac¢ go do potrzeb podmiotéw funkcjonujgcych
w danym klastrze. Zakres wspotpracy miedzy podmiotami wchodzgcymi
w skiad klastra logistycznego moze by¢ zréznicowany. Dotyczy to tradycyjnej
wspotpracy zwigzanej z zaopatrzeniem (np. wspolne zakupy, oferowane ustu-
gi), z personelem (np. wspodlne szkolenia kierowcéw), z marketingiem
(np. wspdlna reklama na odlegtym rynku) czy ze wspdlnym udziatem w targach
logistycznych. W relacjach zewnetrznych mozna ograniczaé si¢ do wspdlnego
dziatania z bankami (np. wspélne pozyskiwanie finansowania zakupu taboru).
W nieznacznym stopniu wspotpraca dotyczy wspétpracy z podmiotami B + R.
Tradycyjng formg organizowania wspofpracy sg stowarzyszenia (np. w postaci
stowarzyszeh przewoznikow).

Podmioty gospodarcze funkcjonujgce w obszarze logistyki muszg pro-
wadzi¢ rozlegtg wspodtprace. Wspotpraca ta utatwia prowadzenie przez nie
dziatalnosci. Jest to wspoitpraca rodzajowa, w ramach wtasnych sektorow, ta-
kich jak przewoznicy, magazyny czy tez opakowalnictwo. Natomiast nie ma
zbyt rozbudowanej swiadomosci potrzeby prowadzenia wspotpracy logistycznej
miedzyrodzajowej. To dzieki miedzyrodzajowej wspotpracy mogg powstawac
nowe produkty logistyczne. Aby te produkty powstawaty, poziom wspétpracy
powinien rosng¢, poczawszy od wspétpracy podstawowej, poprzez wielostron-
ng az do wspétpracy wielorodzajowe;j.

16 Nie ma ustalonych funkcji klastra. Funkcje te okresla sie kazdorazowo w dostosowaniu do
potrzeb uczestnikéw klastra i w nawigzaniu do sytuacji wystepujacej w otoczeniu klastra. Podane
funkcje sg jedynie ilustracjg tego, czym moze by¢ klaster, w tym klaster logistyczny.
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Powstawanie klastra logistycznego jest utrudnione ze wzgledu na wy-
twarzany produkt, jakim jest ustuga logistyczna. Podstawowg przestankg dla
tworzenia tego rodzaju klastra jest cecha ustugi logistycznej, ktorg jest kierunek
geograficzny ustugi, czyli jej nakierowanie. Podmioty uczestniczgce w realizo-
waniu ustugi, biorgc udziat w realizacji nakierowanej, sg potencjalnie zaintere-
sowane tym, aby wspotpracowac¢ z innymi podmiotami. Kierunek jest tg cechg,
ktéra tworzy podstawy do tworzenia klastra logistycznego. Ta specyficznosé
ustugi logistycznej musi by¢ podstawg do tworzenia klastra. W miejsce koncen-
tracji podmiotéw Swiadczacych ustugi logistyczne na danym obszarze, przy
prowadzeniu tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej mozna wprowadzi¢ kon-
centracje podmiotéw na danym kierunku w prowadzeniu tejze dziatalnosci
gospodarczej w postaci ustug logistycznych. W miejsce powigzan miedzy
podmiotami mozna wprowadzi¢ wspétudziat w obstudze danego kierunku.
W miejsce ponadsektorowego wymiaru mozna wprowadzi¢ wielorodzajowy
zestaw uczestnikdw, niezbedny do Swiadczenia ustug logistycznych na danym
kierunku. Moze to przynies¢ korzysci dla uczestnikow klastra logistycznego,
ktéry to klaster stuzytby do obstugi logistycznej danego kierunku. Korzysci te
dotycza utatwien w dostepie do rynku logistycznego na danym kierunku. Do-
datkowym sktadnikiem tychze korzysci w dostepie do danego kierunku jest
lokalizacja. Im blizej jest uczestnikom klastra do danego kierunku, tym wieksze
wynikajg dla nich korzysci z tego dostepu. Dlatego klaster logistyczny powinien
mie¢ wspdlne cechy na zewnatrz kraju, ale réwniez by¢ klastrem nakierowa-
nym wewnetrznie.

Powstajg trzy kregi zasiegéw, zwigzanych z zainteresowaniem w uczes-
tnictwie w klastrze logistycznym. Pierwszy krag, to krag najblizszy w stosunku
do kierunku zewnetrznego. Z tego kregu powinni sie rekrutowa¢ najbardziej
zainteresowani uczestnictwem w klastrze. Krag drugi, to krag sgsiadujacy, czyli
bliskiego sgsiedztwa. W tym kregu znajdujg sie podmioty, ktére sg zaintereso-
wane wspotpracg z klastrem logistycznym, a w mniejszym stopniu uczestnic-
twem. Trzeci krgg, obejmujgcy caty kraj, dotyczy pozostatych podmiotéw, ktére
nie majg potrzeby ani uczestnictwa, ani wspoétpracy z danym klastrem logi-
stycznym. W zwigzku z tym taki klaster logistyczny, swiadczgcy ustugi nakie-
rowane, powinien mie¢ dos¢ elastyczng strukture organizacyjng. Elastycznosc¢
ta wynika z koniecznosci dostosowania dziatalnosci klastra logistycznego do
trzech kregdéw zainteresowan. Zainteresowani dzielg sie na uczestnikéw kla-
stra, na wspotpracujgcych z klastrem i na tych, ktérych dziatania danego kla-
stra nie interesuja.

Ze wzgledu na rosnacy zakres rodzajowy ustugi logistycznej, rowniez
zakres rodzajow uczestnikow klastra logistycznegol” powinien by¢ rosngcy.
Ponadto do tego zakresu powinny wchodzi¢ podmioty, ktére mogg przyczynic
sie do sukcesu we wspolnym dziataniu. Jest ono cechg ustugi logistycznej jako
takiej. Sukces polega na tym, Zzeby Swiadczona ustuga logistyczna na danym
kierunku byta ustugg konkurencyjng, co moze by¢ zapewnione pod warunkiem

17 Przez to, ze klaster logistyczny nosi cechy podwaojnie nakierowane (zewnetrznie i wewnetrznie),
chec uczestnictwa w danym klastrze dotyczy¢ moze jedynie tych podmiotow, ktére sg nie tylko
wewnetrznie nakierowane na dany kierunek, ale tez ktére chca uczestniczyé w $wiadczeniu ustugi
logistycznej na danym kierunku.
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ze ustuga bedzie innowacyjna, zatrudniona sita robocza bedzie odpowiednio
wyksztatcona, a koszty ustugi beda niskie. Uczestnictwo w klastrze powinno
sprzyja¢ wdrazaniu innowacyjnosci, ksztatceniu kadry, a takze obnizce kosztow
Swiadczonej ustugi'é.

Zakres uczestnikow klastra logistycznego musi by¢ poszerzony nie tylko
na wszystkich uczestnikéw $wiadczonej ustugi logistycznej, ale réwniez na
tych, ktérzy tworzg przydatne dla logistyki innowacje i ksztatcg niezbedne ka-
dry. Wptywa to na znaczny wzrost zakresu rodzajowego uczestnikow. Dzieki
temu pojawia sie potrzeba podjecia znacznego wysitku organizacyjnego, za-
réowno na etapie powotywania klastra, jak i jego funkcjonowania. Na etapie
powotywania, prace nad organizowaniem klastra mogg by¢ prowadzone przez
powotang do tego celu organizacje ad hoc. Natomiast na etapie funkcjonowa-
nia klastra, musiataby to by¢ organizacja wyodrebniona, zarzadzajgca kla-
strem.

Brak jest gotowych wzorcéw dotyczgcych powotywania klastrow logi-
stycznych. Jesli miatyby to by¢ klastry nakierowane, ktérych dziatalnos¢ domi-
nowataby na danym miedzynarodowym kierunku, to musiatyby to by¢ klastry
powszechne, z wiekszo$ciowym udziatem uczestnikéw $wiadczacych ustugi na
danym kierunku. Wtedy na danym kierunku powstatby swoisty monopol klastra.
Tenze monopolista konkurowatby jedynie z podmiotami zewnetrznymi $wiad-
czacymi ustugi na tym kierunku oraz innymi rozproszonymi podmiotami we-
wnetrznymi. Duzy uczestnik klastrowy wyznaczatby cene konkurencyjna, ktéra
to cena ksztaltowana byta najpierw przez konkurencje wewnatrz klastra. Kla-
ster, wspomagajgc dziatania, wptywatby na obnizanie ceny wewnatrz klastra.
Tym samym wptywatoby to na obnizanie cen za Swiadczone ustugi logistyczne
na danym kierunku.

Aby wptyng¢ poprzez klaster na obnizanie kosztéw ustug logistycznych,
w $wiadczonych ustugach musi byé zawarta innowacyjnosé, ktéra moze byc¢
pozyskiwana z zewnatrz poprzez poszczegodlne podmioty. Ale powinna tez byé
wytwarzana na potrzeby uczestnikéw klastra przez podmioty wchodzace
w jego sktad. Powinny to by¢ zaréwno zgrupowania OBR wiasnych uczestni-
kéw klastra, jak i zgrupowania utworzone przez uczelnie i instytuty badawcze,
powotane dla obstugi danego klastra. Ponadto do klastra powinno wchodzi¢
zgrupowanie uczelni wyzszych, ktére ksztatcg kadry dla potrzeb logistyki. Dla
potrzeb uczestnikéw klastra powinny by¢ tez tworzone wyspecjalizowane pod-
mioty, takie jak gielda logistyczna, staty targ logistyczny, osrodki ksztatcenia
logistykéw, kierowcow i mechanikoéw, osrodki obstugi informatycznej logistyki,
osrodki nowych technologii, banki dla obstugi logistycznej, osrodki zaplecza
techniczno-organizacyjnego i inne. Ze wzgledu na duzg liczbe rodzajéw pod-
miotéw zainteresowanych uczestnictwem w klastrze, nalezatoby rozwazy¢ dwie
formy uczestnictwa, Scislejszg i luzniejszg. Forma $cislejsza, to uczestnik, zas
forma luzniejsza, to uczestnictwo w postaci stowarzyszenia. Uczestnictwo

18 Obnizanie kosztéw $wiadczonych ustug powoduje, ze ich udziat w koszcie catkowitym danego
produktu staje sie nieistotny. Koszty obstugi logistycznej przestajg wiec by¢ cenotworcze. Przez to
dany produkt moze przeksztaici¢ sie z produktu lokalnego w produkt globalny. Obnizanie kosztow
obstugi logistycznej sprzyja temu przeksztatcaniu.

Seria: Administracja i Zarzadzanie (43) 2018 ZNnr 116



Wschodhni klaster logistyczny 117

oznacza udziat w pokrywaniu kosztéw i partycypowaniu w korzysciach. Stowa-
rzyszenie oznacza réwniez udziat poprzez odptatnos¢ (dwustronng).

Tworzenie wschodniego klastra logistycznego

Klaster logistyczny z nazwg ,wschodni”, stuzytby do obstugi logistyczne;j
miedzynarodowej wymiany towarowej miedzy Polskg a krajami potozonymi na
kierunku wschodnim. W sktad tego kierunku wchodzg bardziej szczegdtowe
podkierunki. Jest to kierunek wschodni battycki i kierunek wschodni gtéwny
oraz kierunek wschodni ukrainski. Poczatek tego kierunku wyznacza region
metropolitalny Warszawy i todzi, czyli region centralny®. Nalezy zaznaczy¢, ze
kierunek wschodni wystepuje tez w regionie pétnocnym i w regionie potudnio-
wym. Wschodni klaster logistyczny bytby nastawiony na obstuge kierunku
wschodniego, ale w dostosowaniu do specyfiki kazdego z bardziej szczegéto-
wych kierunkéw wschodnich, ktére wychodzg z regionu centralnego. Ponadto
klaster ten obstugiwatby dwa inne kierunki wschodnie, jeden z regionu potu-
dniowego i drugi z regionu potnocnego. Dlatego specyficzng cechg kierunku
wschodniego jest jego podziat na pie¢ szczegdtowych kierunkéw. Kierunki te
sg umieszczone az w trzech regionach logistycznych. Zblizona sytuacja doty-
czy trzech innych kierunkéw. Kierunek potudniowy znajduje sie nie tylko
w regionie potudniowym, ale i w regionie potudniowo-zachodnim. Kierunek
pdtnocny, poza regionem poétnocnym, wystepuje réwniez w regionie pétnocno-
zachodnim. Natomiast kierunek zachodni jest usytuowany w dwu regionach,
potnocno-zachodnim i potudniowo-zachodnim. Globalny klaster logistyczny
umiejscowiony w rejonie todzi jako czes¢ regionu centralnego jest nastawiony
w swym dziataniu na obstuge wszystkich kierunkdéw.

Kazdy z pieciu klastréw logistycznych posiada odmienne wiasciwosci
i znajduje sie w réznej sytuacji. Klaster wschodni jest najbardziej zré6znicowany.
Wielkos¢ wymiany towarowej na kierunku wschodnim jest w poréwnaniu z in-
nymi klastrami najmniejsza. Najwieksza wymiana towarowa ma miejsce na
kierunku zachodnim. Ale obstuga logistyczna kierunku zachodniego wymiany
towarowej jest najprostsza. Poréwnujgc ze sobg klastry z punktu widzenia
pilnosci ich powstawania i wielko$ci wymiany towarowej, mozna zauwazyé, ze
skrajne przypadki dotyczg z jednej strony klastra wschodniego (pilny, ale maty)
i z drugiej strony klastra zachodniego (niepilny, ale duzy). W tabeli 2 przedsta-
wiono, na tle ogdlnej wielkosci przewozéw miedzynarodowych, wykonywanych
transportem kolejowym i transportem drogowym w Polsce, przewozy na kie-
runku wschodnim. Udziat kierunku wschodniego w przewozach ogétem w kra-
ju, liczony w tonach, wynosit 9% w eksporcie i az 29,3% w imporcie. Udziat
liczony pracg przewozowg w tkm wynosit odpowiednio 9,5% i 15,2%. Oznacza
to, ze eksportowano na tym kierunku artykuty przetworzone, natomiast impor-
towano z tego kierunku gtéwnie surowce.

Wschodni klaster logistyczny powinien obstugiwac¢ pie¢ szczegétowych
kierunkéw. Sg one rozmieszczone w trzech regionach metropolitalnych, beda-

19 Chodzi tu o region metropolitalny, tworzony przez cztery wojewodztwa: lubelskie, todzkie, ma-
zowieckie i podlaskie. Region ten moze tez sta¢ sie regionem logistycznym, ktory specjalizowatby
sie w $wiadczeniu globalnych ustug logistycznych i ustug logistycznych na kierunku wschodnim.
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cych tez regionami logistycznymi. Kazdy z tych pieciu kierunkéw znajduje sie
w odmiennej sytuacji. Ta odmienno$¢ powoduje duze zréznicowanie dotyczgce
mozliwosci tworzenia klastra, ktory mogtby by¢ uzyteczny w obstudze wschod-
niego kierunku. Na kazdym z pieciu szczegdtowych kierunkédw nastepuja
dynamiczne zmiany. Nie zawsze zmiany te stuzg poprawie funkcjonowania
obstugi logistycznej na danym szczegétowym kierunku. Przedstawia sie ogélng
charakterystyke kazdego z pieciu szczegdtowych kierunkow, tworzgcych kieru-
nek wschodni wymiany towarowej. W charakterystyce tej zawarto zagadnienia
dotyczgce warunkow przysztego funkcjonowania obstugi logistycznej. Wynika
to z tego, ze powotanie klastra logistycznego jest przedsiewzieciem diugookre-
sowym.

Tabela 2. Miedzynarodowe przewozy tadunkéw transportem kolejowym i transportem
drogowym miedzy Polska a kierunkiem wschodnim w 2015 r. (eksport i import)

Wyszczegolnienie w tys. ton w % w tys. tkm w %
Eksport ogotem 91.946 100,0 62.458 100,0
Finlandia, Litwa, totwa 3.201 3,5 2.217 3,5
Biatorus, Chiny, Kazachstan, Rosja 2.920 3,2 3.073 49
Ukraina 2177 2,3 670 1,1
Wschéd eksport razem 8.298 9,0 5.960 0,0
Import ogétem 91.897 100,0 59.162 100,0
Finlandia, Litwa, totwa 3.877 4,2 2.861 4,5
Biatoru$, Chiny, Kazachstan, Rosja 14.150 15.4 3.455 5.9
Ukraina 8.918 9,7 2.858 4,9
Wschdd import razem 26.945 29,3 8.174 15,2

Zrodto: Opracowano na podstawie danych z Transport. Wyniki dziatalnosci w 2015 r.,
GUS, Warszawa 2016.

Kierunek 1. Kierunek ten tworzg dwa réwnolegle funkcjonujgce potgcze-
nia, w postaci potgczenia morskiego i potaczenia lgdowego. Dodatkowo na tym
kierunku funkcjonuje potgczenie lotnicze. Praktycznie na tym kierunku funkcjo-
nuje w znaczacy sposob jedynie potgczenie morskie. Utrudnieniem w funkcjo-
nowaniu potgczenia lgdowego?° jest z jednej strony zmiana szerokosci toréw
na liniach kolejowych, z drugiej strony brak nowoczesnej, tranzytowej drogi
ekspresowe].

Kierunek 2. Jest to kierunek tgczgcy Polske z trzema krajami battyckimi
i z Finlandig. Potgczenie lgdowe na tym kierunku skfada sie z potgczenia kole-
jowego i drogowego. Utrudnieniem w funkcjonowaniu tego kierunku jest brak
dostatecznie rozwinietej infrastruktury transportowej?!. Dla tych trzech krajow,

20 Polgczenie lgdowe przebiega tranzytem przez Obwodd Kaliningradzki Federacji Rosyjskie;.
Wiadze tego obwodu utrudniajg ruch tranzytowy. W praktyce jest to enklawa niedostepna dla
tranzytu ladowego. Dlatego potaczenie ladowe na kierunku 1. nie funkcjonuije.

21 Szczegolnie istotnym przyktadem tego braku jest niepodjecie do tej pory przez trzy kraje battyc-
kie budowy nowej, normatorowe; linii kolejowej (,Rail Baltica”). Mimo uptywu kilkunastu lat czton-
kowstwa w Unii Europejskiej, nie podjeto budowy tej linii kolejowej. Wynika to z silnego wptywu
wladz Federacji Rosyjskiej na zachowania wtadz publicznych w tych krajach. Wtadze Federadji
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poprawa dostepnosci na kierunku potudniowym, czyli z Polska, jest drugorzed-
na. Powoduje to, ze obstuga logistyczna na tym kierunku nie bedzie rozwija¢
sie intensywnie.

Kierunek 3. Jest to gtéwny kierunek wschodni. Prowadzi przez Biatorus,
Rosje do Azji. Posiada on juz wczesniej rozbudowang infrastrukture transpor-
towa. Jest ona wykorzystana w niewielkim stopniu, co ostabia sktonno$¢ do jej
modernizacji??>. Nie zostat dotychczas wprowadzony do przewozéw tadunkéw
tabor w transporcie kolejowym o cechach interoperacyjnych, czyli z rozsuwa-
nymi kotami. Niska skala przewozonych tadunkéw w jednostkach tadunkowych
utrudnia budowe intermodalnych terminali granicznych. Podane przyczyny oraz
i inne, mniej wyraziste, powodujg, ze mimo znaczenia tego kierunku, wystepo-
wacé bedg ciggte utrudnienia w rozwijaniu obstugi logistycznej wymiany towa-
rowej na tym kierunku.

Kierunek 4 i 5. Oba te kierunki sg zwigzane z Ukraing. Po zachodniej stro-
nie tego kierunku trwa znaczna rozbudowa infrastruktury transportowej. Nie na-
daza za tym rozbudowa infrastruktury po wschodniej stronie?3. Mimo to, narasta¢
bedzie na tym kierunku potrzeba obstugi logistycznej, wynikajgca nie tylko
ze wzrostu wymiany towarowej z Polskg, ale réwniez z Europg Zachodnia.
Kierunki te sg najlepszymi kierunkami, za posrednictwem ktérych moze byc¢
prowadzona wymiana towarowa Ukrainy z Europg Zachodnig.

Docelowe funkcjonowanie wschodniego klastra logistycznego

Trudno jest przewidzie¢, jak moégtby funkcjonowaé przyszty wschodni
klaster logistyczny. Dlatego przy opisie jego funkcjonowania zastosowano po-
dejscie modelowe. Przedstawiono teoretyczne przestanki powotywania klastra
logistycznego, nastepnie opisano, w jaki sposéb mogtby byé tworzony wschod-
ni klaster. W dalszej czesci zostanie przedstawione docelowe funkcjonowanie
wschodniego klastra logistycznego. Jest to wyobrazenie o jego funkcjonowa-
niu. Uzyto terminu, Ze jest to opis modelowy.

Wobec braku rozwigzan dotyczacych funkcjonowania klastrow logistycz-
nych, opis docelowego sposobu jego funkcjonowania jest opisem bardzo
uproszczonym. Potrzeba powotania klastra wschodniego wynika ze ztozonej
sytuacji na wschodniej granicy kraju, przez to obstuga logistyczna wymiany towa-
rowej na wschodnim kierunku jest obstugg utrudniong, a do tego ztozong. Utrud-
nienia sg tym wieksze, ze na wschodnim kierunku, w krajach sasiednich nie ma
nastawienia na wspoiprace w obstudze logistycznej. Sg natomiast dziatania nie-

Rosyjskiej skutecznie przeciwdziatajg budowie tej linii. Réwniez budowa drogi ekspresowej (,Via
Baltica”) jest na poczatkowym etapie.

22 Przyczyna tkwi w tym, ze Federacja Rosyjska preferuje w swej polityce transportowej, przy
wymianie towarowej z Europg Zachodnig, wykorzystanie kierunku battyckiego i kierunku czarno-
morskiego. Zatozono, ze wykorzystywanie kierunku warszawskiego bedzie wyhamowywane.

23 Zréznicowanie w poziomie rozwoju infrastruktury pogtebia sie. Prowadzi to do tego, ze obstuga
logistyczna wymiany towarowej na tym kierunku bedzie utrudniona. Wywota to zwiekszenie kosz-
tow tej obstugi. Spowoduje to pojawienie sig¢ swoistej bariery, ktéra moze stopniowo eliminowac
ustugodawcow logistycznych z Polski.
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sprzyjajgce wspotpracy?*. Tym utrudnieniom moze w pewnym stopniu zapobiec
zwiekszona wspotpraca po tej stronie granicy w postac klastra logistycznego.

Whbrew temu, co sie stwierdza przy opisach juz funkcjonujgcych kla-
strow?>, klaster logistyczny powinien byé¢ klastrem duzym. Powinien gromadzi¢
wielu uczestnikédw oraz wptywaé na powstawanie nowych podmiotéw, w tym
wyspecjalizowanych. Klaster powinien tez utatwia¢ funkcjonowanie podmiotow
spoza klastra, ktore uczestniczg w Swiadczeniu ustug logistycznych na danym
kierunku. Wsréd nich mozna rozrézni¢ trzy kategorie. Sg to ewentualni uczestni-
cy klastra, nastepnie sg to podmioty wspétpracujgce z klastrem oraz podmioty
wspomagajgce dziatalnos¢ klastra. Uczestnictwo w klastrze umozliwia korzysta-
nie z pomocy podmiotéw wspomagajgcych. Z ustug podmiotéw wspomagajgcych
mogg korzystaé nie tylko uczestnicy klastra, ale réwniez podmioty wspétpracujg-
ce z klastrem.

Gtownym celem dziatalnosci klastra wschodniego jest zorganizowanie
statych kanatéw dystrybucji towaréw, ktdre sg przedmiotem wymiany miedzy
Polskg a krajami potozonymi na wschéd od naszego kraju. Kanaty te postuzytyby
do oferowania tancuchéw dostaw, dostosowanych organizacyjnie do warunkéw
wystepujgcych w sgsiednich krajach. Sg to gtéwnie kanaty lgdowe, jako kanaty
kolejowo-drogowe. Trudno$¢é w ich funkcjonowaniu wynika z wystepujgcego
niedostosowania w zakresie intermodalnosci zaréwno w Polsce, jak i u wschod-
nich sgsiadéw. Niedostosowanie to dotyczy jednostek tadunkowych, taboru,
infrastruktury i organizacji przewozéw. Pokonanie tego niedostosowania wykra-
cza poza zakres dziatalnosci wschodniego klastra logistycznego?6.

Przykfadem utrudnieh we wdrazaniu intermodalnosci z zakresu jednostek
tadunkowych jest uzytkowanie jednostek Euro i jednostek 1ISO. W Europie za-
chodniej i w Polsce dominuje uzytkowanie jednostek Euro, w krajach potozo-
nych na wschéd od Polski natomiast jednostek 1SO. Z zakresu taboru kolejo-
wego, funkcjonuja dwa odmienne rozstawy két, odmienne frakcje elektryczne
i odmienne trakcje. Z zakresu taboru ciezarowego wystepujg dwa odmienne
standardy emisji zanieczyszczen. Brak tez wyspecjalizowanej infrastruktury,
dostosowanej do cech intermodalnosci. Z zakresu organizacji przewozéw do-
minuje uniwersalna organizacja. Trudno jest wdraza¢ w tej organizacji przewo-
zy intermodalne.

Ztozono$¢ rozwigzan dla poszczegdlnych wschodnich kierunkéw wynika
z odmiennej sytuacji w krajach sgsiadujgcych od wschodu z Polskg. Z jednej
strony czes¢ z tych krajow sg to kraje unijne, dzieki czemu tatwiej z nimi
wspotpracowac w celu poszukiwania wspdlnych rozwigzan. Z drugiej strony sg

24 Przyktadami utrudnien we wspdtpracy moze by¢ nierozpoczecie budowy ,Rail Balica” po stronie
panstw battyckich, mimo uptywu az kilkunastu lat cztonkostwa w UE. Nastepnie jest brak checi
wdrazania rozwigzan rozsuwu két w taborze kolejowym. Brak jest skionnosci do budowy drég
ekspresowych. Brak tez sktonnosci do wzajemnosci w przepisach regulujacych przewozy tadun-
kow itd.

25 Stwierdza sie w nich o potrzebie powotywania klastrow matych, prowadzacych jednorodng
dziatalno$¢ gospodarczg. Natomiast klastry logistyczne powinny by¢ duze i wielorodzajowe. Jest
to utrudnienie w ich powotywaniu. Patrz: Fila J., Kurczewska A., Mikofajczyk B., Klastry w Swiecie,
Wyd. Difin, Warszawa 2009.

26 pPatrz: Fiedorowicz K., Wdrazanie intermodalnosci w gospodarce, [w:] Logistyka przysztosci,
Wydawnictwo Oginiec, Warszawa 2018 r.
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to kraje pozaunijne, ktoére nie objawiajg skionnosci, aby wspdlnie dgzy¢ do
pokonywania trudnosci w ztozonych rozwigzaniach. Na pieciu szczegétowych
kierunkach wschodnich, mimo podobienstw wynikajgcych ze wspdlnego kie-
runku wschodniego jako cechy gtéwnej, sytuacja na tych kierunkach jest
znacznie zroznicowana. Rdznice te wynikajg z rozwigzah prawnych, technicz-
nych i organizacyjnych. Na szczegétowych kierunkach 1 i 2, rozwigzania zbli-
zajg sie do tych, jakie wystepujg w Polsce. Dla szczegdtowego kierunku 3, sg
one odmienne, specyficzne, zmienne, a takze niepewne, na czym ta zmien-
no$¢ bedzie polega¢. Na szczegdétowych kierunkach 4 i 5, rozwigzania sg
w trakcie upodobniania sie do rozwigzan europejskich, w tym i do rozwigzan
polskich. Opisujgc sposéb funkcjonowania wschodniego klastra logistycznego,
trudno jest nie zwrdci¢ uwagi na niestabilne warunki funkcjonowania logistyki
na tym kierunku. Gdyby funkcjonowat taki klaster, mogtoby to wpltyngé na
zwiekszenie stabilnosci funkcjonowania w ramach klastra. Wynika to ze zwigk-
szenia skali ze skali matej pojedynczych przedsiebiorstw do skali duzej, w po-
staci klastra?’.

Na rysunku 2 przedstawia sie modelowo strukture organizacyjng
wschodniego klastra. Jest to struktura dostosowana do warunkéw wystepuja-
cych na tym kierunku. Nalezy zwréci¢ uwage na cztery specyficzne wiasciwo-
Sci dotyczace tej struktury. Pierwszg z nich jest potrzeba powotania organizaciji
zarzadzajgcej tym klastrem. W teorii zarzgdzania klastrami stwierdza sie
o braku potrzeby ich powotywania. W przypadku klastra wschodniego taka
organizacja z jednej strony umozliwi powstanie klastra, a z drugiej strony kla-
ster taki bedzie mogt sprawniej funkcjonowaé. Drugg wiasciwoscig jest ko-
niecznos¢ stworzenia konsorcjum wiasnych OBR, ktére zajetoby sie wdraza-
niem innowacji z zakresu logistyki. Takie konsorcjum jest potrzebne, gdyz tylko
nieliczne duze podmioty sg w stanie powotac¢ i utrzyma¢ OBR. Wtedy takie
osrodki mogtyby rozszerzyé swe dziatania na potrzeby catego klastra. Trzecia
wiasciwos¢ dotyczy zorganizowania konsorcjum badawczego sposréd wyz-
szych uczelni, ktére to konsorcjum podjetoby sie badan nad wypracowaniem
nowych rozwigzanh z zakresu logistyki, dostosowanych do funkcjonowania kla-
stra na tym kierunku. Rozwigzania te bytyby oferowane do wdrozen nie tylko
dla uczestnikow klastra, ale dla wszystkich zainteresowanych. Czwartg wtasci-
woscig jest powotanie konsorcjum wyzszych uczelni ksztatcgcych kadry dla
potrzeb uczestnikéw klastra. Tenze sposéb wspdtpracy wptynatby na zwiek-
szony naptyw kadr dla potrzeb klastra. Jedng ze stabych stron w przedsiebior-
stwach logistycznych swiadczgcych ustugi na kierunku wschodnim jest niedo-
bér kadr oraz ich poziom wiedzy niedostosowany do potrzeb.

Proponuje sie powotanie wewnatrz klastra szeregu odrebnych podmio-
téw stuzacych do obstugi potrzeb uczestnikéw klastra. Przyktadowo sg to Cen-
trum Doskonalenia Zawodowego, Centrum Innowacji Logistycznych, Wschod-
nia Gietda Logistyczna oraz funkcjonujgce w sposob ciggly Wschodnie Targi
Logistyczne. W ten sposob klaster zostatby stworzony przez trzy grupy zainte-
resowanych. Pierwszg gtéwng grupg sg podmioty swiadczgce ustugi logistycz-

27 Przed duzym uczestnikiem czujemy respekt. Zwieksza to dyscypline w dziataniu. Przed matym
uczestnikiem tego respektu nie uzyskuje sie. Wptywa to na spadek dyscypliny. W ustugach logi-
stycznych dyscyplina jest niezbedna, gdyz warunkuje dziatanie.
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ne na wschodnim kierunku czyli uczestnicy klastra. W sktadzie tej grupy po-
winni znalez¢ sie ci, ktérzy funkcjonujg w obstudze logistycznej tego kierunku.
Drugg grupe stanowig podmioty nowe, powotane ze wzgledu na potrzeby
uczestnikdw klastra. Podano jedynie cztery przykiady takich podmiotéw.
Ich lista moze by¢ szersza. Powinna takze dotyczy¢ podmiotéw wyspecjalizo-
wanych tworzonych nie tylko w kraju, ale i w obstugiwanych krajach sgsied-
nich. Swiadczenie sprawnej obstugi logistycznej wymaga, aby po obu stronach
procesu logistycznego, na poczatku i na koncu tego procesu, istniato wsparcie.
Trzecig grupe stanowig powstate dla potrzeb klastra konsorcja powotywane
przez podmioty zewnetrzne. Konsorcja te wchodzityby w skfad klastra.

Centrum innowacji
—» ) I
logistycznych
Konsorcjum badawcze
OBR logistyki E -
Centrum doskonalenia
zawodowego
. Zarzad
Konsorcjum badawcze < |
. ) « klastra
uczelni w logistyce i .
Wschodnia Gietda
> )
Logistyczna
Konsorcjum uczelni szkole- !
nia kadr dla logistyki
— Wschodnie Targi
Logistyczne

la

Uczestnicy klastra

v v

Rys. 2. Struktura organizacyjna wschodniego klastra logistycznego

Zrodto: opracowanie wtasne.

W ten sposob klaster mogiby by¢ poszerzony o takie niezbedne zakresy
dziatan, ktére w normalnych warunkach funkcjonowania sg poza klastrem.
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Liczba i zakres ich dziatania zalezy od stopnia zaawansowania rozwijanych
procesow logistycznych, ktére to procesy sa trescig dziatalnosci klastra.

Przedstawiajgc strukture organizacyjng klastra?®, miano na celu wywota-
nie dyskusji, w jaki sposéb mdgtby taki klaster funkcjonowac. Ze wzgledu na
brak doswiadczen dotyczacych funkcjonowania klastréw logistycznych, przed-
stawiajgc powyzsze propozycje, podjeto na ten temat dyskusje. Tematyka do-
tyczagca funkcjonowania klastrow logistycznych jest tematykg otwartg. Takie
klastry powinny funkcjonowa¢ w skali miedzynarodowej, gdyz mogg poprawié
logistyczng obstuge miedzynarodowej wymiany towarowej, przez co obstuga ta
stanie sie bardziej konkurencyjna.

Podsumowanie

Przedstawiono pomyst dotyczgcy funkcjonowania wschodniego klastra
logistycznego. Klaster ten mogg powotaé podmioty gospodarcze z catego kra-
ju, ktore swiadczg obstuge logistyczng wymiany towarowej na kierunku
wschodnim.

Z przedstawionej koncepcji tworzenia klastréw logistycznych wynika, ze
powinny powstawa¢ w nawigzaniu do kierunkow, na ktérych sg $wiadczone
ustugi logistyczne. Kierunkéw jest piec. Jest to kierunek globalny, pozaeuropej-
ski i cztery kierunki europejskie, w tym kierunek wschodni.

Brak jest teoretycznych przestanek dla powotywania klastréw logistycz-
nych. Starano sie takie przestanki okresli¢. Gtéwng przestankg dla powotania
klastra logistycznego jest swiadczenie ustug logistycznych na tym samym kie-
runku, dlatego klaster logistyczny nosi cechy nakierowania.

Wschodni klaster logistyczny powinien by¢ utworzony przez podmioty
Swiadczgce ustugi logistyczne na kierunku wschodnim. Jest to kierunek, na
ktorym w poréwnaniu z innymi jest najtrudniej prowadzi¢ ustugi logistyczne.
Powotanie tego klastra moze wptyng¢ na poprawe tych ustug oraz moze uta-
twic ich swiadczenie.

Wschodni klaster logistyczny powinien funkcjonowaé w zréznicowany
sposéb, w dostosowaniu do pieciu szczegétowych kierunkéw. Wynika to z od-
miennych cech tych kierunkéw. Z pieciu potencjalnych klastréw logistycznych
w Polsce, najpilniejsze jest powotanie klastra wschodniego. Wynika to ze zto-
zonej sytuacji z zakresu ustug logistycznych, Swiadczonych na wschodnim
kierunku.
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