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Alternatywny model pomiaru kapitatu ludzkiego
An alternative model of measuring human capital

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie alternatywnego modelu kapitatu ludzkiego oraz
mozliwosci zastosowania w ekonomii i zarzagdzaniu. Model ten stanowi rozwiniecie ogéinego modelu
kapitatu wykorzystujgcego tradycyjne zasady pomiaru obowigzujace w rachunkowosci. Potaczenie
tych zasad rachunkowosci z odkryciem statej ekonomicznej potencjalnego wzrostu (stanowiace;j
w modelu czynnik dyskontujacy) pozwala na doktadny pomiar kapitatu oraz indywidualnego kapitatu
ludzkiego. Opis modelu kapitatu ludzkiego zostat poszerzony o poréwnanie go z klasycznymi
modelami kapitatu ludzkiego, m.in. koncepcja kapitatu ludzkiego Beckera i Shultza.

Artykut zawiera rowniez prezentacje zasad optacenia kapitatu ludzkiego. Zasady te wynikajg
z natury kapitatu i kapitatu ludzkiego. Przedstawiona metoda pomiaru oraz zasady wiasciwego
optacenia kapitatu ludzkiego znajdujg zastosowanie w ekonomii i zarzgdzaniu. W szczegolnosci
pozwalajg na rozwigzanie szeregu waznych kwestii ptacowych takich, jak ptaca minimalna,
adekwatne nieréwnosci ptacowe w gospodarce, ptace w sektorze publicznym, jak réwniez mogg
stanowi¢ podstawe systemow wynagradzania przedsiebiorstw. Stanowig tym samym alternatywe dla
dominujacej w literaturze ekonomicznej nadrzednej roli rynku pracy w ksztattowaniu wynagrodzen.

Stowa kluczowe: kapitat, kapitat ludzki, wynagrodzenie zasadnicze, pomiar kapitatu ludzkiego

Abstract: The aim of the article is to present an alternative model of human capital and its possible
applications in economics and management. This model builds on the general model of capital using
the traditional rules in force in the accounting measurement. The combination of these accounting
rules with the discovery of constant economic growth potential (which is the discount factor model)
allows for the accurate measurement of individual capital and human capital. A description of the
human capital model has been extended to compare it with classic models of human capital, including
the concept of the human capital of Becker and Schultz.

The article contains the presentation of the principles of pay for human capital. These princi-
ples arise from the nature of capital and human capital. The presented method of measurement and
principles of proper pay for human capital are used in economics and management. In particular, this
allows solving a number of important issues of pay, such as the minimum wage, adequate wage
inequalities in the economy, wages in the public sector, and may also provide the basis for remunerat-
ing companies. They provide an alternative to the dominant economic literature paramount role in
shaping the labour market wages.
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Alternatywny model kapitatu ludzkiego jako program badawczy

Badania nad kapitatem ludzkim stanowig jeden z najczesciej podejmo-
wanych problemoéw badawczych w ramach nauk ekonomicznych w ostatnich
dziesiecioleciach. Dominujagcym nurtem badawczym jest program badan zaini-
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cjowany przez T. Shultza i G.S. Beckera, prowadzony pod hastem inwestowania
w ludzi. Program ten stanowit rozwdj ekonomicznego myslenia, jak rynki i insty-
tucje publiczne oddziatujg na decyzje jednostek zmierzajgcych do poprawy wia-
shej sytuacji ekonomicznej i spotecznej. Pozwolito to na wyodrebnienie wydat-
kéw na biezace, konsumpcyjne oraz inwestycyjne, nakierowane na przyszte
korzysci. Ostatecznie program badawczy pozwolit na zbadanie licznych proble-
mow ekonomicznych, takich jak ekonomika edukacji, ekonomika rodziny (gospo-
darstwa domowego) oraz bardziej szczegétowe kwestie, jak szkolenia w trakcie
pracy czy tez migracje ludnosci®.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w odréznieniu od prezentowanego w tym
artykule alternatywnego podejscia badawczego, w tradycyjnym nurcie badaw-
czym niewiele miejsca poswiecono na wyjasnienie pojecia ,kapitatu”. W dominu-
jacym nurcie badawczym, kapitat uymowany byt nieco enigmatycznie, jako cos
niewatpliwie dobrego i wartoéciowego3. Uproszczenie to przesadzito o duzej
ptodnosci tradycyjnego programu badawczego, jednak staneto u podstaw dal-
szych ograniczen tradycyjnego modelu kapitatu ludzkiego, zwtaszcza w obliczu
narastajacej jego krytyki. Odzyskanie postepowego charakteru, w znaczeniu
modelu naukoznawczego |. Lakatosa, wymaga precyzyjnego naukowego zdefi-
niowania pojecia kapitatu i kapitatu ludzkiego.

Naprzeciw wspomnianym ograniczeniom wychodzi alternatywny pro-
gram badan nad kapitatem ludzkim zapoczatkowany w latach 90. Cechuje sie
oryginalnoscig i indywidualizmem metodologicznym nawigzujacym do klasycz-
nego nurtu ekonomicznego®. Punktem wyjscia do sformutowania wtasciwej teorii
kapitatu jest stwierdzenie, ze kapitat jest abstrakcyjny, zagregowany i homoge-
niczny (jednorodny) w odréznieniu od konkretnych i heterogenicznych aktywow”.,
Podziat ten znajduje swoéj wyraz w znanej od pieciu wiekdw rachunkowej zasa-
dzie dualizmu, czyli podwdjnym ujeciu zasobdw (aktywow) i kapitatu. Kapitat
definiowany jako zdolno$¢ do wykonywania pracy, ucielesnia sie w zasobach.
Natomiast poziom koncentracji kapitatu w obiekcie decyduje o jego wartosci.
Kapitat jest kategorig dynamiczna, ktérej zrozumienie wymaga przedstawienia sit
oddziatujgcych na zmiany jego wartosci, przede wszystkim wigczenia do analiz
czynnika czasu. Dynamiczny model zmian kapitatu przedstawia formuta®:

Ci=Coe"=Coe®™
gdzie: oznaczenia jak ponize;.
Kapitat podlega trzem kluczowym oddziatywaniom srodowiska: naturalny
rozptyw kapitatu na skutek spontanicznej dyfuzji (s), oddziatywanie ostabiajace od-

dziatywanie sit destrukcyjnych w efekcie pracy i zarzadzania (m) oraz 8-procentowa
stata ekonomiczna oznaczajgca naturalny potencjat do wzrostu (p). Oddziatywania

2 C.R. McConnel, S.L. Brue, Contemporary Labour Economics, s. 103.

% M. Blaug, Metodologia ekonomii, PWN, Warszawa 1995, s. 303.

* M. Dobija, How to Place Human Resources into Balance Sheet?, Journal of Human Resource Costing
and Accounting, vol. 3, no 1.

®Y. ljiri, Segment Statements and Informativeness Measures: Managing Capital vs. Managing Re-
sources, ,/Accounting Horizons”, Vol. 9 No 3; C, 1995.

® Kapitaf ludzki w perspektywie ekonomicznej, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2011.
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te sprawiaja, ze poczatkowa wartos¢ kapitatu (Cy) moze wzrasta¢ lub podlegac
rozptywowi. Kolejng wazng implikacja wynikajaca z opisanego modelu kapitatu
jest fakt, ze kapitat nie powstaje z niczego, ma swoje zrédto reprezentowane
przez kapitat poczatkowy (Cy).

Istnienie aktywdw jest warunkiem koniecznym dla posiadania zdolno$ci
do wykonywania pracy. Kapitat uciele$nia sie w obiektach posiadajacych poten-
cjat do wykonywania pracy. Potencjat ten nie powstaje z niczego, rodzi sie
w trakcie proceséw produkcyjnych i technologicznych, na skutek uptywu czasu,
potencjat ten stopniowo spada. Zachowanie wartosci (zdolnosci do wykonywania
pracy) wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do przezwyciezenia sit destrukcyj-
nych, oznaczonych jako (s) w powyzszym wzorze. Uwaga ta odnosi sie zaréwno do
aktywow materialnych, niematerialnych, jak i do zasobdéw ludzkich. Kapitat uciele-
$niony w zasobach ludzkich, cho¢ ma te samg nature jak kapitat ucielesniony
w pozostatych zasobach, stanowi kapitat ludzki. Kapitat ludzki podlega zatem natu-
ralnemu rozproszeniu. Fakt ten stanowi podstawe scharakteryzowanej w dalszej
czesci opracowania teorii godziwego wynagradzania. Badania pokazaty, ze go-
dziwa ptaca stata musi réwnowazy¢ rozpraszanie kapitatu ludzkiego, czyli ksztat-
towac sie na poziomie 8% wartosci kapitatu ludzkiego. Fakt ten pomimo licznych
badan nie stwarza podstaw do odrzucenia tej hipotezy7. Teoria ptacy godziwej
jest jednym z punktéw, w ktérym alternatywny program badania kapitatu ludzkie-
go rézni sie od programu zainicjowanego przez T. Shultza i G. Beckera.

Zrédiem kapitatu ludzkiego sa skapitalizowane naktady niezbedne do
wytworzenia ekonomicznego potencjatu do wykonywania pracy jakim jest jed-
nostka ludzka. Bedg to przede wszystkim koszty profesjonalnej edukacji zawodowej,
ktdére sg powiekszone o koszty utrzymania. Poniesienie kosztéw utrzymania jest
nieodzowne do przygotowania fizycznego nosnika kapitatu ludzkiego, jakim jest
ciato cztowieka. Naktady ponoszone sg w czasie (t) niezbednym do przygotowa-
nia cztowieka do wykonywania danego zawodu, czyli od urodzin do momentu
podjecia pracy zawodowej. Skoro organizm ludzki zostat wtasciwie wyksztatcony
a mtody cztowiek ukonczyt terminowo zaplanowang $ciezke edukacyjng, ozna-
cza, ze dyfuzja kapitatu (s) zostata skompensowana m.in. dzieki staraniom rodzi-
cow (parametr m). Ostatecznie prowadzi to do formuty kapitatu nalezgcego do
pracownika (H;). Kapitat ten bedzie zalezat od naktaddéw poczatkowych (Ho),
statej ekonomicznej (p) i czasu kapitalizacji (t):

He = Ho e”

Rozwiniecie modelu kapitatu ludzkiego pozwala na przedstawienie tej
koncepcji jako sumy kwot reprezentujgcych skapitalizowane wydatki na utrzyma-
nie (K) i wyksztatcenie (E). Naktady te sg zrédiem zdolnosci do wykonywania
okreslonej pracy, ktére doskonalg sie wraz ze stazem pracy. Ow przyrost zdol-
nosci i efektywnosci w miejscu pracy reprezentowany jest przez czynnik do-
Swiadczenia Q(T). Nalezy pamietac, ze koszty ponoszone sg w sposéb ciggty,
dlatego wyraz (C,), reprezentujacy ich warto§¢ ma charakter strumienia kosztow,
a nie jednorazowego nakfadu, jak czesto bywa w przypadku inwestycji rzeczo-
wych i finansowych. Prawidtowo$¢ te odzwierciedlajg uzupetniajgce wzory, ktére

" Tamze.
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przedstawiajg proces konstytuowania sie kapitatu ludzkiego z kosztow utrzyma-
nia (K) oraz z wyksztatcenia (E). Formuty po lewej stronie przedstawiajg powsta-
wanie kapitatu ludzkiego z kosztéw utrzymania i wyksztatcenia przy zatozeniu
kapitalizacji rocznej, natomiast te po prawej stronie wykorzystujg kapitalizacje
ciggta. Uwzgledniajac powyzsze uwagi, kapitat ludzki, definiowany jako zrodto
finansowania zasobow ludzkich mozna przedstawi¢ jako sume trzech skitado-
wych®:
Hy (T,p) = (Ke+ Ey) - (1 + Q(T))

Przy rocznej kapitalizacji naktadéw, poszczegodlne skitadniki kapitatu
ludzkiego mozna przedstawi¢ za pomocg ponizszych wzorow:

t pt
K —k-12d+P =1 w K —k-128 1
p p
t_ pt_
E —e.1p0*P) ~1 w  E —e.128 1
p p

gdzie: H, (T,p) — wartos$¢ kapitatu ludzkiego, K; — skapitalizowane koszty utrzymania,
E; — skapitalizowane koszty edukacji, Q(T) — czynnik okreslajacy wzrost kapitatu
ludzkiego w wyniku pracy zawodowej wykonywanej przez okres (T), T — liczba lat
pracy zawodowej, k — miesieczne niezbedne koszty utrzymania, e — miesieczne
niezbedne koszty profesjonalnej edukacji, t — liczba lat kapitalizacji niezbednych
kosztéw utrzymania lub niezbednych kosztéw profesjonalnej edukac;i.
Dodatkowego wyjasnienia wymaga kwestia wysokosci i zasad kwalifi-
kowania kosztéw utrzymania (k) i profesjonalnej edukacji (e) oraz okres, w kto-
rym Kkapitalizowane sg ponoszone nakfady (t). Niezbedna wielkos¢ kosztow
utrzymania i edukacji jest mozliwa do obiektywnego okreslenia i zalezy od aktual-
nych warunkéw ekonomicznych i spotecznych. Natomiast rzeczywista wielko$¢
zalezy od umiejetnosci gospodarujgcego. Koszt mozna zdefiniowaé jako naktad
mieszczacy sie w granicach niezbednego zuzycia, ktory doprowadzit do osiggnie-
cia zamierzonego celu®. W przypadku kapitatu ludzkiego, pojecie niezbednego
zuzycia nalezy rozumie¢ jako zuzycie spotecznie uzasadnione. Pod tym pojeciem
kryje sie zuzycie niezbedne w zastanych techniczno-organizacyjnych warunkach.
Przyktadowo, jesli dwie osoby zostaty przygotowane do pracy w identycznym za-
kresie, przy czym na przygotowanie jednej z nich ponoszono dwukrotnie wyzsze
koszty utrzymania, to owa nadwyzka nie bedzie premiowana na efektywnym
rynku. Nieco inaczej przedstawia sie sytuacja osoby, ktora skorzystata z bezptat-
nej profesjonalnej edukacji i znalazta sie w $rodowisku, w ktorym funkcjonuje
petna odptatnos¢ za studia. Przykladem tego jest zarobkowy wyjazd polskiego
lekarza do Wielkiej Brytanii. Cztowiek ten zdobyt w Polsce wyksztalcenie zawodo-
we w trakcie bezptatnych studidow, natomiast w Wielkiej Brytanii jego konkurenci

& M. Dobija, dz. cyt.
° Burzym E., Koszty i straty a przeplywy wartoéci w gospodarce i ich ujecie w rachunkowosci , [w:] Polska
szkota rachunkowosci, red. M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, SGH, Warszawa 2004, s. 381, 389.
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musieli ponies¢ koszty studiow. W efekcie rynek przyzna takiej osobie dodatkowg
warto$¢ kapitatu ludzkiego, rowng skapitalizowanym kosztom edukacii, ktére poniesli
brytyjscy lekarze.

Ostatni sktadnik modelu kapitatu ludzkiego (Q(T)), odzwierciedla proces
nabywania doswiadczenia w procesie pracy. Przyjmuje sie, ze pracownik wyko-
nujacy te samag prace, w nastepnym roku wykona jg o (w) procent tatwiej i taniej.
Tak rozumiane doswiadczenie zawodowe powoduje wzrost zdolnosci do wyko-
nywania pracy, zatem konieczne jest oszacowanie wartosci doswiadczenia za-
wodowego, a nastepnie wiaczenie do struktury kapitatu ludzkiego. Czynnik do-
Swiadczenia (Q(T)) wyraza sie funkcja lat:

In(1-w)
QM =1-T ™

gdzie: w = wspétczynnik uczenia, T = lata pracy zawodowej, T>1.

Schemat wzrostu kapitatu ludzkiego dla osoby, ktéra posiada wyzsze
wyksztatcenie, zamieszczono na rysunku 1. Zgodnie z istniejacym w Polsce
systemem edukacyjnym, studia rozpoczynane sg w wieku 19 lat i trwajg przez 5
kolejnych lat™®. W zwigzku z tym okres kapitalizacji kosztéw utrzymania wyniesie
24 lata, czyli okres od momentu urodzin do chwili ukohczenia studidow. Natomiast
okres kapitalizacji kosztéw edukacji bedzie odzwierciedla¢ 5-letni etap studiow.
Ukonczenie studiéw zobowigzuje do podjecia pracy zawodowej. W efekcie wy-
konywania pracy pojawiajg sie dodatkowe zdolnosci majace zrédio w kapitale
z doswiadczenia Q(T).

1SI)|at 24!ata

TTCO

Q(T)

Rys. 1. Graficzny schemat powstawania kapitatu ludzkiego
Zrédio: opracowanie wiasne.

Przedstawiony modelu pomiaru kapitatu ludzkiego pozwala na wyprowa-
dzenie kilku kategorii pochodnych, jak kapitat intelektualny I(T) i kapitat z do-
$wiadczenia zawodowego D(T). Miare kapitatu doswiadczenia zawodowego D(T)
mozna przedstawic jako roznice pomiedzy wartoscig facznego kapitatu ludzkiego
H(T) a suma skapitalizowanych kosztow utrzymania (K) i profesjonalnej edukadii (E):

DM=H(M-H=H-Q(T)=(K+E)-Q(T)
gdzie: H=H(0)=K+E

10 Zgodnie z zasadami bolonskimi.
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Drugg z wymienionych kategorii, kapitat intelektualny I(T) stanowi réznice
miedzy wartoscig kapitatu ludzkiego H(T) a skapitalizowanymi kosztami utrzy-
mania (K):

(M=HT)-K=...=E-[1+Q(M]+KQ - (T)=E+H:- Q(T) =E + D(T)

Alternatywnym rozwigzaniem dla zaprezentowanej klasyfikacji sktadni-
kow kapitatu ludzkiego jest podziat elementéw kapitatu ludzkiego z punktu wi-
dzenia okresu jego wzrostu. Poczatkowo, wzrost kapitatu ludzkiego wigze sie z
konstytuowaniem sie organizmu ludzkiego, ktéremu towarzyszy nabywanie pod-
stawowego zakresu wyksztatcenia. W krajach rozwinietych, wyksztatcenie to jest
dobrem ogdlnodostepnym oraz bezptatnym, zatem na tym etapie, wzrost kapitatu
ludzkiego odbywa sie na skutek kapitalizacji ponoszonych kosztéw utrzymania.
Powstaty w ten sposéb kapitat z kosztéw utrzymania (K) stanowi powszechny i
masowo dostepny skfadnik kapitatu ludzkiego. Jego wartos¢ jest réwna skapitali-
zowanym kosztom utrzymania poniesionym w ciggu 17-18 lat. Nastepnie wiasci-
ciel kapitatu ludzkiego (K) podejmuje decyzje o rozpoczeciu pracy zarobkowe;j
lub podjeciu dalszej, profesjonalnej edukacji. W drugim z wymienionych przy-
padkow wzrost kapitatu ludzkiego odbywa sie na skutek kapitalizacji kosztow
edukacji i kosztow utrzymania kapitalizowanych w czasie nauki. W tym przypad-
ku koszty utrzymania posiadajg inny sens ekonomiczny niz miato to miejsce w
poczatkowym etapie wzrostu kapitatu ludzkiego. Ponadto w czasie edukacji war-
tos¢ kapitatu ludzkiego wzrasta o godziwy procent (p) od kapitatu powstatego w
poczatkowym okresie (K). Jest to ekwiwalent wartosci czasu poswieconego na-
uce zamiast pracy zarobkowej. Innymi stowy, jest to koszt rezygnacji z podjecia
pracy zarobkowej (koszt alternatywny), ktéry powieksza wartos¢ kapitatu ludz-
kiego. W efekcie powstaje kapitat z edukac;ji (E) liczony jako réznica miedzy war-
todcig kapitatu ludzkiego (H(To)) a kosztami utrzymania (K). Trzecim, ostatnim
etapem wzrostu wartosci kapitatu ludzkiego jest okres aktywno$ci zawodowej,
charakteryzujacy sie przyrostem kapitatu z doswiadczenia (D(T)).

Godziwy rozmiar ptac w swietle alternatywnego modelu kapitatu ludzkiego

Na obiekt bedacy nosnikiem kapitatu, w tym réwniez kapitatu ludzkiego
oddziatuje statystyczny proces rozpraszania kapitatu oznaczony w ogélnym mo-
delu wyrazem e™. Warunkiem zachowania kapitatu ludzkiego jest odpowiedni
strumien dochodu, kompensujacy rozptyw kapitatu ludzkiego. W przypadku
cztowieka stratnos¢ wynika z istoty zycia, przede wszystkim z codziennej utraty
sit witalnych, a takze starzenia sie. Zachowanie wartosci kapitatu ludzkiego
(rozumianego jako potencjalna zdolno$¢ do wykonywania pracy) wymaga ponie-
sienia naktadéw kompensacyjnych, czyli nakladéw na odbudowe sit oraz przygo-
towanie przysziego pokolenia do wykonywania pracy o tej samej wartosci. Aby
mozliwe byto poniesienie wspomnianych nakladéw kompensacyjnych niezbedny
jest odpowiedni doptyw wartosci do pracownika (posiadacza kapitatu ludzkiego)
w postaci otrzymywanego wynagrodzenia. Innymi stowy wynagrodzenie godziwe
powinno zachowywaé zdolnos¢ do petnego odtworzenia kapitatu ludzkiego
w krotkim i dlugim okresie, czyli zdolnosci do wykonywania pracy. W $wietle
badan, rozmiar stopy stratnosci okreslonej zmienng losowg s, wynosi $rednio
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p = E(s) = 0,08/rok*" Zdolno$¢ kapitatu do generowania wartosci mozna przed-
stawi¢ za pomocag réwnania wewnetrznej stopy zwrotu (IRR). Wykorzystanie
tego réwnania dla kapitatu ludzkiego w okresie roku mozna przedstawi¢ w na-
stepujacy sposob™:

H(T) (1+4r) =W + H(T+1)

gdzie: r — wewnetrzna stopa zwrotu, W — wynagrodzenie.

Lewa strona réwnania wskazuje normatywnie, ze kapitat ludzki pracow-
nika (H(T)) w ciagu roku powinien wzrosng¢ o czynnik (1 + r). Prawa strona
wskazuje realne warto$ci; w rozwazanym roku pracownik otrzyma wynagrodze-
nie (W) a ponadto jego kapitat ludzki wzrosnie do rozmiaru H(T+1). Mozna zatem
wyprowadzi¢ formute dla wynagrodzenia (W):

W =H(T) - r = H(0) - [Q(T+1) = Q(T)]
czyli W = H(T) - r — AD(T)

Roéwnanie to pokazuje, ze wynagrodzenie rzeczywiscie stanowi procent
od kapitatu (r - H(T)), ale pojawia sie tez czynnik pomniejszajacy, poniewaz pra-
cownik dzieki wykonywanej pracy zyskuje doswiadczenie zawodowe. Zgodnie z
modelem, doswiadczenie zawodowe posiada $cisle okreslong wartosé, ktérej
wzrost pozwoli zatrudnionemu na przyszty awans ptacowy. Jak twierdzi S. Sun-
der, kapitat z doswiadczenia uzywa sie w pracy ale sie go nie zuzywa, mato tego,
kapitat ten zdobywany jest jako produkt uboczny wykonywane;j pracyls. Badania
wynagrodzen pokazujg, ze wzrost doswiadczenia zawodowego ma duzy wptyw
na poziom wynagrodzen osob rozpoczynajacych kariere zawodowsg, jednak z
uptywem czasu szybko traci na znaczeniu. Wobec tego w dalszej analizie ksztat-
towania sie kapitatu ludzkiego pracownika, kluczowe znaczenie dla zachowania
jego wartosci przedstawia wynagrodzenie, ktére jest manifestacjg modelu ptac
opartego na koncepcji kapitatu ludzkiego. Jego posta¢ przedstawia ponizszy wzor:

W =H(T)-r

Dalej mozna wykazaé, ze place zasadniczg (statg), okresla wskaznik
opfacenia (r) réwny statej ekonomicznej (p). W tym celu oblicza sie terazniejszg
wartos¢ strumienia wynagrodzen:

W  r-H(T)
d d

gdzie: d — odpowiednia stopa dyskontowa

PV =

" Koziot W., Stafa potencjalnego wzrostu w rachunku kapitatu ludzkiego, [w:] Nieréwnosci spoteczne
a wzrost gospodarczy, nr 19, red. M.G. Wozniak, Wyd. Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw 2011.

2 Dobija D., Pomiar i sprawozdawczo$¢ kapitau intelektualnego przedsiebiorstwa, Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego, Warszawa 2003, s. 163.

'3 Sunder S., Theory of Accounting and Control, South — Western College Publishing, Cincinnati 1997, s. 37.
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Pojawia sie pytanie, jakg stope dyskontowg nalezy zastosowaé aby obli-
czy¢ wartos¢ terazniejszg PV? Jak wiadomo z rozwazan na temat kapitatu, natu-
ralny poziom stratnosci kapitatu ludzkiego okresla stopa (s) wystepujaca w ogdl-
nym modelu kapitatu, zatem:

PV:r-HU):r-H(T)
d s

Ze wzgledu na relacje p = E(s), wartos¢ terazniejsza (PV) moze by¢ obliczona:

py = H{@)
p

Z powyzszego wzoru wynika, ze PV = H(T) jesli stopa optacenia kapitatu
ludzkiego (r) jest réwna statej ekonomicznej (p). Zatem ptaca zasadnicza L = p - H(T)
zapewnia, ze terazniejsza warto$¢ strumienia wynagrodzen jest réwna poczat-
kowej wartosci kapitatu ludzkiego pracownika. Oznacza to, ze kapitat ludzki przy
tym wynagrodzeniu nie ulegt deprecjacji (zostat zachowany).

Stopa procentowa okreslona na poziomie statej ekonomicznej (p) gwa-
rantuje zachowanie wartosci kapitatu ludzkiego zatrudnionego. W przeciwnym
wypadku wartos¢ kapitatu ludzkiego zatrudnionych zmniejsza sie. Jest to zauwa-
zalne przez pracownika, powoduje odczucie krzywdy i braku sprawiedliwosci,
ktoére przybierajgc na sile wywotuje napiecia i niezadowolenie spoteczne. W ten
sposob sytuacja dojrzewa do protestow i strajkdw. Optacanie pracy ponizej statej
ekonomicznej (p) sprzyja rozmaitym patologiom spotecznym wywotanym indywi-
dualnym dazeniem pracownikow do pozyskania naleznej czesci wynagrodzenia.
Jako przyktad moze postuzyé niestaranne wykonywanie pracy, kradzieze czy
marnotrawstwo czasu pracy.

Powyzsze analizy pozwalajg na zdefiniowanie pojecia godziwego wymia-
ru ptac, jako kwoty rownowazgcej koszty ryzyka, a tym samym zapewniajacej
zachowanie wartosci kapitatu ludzkiego. Przyjety punkt widzenia moze odbiegac
od definicji prezentowanych w literaturze z dziedziny zarzgdzania zasobami
ludzkimi, chocby przez brak nawigzania do ptacy rynkowej. Ptaca zasadnicza
jako pochodna wartosci kapitatu ludzkiego, oznacza sume wszystkich statych
skfadnikow pakietu wynagrodzenia. Na ksztatt pakietu ptacowego mogg oddzia-
tywaé krajowe regulacje prawne, m.in. dotyczace podatkéw i ubezpieczen spo-
tecznych. W $lad za tym, okreslajgc warto$¢ wynagrodzenia nalezy uwzglednic
nie tylko bezposrednie kwoty przekazywane pracownikowi, ale réwniez zaptaco-
ne w imieniu pracownika kwoty ubezpieczenia spotecznego, podatki i inne temu
podobne swiadczenia. Oczywiscie prezentowane podejscie nie koliduje z prakty-
ka wielosktadnikowych pfac statych, jednak wymaga aby suma statych sktadni-
kéw wynagrodzenia gwarantowata utrzymanie wartosci indywidualnego kapitatu
ludzkiego zatrudnionych.
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Perspektywy rozwoju

Podstawowy kierunek zastosowania alternatywnego modelu kapitatu
ludzkiego jest nastepstwem zdefiniowania godziwej ptacy zasadniczej. Jest to
ptaca, ktérej w¥sokoéé stanowi wtasciwy poziom optacenia pracy. W licznych
opracowaniach 4 wykazano, ze model ptacy godziwej znajduje zastosowanie
w rozwigzywaniu probleméw makroekonomicznych. Zréwnowazony wzrost wy-
maga opfacania na poziomie wartosci wykonywanej pracy. Takie nieprawidtowo-
8ci, jak zawyzone opfacanie pracy na wybranych stanowiskach czy zbyt niskie
wynagrodzenia na innych sg zrodtem nadmiernych nieréwnosci ptacowych.
Wspomniane wady krajowego systemu wynagradzania mogg prowadzi¢ do
niespojnosci ekonomicznej oraz dtugotrwale negatywnych efektéw spotecznych.
Jednym z rozwigzanh wspierajgcych rozwoj systemu ptac godziwych w gospodar-
ce jest system ptac minimalnych obejmujacy nie tylko najstabsze grupy zawodo-
we ale rowniez precyzujacy zasady wynagradzania na pozostatych stanowiskach
w tym wynagrodzenia w sektorze publicznym czy tez moze stanowi¢ postawe
koordynacji stosunkéw zatrudnienia (,Collective Bargaining”).

WhniosKki

Zaprezentowana nowa koncepcja kapitatu ludzkiego pozwala na jego
pomiar z zastosowaniem klasycznej metodologii pomiaru znanej w rachunkowo-
Sci od kilku wiekoéw. Metodologia ta pozwala na doktadne i wiarygodne ustalenie
wartosci indywidualnego kapitatu ludzkiego, a takze pozwala na analize jego
struktury oraz dynamiki. Identyfikacja natury kapitatu oraz kapitatu ludzkiego
w potaczeniu z wiarygodng i funkcjonalng metodg jego pomiaru moze miec sze-
rokie zastosowanie, pozwalajac na rozwigzanie wielu kluczowych kwestii eko-
nomicznych.

Rozwigzania przedstawione w pracy mogg budzi¢ kontrowersje, zrywajg
bowiem z tradycyjnym, klasycznym paradygmatem niewidzialnej reki rynku.
Liczne badania wskazujg jednak, Zze zatozenie, iz rynek pracy funkcjonuje iden-
tycznie jak rynek towardw jest nadmiernym uproszczeniem. Zréwnowazony
wzrost gospodarczy wymaga odpowiednich instytucji rynku pracy umozliwiaja-
cych zachowanie wartosci kapitatu ludzkiego zatrudnionych, czyli utrzymanie
posiadanego potencjatu do wykonywania pracy.
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