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w surowce energetyczne jako determinant

bezpieczenstwa energetycznego panstwa
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resources as determinants of national energy security

Streszczenie: Dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia w surowce energetyczne, czyli kreowanie bez-
piecznych (stabilnych) sposobéw pozyskiwania no$nikéw energii, jest zywotnym interesem kazdego
panstwa. Zakres (poziom) dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia Polski w surowce energetyczne powi-
nien by¢ adekwatny do rozwigzan stosowanych w przodujgcych panstwach Unii Europejskiej.
Z analizy i oceny zrodet zaopatrzenia Polski w surowce energetyczne wynika, ze ich dywersyfikacja
Jest niedostateczna, bowiem dominujg dostawy z Rosji.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo energetyczne, bezpieczenstwo narodowe, surowce energetyczne,
dywersyfikacja dostaw surowcow

Abstract: Diversification of sources of energy supplies, which is creating secure (stable) methods of
obtaining energy is of vital interest to each country. The scope (level) diversification of sources of
supply in the Polish energy resources should be adequate to the solutions used in the leading coun-
tries of the European Union. The analysis and evaluation of sources of supply in the Polish energy
resources show that their diversification is insufficient, because the dominant deliveries are from
Russia.

Keywords: security of supply, national security, diversification of sources of energy supplies

Wstep

Wspbtczesna polityka energetyczna jest wazng czescig polityki gospo-
darczej kazdego kraju. Ma to zwigzek z duzym wptywem bezpieczenstwa
energetycznego na rynki: finansowe, paliw i surowcéw energetycznych oraz
prowadzong polityke zagraniczng. Celem niniejszego opracowania jest przedsta-
wienie zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym w kontekscie
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w surowce energetyczne (analiza poje¢ oraz
obecnego stanu prawnego) oraz zaznaczenie, ktére detrminanty w istotny sposob
wplywajg na poziom bezpieczenstwa i jak z zapewnieniem dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia w surowce energetyczne radzg sobie kraje Unii Europejskie;.
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12 A. Sakowska

Bezpieczenstwo energetyczne

Stownik terminbw z zakresu bezpieczenstwa narodowego definiuje
bezpieczenstwo jako ,stan, ktory daje poczucie pewnosci i gwarancje jego zacho-
wania oraz szanse na doskonalenie. Jedna z podstawowych potrzeb cztowieka to
sytuacja odznaczajgca sie brakiem ryzyka utraty czegos, co cztowiek szczegdinie
ceni, np. zdrowia, pracy, szacunku, uczué, débr materialnych™. Bezpieczenstwo
panstwa jest pewng wartoscig narodu, ktéra to warto§¢ ma odzwierciedlenie
w stanie pewnosci istnienia oraz rozwoju wtasnego kraju i jest wynikiem pracy
i staran wiladz tego panstwa (wtadz niezaleznych od innych panstw).

Wspoitczesnie coraz wiekszg uwage przywigzuje sie do uwarunkowan
ekonomicznych bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo ekonomiczne zyskuje na zna-
czeniu zardbwno w kontekscie bezpieczenstwa narodowego, jak i miedzynaro-
dowego. Bezpieczenstwo to definiowane jest jako zdolno$¢ systemu gospodar-
czego panstwa do takiego wykorzystania wewnetrznych czynnikéw rozwoju oraz
miedzynarodowych wspoizaleznosci ekonomicznych, aby zagwarantowaé jego
rozwoj?.

Jedng ze skiadowych bezpieczenstwa ekonomicznego jest bezpieczen-
stwo energetyczne. Bezpieczenstwo energetyczne najczesciej definiowane jest
jako stan braku zagrozenia przerwania dostaw energii (surowcoéw energetycz-
nych)3. Coraz czesciej bezpieczenstwo to postrzegane jest w szerszej perspek-
tywie jako taki stan gospodarki, ktéry pozwala na niezaktbcone pokrycie biezg-
cego i przysztego zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie po akcepto-
walnej cenie*. Taki stan jest uwarunkowany licznymi czynnikami: efektywnoscia
rynku energetycznego, stanem technicznym infrastuktury przesytowej, stopniem
zréznicowania oraz wykorzystania krajowych zasobdéw surowcéw. Sytuacja
energetyczna bezposrednio ksztattuje aspekt ekonomiczny, geopolityczny czy
ekologiczny danego panstwa.

Gtéwne cele polityki energetycznej Polski okresla ustawa Prawo energe-
tyczne z dnia 10 kwietnia 1997 roku z pézniejszymi zmianami. Ustawa ta okresla
réwniez zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa, zasady i warunki
zaopatrzenia i uzytkowania paliw i energii, w tym ciepfa, oraz dziatalnosci przed-
siebiorstw energetycznych, a takze okresla organy wtasciwe w sprawach gospo-
darki paliwami i energig. Ustawa precyzuje cele polityki energetycznej jako two-
rzenie warunkéw do:

» zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego;

* racjonalnego i oszczednego uzytkowania energii i paliw;

1 Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Wyd. AON, Warszawa 2002, s.13.

2 7. Stachowiak, Bezpieczeristwo ekonomiczne, [w:] Ekonomika obrony, W. Stankiewicz (red.), Wyd.
AON, Warszawa 1994, s. 189.

3 Ustawa Prawo energetyczne definiuje bezpieczenstwo energetyczne jako ,stan gospodarki umozliwiajacy
pokrycie biezacego i perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie w sposob tech-
nicznie i ekonomicznie uzasadniony przy zachowaniu wymagan ochrony srodowiska”, Ustawa z 10 kwietnia
1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. nr 54, poz. 348, z p6zn. zm.).

4 Bezpieczenstwo energetyczne jest czesto uzywane zamiennie z terminem bezpieczenstwo dostaw,
a wynika to, jak sie najczesciej uwaza, z nazewnictwa zachodniego, w ktérym termin bezpieczenstwo
energetyczne wystepuje jako security of supply, czyli, w tumaczeniu na jezyk polski, wiasnie bezpie-
czeristwo dostaw.
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stabilnego rozwoju kraju;

* przeciwdziatania negatywnym skutkom naturalnych monopoli;

» uwzgledniania zobowigzan wynikajgcych z uméw miedzynarodowych,
wymogow ochrony srodowiska, minimalizacji kosztéw oraz zabezpie-
czenia intereséw odbiorcow.

Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne Minister Gospodarki w porozu-
mieniu z wtasciwymi ministrami przygotowuje zatozenia polityki energetycznej.
Zalozenia te majg na celu sformutowanie dlugoterminowej (na okres nie
krotszy niz 15 lat) prognozy rozwoju gospodarki paliwami i energig w kraju na
podstwie oceny stanu bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

Wskazujgc determinanty bezpieczenstwa energetycznego, niewatpliwie
nalezy wsrdd nich wyréznic:

+ udziat importowanych paliw energetycznych w bilansie energetycznym:;

« stopien dywersyfikacji (zrédet, kanatow przesytu, surowcéw energe-

tycznych, z ktérych produkowana jest energia);

« stabilno$¢ dostaw (czynnik tranzytowy, polityczny);

* udziat energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych w ogéinym bilansie

energetycznym,;

» wielkos¢, wystarczalnosc¢ i udziat rezerw paliw energetycznych;

* przepustowosc¢ interkonektorow z innymi systemami energetycznymi

(jak réwniez mozliwosc¢ i gotowos¢ do dzielenia sie surowcami energe-
tycznymi podmiotéw zewnetrznych);

* niezawodnos¢ sieci energetycznych: sprawnos$é eksploatacji i elimina-

cji niesprawnosci w sieciach transportowych i elektroenergetycznych;
 koncentracja przemystéw energochtonnych;

* mozliwos¢ realizacji zobowigzan miedzynarodowych zwigzanych po-

Srednio badz bezposrednio z energetyka;

* systematycznos$¢ wdrozen strategii energetycznych;

» odpowiednie naktady inwestycyjne i inne (ekonomiczne, polityczne),

uwzgledniajgce przyszty popyt wewnetrzny na energie.

Opracowanie odpowiedniej listy wskaznikéw nie zwalnia z obowigzku
ustalenia ich hierarchii, zwlaszcza Ze bezpieczenstwo energetyczne nalezy
postrzegaé i planowaé w szerszej (dtugookresowej) perspektywie czasowej.
Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego wymaga monitorowania, anali-
zowania i ustalenia czynnikéw priorytetowych.

Potrzeby energetyczne Polski zaspokajane sg przede wszystkim przez
wegiel kamienny. Swiadczy o tym zaréwno bilans energetyczny kraju, jak
i struktura zuzycia nosnikow energii w produkcji energii elektrycznej. Wykorzy-
stywanie w polskiej energetyce wegla jest skutkiem posiadania duzych krajo-
wych zasobdw tego surowca oraz inwestowania przez dziesieciolecia w goérnic-
two weglowe.

Zalezno$¢ od dostaw surowcéw energetycznych potgczona z ryzykiem
gwattownego wzrostu ich cen sktania do podejmowania dziatahh minimalizujg-
cych ryzyko towarzyszace zaopatrywaniu sie w energie. Sprzyja temu stoso-
wanie wiasdciwej i skutecznej polityki w zakresie bezpieczenstwa, zawieranie
sojuszy gospodarczych lub tworzenie ponadnarodowych, wspdélnych rynkéw
energii.
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Wydaje sie konieczne stworzenie i zastosowanie w polityce energetycznej
przemys$lanych i spojnych narzedzi opartych na dtugofalowej strategii bezpie-
czenstwa energetycznego Polski. Nalezy dgzy¢ do zaprojektowania i wdrozenia
takiego systemu bezpieczenstwa energetycznego, dzieki ktéremu gospodarka
i jej otoczenie bedzie poprzez odpowiednie mechanizmy chroniona przed niepo-
zgdanymi skutkami braku dostaw energii. Szczegdlnie istotne w przypadku gazu
ziemnego i ropy naftowej jest zwiekszenie stopnia dywersyfikacji Zzrédet dostaw
tych débr.

Dziatania te rozumiane sg jako proby uzyskiwania ropy naftowej oraz
gazu z réznych regionoéw $wiata, od réznych dostawcow, z wykorzystaniem
alternatywnych szlakéw transportowych oraz budowa magazynéw ropy nafto-
wej i paliw ptynnych o pojemnosciach zapewniajgcych utrzymanie ciggtosci
dostaw, w szczegolnosci w sytuacjach kryzysowych. Dywersyfikacje zrédet
zaopatrzenia w surowce energetyczne nalezy postrzega¢ w kategoriach dale-
kosieznych intereséw naszego panstwa. Istnieje potrzeba trwatego i szybkiego
przeprowadzenia realnego zréznicowania kierunkéw dostaw kluczowych su-
rowcoéw spoza Ferderaciji Rosyjskiej®.

Obecnie energetyka statg sie jednym z narzedzi polityki miedzynarodo-
wej, co szczegolnie dobrze widoczne jest wtasnie na przyktadzie Rosji, ktora
wykorzystuje wtasne zrodia energetyczne jako forme budowy strefy wptywow
na poziomie regionalnym. Tym sposobem uzaleznita od siebie pahstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej, czynigc z uzaleznienia energetycznego jedng z najsku-
teczniejszych form pozamilitarnego oddziatywania, czesto przybierajgcego
forme nacisku wymuszajgcego pewne pozgdane przez Rosje dziatania, a cza-
sem nawet stanowigc narzedzie szantazu.

Poza tym zagrozeniem dla bezpieczenstwa energetycznego Polski moze
okaza¢ sie réwniez stale zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na energie, a tym
samym braki w mocach wytwérczych naszego kraju. W zwigzku z wymogami
Unii Europejskiej Polska musi poswieci¢ wiecej uwagi ochronie srodowiska
i ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.

Dywersyfikacja dostaw surowcow

Stowo dywersyfikacja® zostalo zaczerpniete ze Sredniowiecznej taciny,
pochodzi od stowa diversificare, co oznacza urozmaica¢. W ekonomii i gospo-
darce oznacza rozgatezienie i rozszerzenie produkcji lub ustug na rézne odlegte
od siebie dziedziny po to, aby zaspokoi¢ inne potrzeby niz obecne oraz aby
w razie poniesienia strat w jednej branzy, méc wyrownywac je zyskami w pozo-
statych?. W kontekscie bezpieczenstwa energetycznego sformutowanie dywersy-

5 Rosja swojg pozycje dostawcy ropy i gazu ziemnego wykorzystuje niekiedy jako narzedzie naci-
sku do realizacji celow politycznych. Taka postawa prowadzi do postrzegania rosyjskiego dostawcy
jako niepewnego zrodta, czyli podmiotu stwarzajgcego zagrozenie dla funkcjonowania panstwa. Zob.
M. Lutostanski, Podstawy bezpieczenistwa Rzeczypospolitej Polskiej, Wyd. Adam Marszatek, Torun
2015, s. 204.

8 W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem, Warszawa 2009,
s. 23.

7 E. Tyran, Dywersyfikacja jako proces dostosowawczy gospodarstw wojewédztwa maftopolskiego,
»Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G — Ekonomika Rolnictwa” 2010, t. 97, z. 4.
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fikacja dotyczy¢ bedzie, w przypadku struktury sektora energetycznego, pozy-
skiwania energii z r6znych rodzajow surowcow energetycznych (odnawialnych
— OZE, nieodnawialnych — konwencjonalnych). W przypadku dywersyfikaciji
dostaw surowcow energetycznych bedzie wigzato sie z nowymi mozliwosciami
importu nosnikow energii, dzieki czemu nastgpi zminimalizowanie uzaleznienia
od jednego dostawcy.

Ocenia sig, ze dziataniem o najwyzszym priorytecie wpisujgcym sie w po-
wyzszg idee jest wykorzystywanie terminalu do odbioru gazu skroplonego LNG
w Swinoujsciué. Budowe gazoportu realizuje spotka Polskie LNG Sp. z 0.0., be-
daca podmiotem zaleznym od przedsiebiorstwa panstwowego Operator Gazo-
ciggow Przesytowych Gaz-System S.A. Inwestycja umozliwi odbior gazu ziem-
nego drogg morskg praktycznie z dowolnego kierunku na swiecie. Poczgtkowa
zdolnos$¢ regazyfikacyjna wyniesie 5 mld m? rocznie i odpowiadac bedzie jednej
trzeciej polskiego zapotrzebowania na gaz ziemny. Budowie terminalu towarzy-
szy¢ bedg inne inwestycje infrastrukturalne, obejmujgce gazociggi przesyto-
we i podziemne magazyny gazu.

Ministerstwo Gospodarki konsultuje obecnie rowniez projekt nowego Roz-
porzgdzenia w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z za-
granicy. Obowigzujgce obecnie rozporzgdzenie z dnia 24 pazdziernika 2000 r.
byto wiele razy krytykowane® i wskazywane jako jedna z gtéwnych przeszkod na
drodze do liberalizacji obrotu gazem w Polsce.

Gtéwnym zadaniem rozporzgdzenia z 2000 r. miato by¢ ograniczenie im-
portu gazu ziemnego od jednego dostawcy, konkretnie od dostawcy rosyjskiego.
W rozporzadzeniu tym nakazano importerom gazu zachowanie pewnych propor-
cji dotyczacych kierunkéw dostaw surowca. W latach 2010-14 importer mégt
kupowa¢ maksymalnie 70 proc. gazu z jednego kierunku. W 2015 r. juz tylko
59 proc. W momencie uzyskania przez Polske czionkostwa w UE sytuacja zmie-
nita sie, nastgpita rozbudowa infrastruktury gazowej, a to przetozyto sie na realng
mozliwos¢ dywersyfikacji dostaw gazu. Rozporzgdzenie z 2000 r. dostarczato
probleméw z interpretacjg poszczegoinych zapiséw, gdyz mozna byto kupowaé
gaz np. z Niemiec czy Czech, ale bytby to nadal gaz rosyjski'°.

8 Pierwszy katarski gazowiec wypetniony gazem skroplonym wyplynat z katarskiego portu Ras Laffan
pod koniec listopada 2015 r. i doptynat od Swinoujéciu w grudniu 2015 r. Gaz z pierwszej dostawy postu-
zyt do schtodzenia instalacji, jej rozruchu i przeprowadzenia prob. Druga dostawa, ktéra zapewnita suro-
wiec na testy eksploatacyjne, zostata zrealizowana — zgodnie z podpisanym aneksem — w pierwszym
kwartale 2016 roku, a komercyjna eksploatacja terminalu LNG bedzie mozliwa w drugim kwartale.
Niezwykle wazne dla opfacalnosci ekonomicznej powyzszego projetu jest zawarcie na korzystnych
warunkach kolejnych kontraktow na dostawy gazu skroplonego LNG.

9 Przede wszystkim za nieadekwatnos¢ do stanu rozwoju rynku gazu ziemnego, duze watpliwosci inter-
pretacyjne oraz praktyczny brak mozliwosci wypetniania obowigzku zapisanego w rozporzadzeniu
(gtéwnie ze wzgledu na ograniczenia techniczne i interpretacje, zgodnie z ktérg gaz z panstw UE nie jest
uwazany za gaz importowany i nie moze by¢ wykorzystany do wypetnienia obowigzku dywersyfikacj).

10 W rozporzagdzeniu z 2000 r. brakowato jednoznacznej oceny, w jaki sposob powinny by¢ klasyfikowa-
ne dostawy gazu z UE. Czy dostawy te miatyby by¢ traktowane jako nabycie wewnatrzwspoinotowe, co
nie jest importem, czy jako import, z uwagi na to, ze jest to nadal paliwo ze Wschodu? Watpliwosci
interpretacyjnych dostarczato tez sformutowanie ,kraj pochodzenia” dostaw gazu. Nie byto jasne, czy
chodzito o panstwo wydobycia gazu, siedzibe kontrahenta, panstwo pozyskania gazu, czy miejsce
wystawienia faktury przez sprzedawce. Nie wiadomo tez byto, jakie dokumenty powinno wystawi¢ przed-
sigbiorstwo w celu potwierdzenia pochodzenia gazu ziemnego.
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W projekcie nowego rozporzadzenia zdefiniowano kluczowe pojecia.
W przypadku terminu ,importowany” zaznaczono, ze chodzi o import surowca
spoza Wspdlnoty Europejskiej. Gaz, ktéry pochodzi z terytorium UE, nie bedzie
podlegat obowigzkowi dywersyfikacji'. Projekt zmienia tez kryterium ,kraju po-
chodzenia” na przedsiebiorstwo, od ktérego kupuje sie gaz. Wydtuzone tez majg
by¢ progi maksymalnego udziatu gazu z jednego zrddta, ustalone w rozporza-
dzeniu z 2000 r. na kolejne 10 lat.

Zasoby naturalne Polski gwarantujg petng samowystarczalnos$¢ kraju pod
wzgledem zapotrzebowania na wegiel kamienny oraz na wegiel brunatny. Udo-
kumentowane poktady wegla pozwalajg na eksploatacje i wykorzystanie przez
kilkaset lat, jednak zastosowanie wegla jako nosnika energii jest ograniczone do
energetyki, a ponadto w znacznym stopniu obcigza srodowisko naturalne oraz
negatywnie wptywa na zdrowie ludzi. Polska jest w znacznym stopniu uzaleznio-
na od zewnetrznych dostaw pozostatych nosnikdw energii, tj. gazu ziemnego
oraz ropy naftowej.

Ropa naftowa i gaz sg to dobra specyficzne, trudne w transporcie, wyma-
gajg odpowiedniej infrastruktury. Dobra te, a szczegdlnie gaz, mozna traktowac
dwojako: jako narzedzie obrony lub jako narzedzie negatywnego oddziatywania,
czyli presji ekonomicznej. Podejmowane dziatania, wazne dla obrony przed ne-
gatywnymi oddziatywaniami, majg charakter ztozony. Sg to: dziatania jedno-
stronne (wewnetrzne i zewnetrzne), a takze dziatania dwu- i wielostronne??.

Krajowe wydobycie gazu ziemnego zaspokaja okoto 30% zapotrzebowa-
nia, pozostata ilos¢ importowana jest gtéwnie z kierunku wschodniego, od rosyj-
skiego Gazpromu. Struktura dotychczasowych kontraktéw dtugoterminowych,
niestety, uzaleznita Polske od dostaw gazu ziemnego z Rosji. W przypadku ropy
naftowej, jej import pokrywa ponad 97% rocznego zapotrzebowania na ten suro-
wiec i realizowany jest przede wszystkim poprzez system rurociggéw o dtugosci
ponad 2,5 tys. km. Z zagranicy ropa dociera do Polski rurociggiem ,Przyjazn”
0 rocznej przepustowosci ponad 37 min ton, ktéry biegnie z Rosji do niemieckiej
rafinerii Schwedt. Drugim punktem odbiorczym jest Port Pétnocny w Gdansku,
potaczony z rafinerig w Ptocku oraz systemem krajowym Rurociggiem Pomor-
skim o przepustowosci ok. 30 min ton rocznie. Ponad 90% importu ropy naftowej
do Polski pochodzi z Rosiji i krajow bytego ZSRR.

Z analizy i oceny Zrédet zaopatrzenia Polski w surowce energetyczne wy-
nika, ze ich dywersyfikacja jest niedostateczna, bowiem dominujg dostawy
z Rosji. Problem ten komplikuje brak wiarygodnych pogladéw, kiedy poziom
dywersyfikacji bedzie wystarczajgcy. Wobec tego okreslenie metodami nauko-
wymi zakresu dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia Polski w surowce energetyczne
jest bardzo pozgdane.

Posiadanie przez Polske kilku zrodet zaopatrzenia w surowce energetyczne
pozwoli na dogodne rozmowy z kazdym dostawca. Polska moze zdywersyfikowac

11 Dywersyfikacji podlega¢ bedzie wiec jedynie gaz importowany z panstw nienalezgcych do UE.
W zakres pojecia import nie bedzie juz wchodzi¢ ,nabycie wewnatrzwspdlnotowe”. Oznacza to, ze gaz
ziemny sprowadzany z UE nie bedzie brany pod uwage przy obliczaniu udziatu w dywersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy. Nowe zapisy umozliwig dywersyfikacie gazu importowanego gazem pochodza-
cym z UE, z rynku krajowego lub z krajowego wydobycia.

12 K.M. Ksiezopolski, Bezpieczeristwo ekonomiczne, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2011, s.143.
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zrodta dostaw ropy naftowej, paliw ciektych i gazowych m.in. poprzez sprawne
dziatanie terminalu do odbioru gazu skroplonego LNG w Swinouijéciu, rozbudowe
systemu przesytowego i dystrybucyjnego gazu ziemnego oraz budowe gazociggu
do Norwegii. Dgzenie do dywersyfikacji powinno by¢é wyrazone réwniez poprzez
tworzenie powigzan gospodarczych z innymi panstwami dysponujgcymi
surowcami energetycznymi oraz budowe sojuszy energetycznych w regionie
Europy Srodkowej i Wschodniej (uruchomienie wspétnych zakupéw gazu).

Bezpieczenstwo energetyczne Unii Europejskiej

Mape energetyczng UE ksztalttuje zaréwno historia, dostep do zasobdw, jak
i preferencje energetyczne i subiektywne podejscie do bezpieczenstwa energety-
cznego poszczegolnych krajow. Cho¢ zgodnie z Traktatem o funkcjonowaniu UE
panstwa czionkowskie majg suwerennos¢ w kwestii podejmowania decyzji
dotyczacych struktury zuzycia zasobow, to dofinansowanie konkretnych przedsie-
wzie¢ oraz koniecznos¢ ochrony $rodowiska wskazuja, jaka drogg chciataby
podazac¢ UE.

Unia Europejska poszukuje mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu, przy
czym projekty nowych kierunkéw dostaw gazu do UE mozna podzieli¢ na dwie
grupy: te, ktére zakiadajg ,ominiecie” Rosji i wykluczenie sieci jej gazociggow
(region kaspijski oraz Afryka — Medgaz i Galsi), drugie za$, w ktore jest zaangazo-
wana Rosja (Nord Stream i South Stream, Jamat |l). Dziatania zmierzajgce do
zapewnienia alternatywnych dostaw, szczegdlnie gazu z AzZji Srodkowej, sg skutecznie
blokowane przez rosyjskie interesy i podwazane przez brak jednomys$inosci krajow UE
oraz zaangazowanie si¢ europejskich koncernéw energetycznych w konkurencyjne
projekty uniezalezniajgcych dostawy surowcéw od Rosjits.

Podsumowanie

Od poczatku XXI wieku, wraz z gwattownym wzrostem cen nosnikéw
energii, pojawita sie dyskusja dotyczaca bezpieczehstwa energetycznego. Po-
dejmowane rozmowy majg coraz szerszy zasieg, coraz czesciej na szczeblu
miedzynarodowym, a podejmowane decyzje majg na celu zagwarantowanie
bezpieczenstwa energetycznego rozwinietym gospodarkom Swiatowym. Sytua-
cja ta jest wynikiem naktadania sie kilku czynnikéw, m.in:

» wzrostu Swiadomosci co do charakteru i swiatowych zasobdw surowcow
energetycznych, ich nieodnawialnosci;

» Swiadomoscig znaczgcego wplywu surowcow energetycznych oraz ich cen
na rozwoj gospodarczy oraz gospodarke danego panstwa;

» duzego znaczenia na arenie miedzynarodowej krajow bogatych w surowce
energetyczne.

Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia w surowce energetyczne, czyli kreo-
wanie bezpiecznych (stabilnych) sposobéw pozyskiwania nosnikéw energii, jest

13 Kwestia bezpieczenstwa energetycznego, pomimo pewnych cech i prawidtowosci, nie ma charakteru
uniwersalnego i powinna by¢ rozpatrywana z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych krajéow wynika-
jacej z ich stanu gospodarki i poziomu rozwoju gospodarczego, pofozenia geopolitycznego, zasobow
nosnikdw energii pierwotne;.
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zywotnym interesem kazdego panstwa. Zakres (poziom) dywersyfikacji zrédet
zaopatrzenia Polski w surowce energetyczne powinien by¢ adekwatny do roz-
wigzan stosowanych w przodujgcych panstwach Unii Europejskie;j.

Konieczne jest podjecie badan dotyczgcych polskiej polityki bezpieczen-
stwa energetycznego. Publikacje najczesciej skupiajg sie na przedstawieniu
ogolnej charakterystyki bezpieczenstwa energetycznego Polski, zbyt mato uwagi
poswiecajgc dywersyfikacji dostaw surowcéw.

Majac na uwadze powyzsze fakty, celowe jest opracowanie naukowe, kto-
re zapeni wolng przetrzen w badaniach tego obszaru wiedzy. W realiach gospo-
darczych i politycznych naszego kraju brak spoéjnej strategii bezpieczenstwa
energetycznego stanowi zrodto zagrozenia nie tylko dla sektora energetycznego,
ale i powigzanej z nim catej gospodarki.

Badania, ktére zajmg sie analiza i oceng istniejacych sposobdéw
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia panstw Unii Europejskiej w surowce, pomoga
wskaza¢ mozliwosci dywersyfikacji dostaw surowcéw energetycznych i bedg
w dalszym ciggu prowadzone przez autorke w ramach pracy nad rozprawg
doktorskg na Wydziale Zarzgdzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojenne;j.
Autorka okresli takze, kiedy poziom (zakres) dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia
Polski w surowce energetyczne bedzie wystarczajgcy, oraz sformutuje w tym
zakresie propozycje doskonalace.
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