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Ryzyko kredytowe jako jedno z ryzyk
w dziatalnos$ci banku?
Credit risk as one of the risks in the bank's business

Streszczenie: Ryzyko nieodtacznie towarzyszy dziatalnosci bankowej, a banki najbardziej narazo-
ne sg na ryzyko kredytowe, ktérego nie moga wyeliminowa¢, ale starajg sie je zminimalizowac.
W artykule przedstawione zostato ryzyko kredytowe na tle innych ryzyk wystepujacych w dziatalno-
Sci banku. Wyjasnione zostato pojecie ryzyka kredytowego, jak réwniez jego klasyfikacja. Omoéwiono
wewnetrzne i zewnetrzne przyczyny wystepowania ryzyka kredytowego. W kolejnym kroku wymienione
zostaty elementy procesu zarzadzania ryzykiem, a takze scharakteryzowano etapy tegoz zarzadzania.

Stowa kluczowe: kredyt, ryzyko kredytowe, zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Abstract: Risk is an integral part of then banking business, and banks are the most exposed to
credit risk. They cannot eliminate it, but they try to minimize.The article presents the credit risk
compared to other risks in bank’s activities. Concept and classification of credit risk are explained.
The internal and external causes of the credit risk are discussed. Also component and each one
step of credit risk management are described.
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Wprowadzenie

Ryzyko jest w swej istocie pojeciem wieloznacznym i ztozonym, trudno
podac jego Scistg definicje. Ryzyko okresla sie najczesciej jako pewne zagroze-
nie, ktérego skutkiem jest zmniejszenie zyskéw, czy poniesienie strat.
W instytucji bankowej ryzyko przyjmuje gtéwnie forme negatywng, co wynika
z nastawienia banku na dziatalno$¢ kredytowa. W dziatalnosci tej ryzyko jest nie
do unikniecia, gdyz w momencie podejmowania decyzji nie dysponuje sie petna,
wiarygodng i pewng informacja. Celem artykutu jest oméwienie rodzajéw ryzyka
kredytowego jak réwniez zadan w zakresie zarzgdzania tymze ryzykiem.

Pojecie i klasyfikacja ryzyka kredytowego

Mianem ryzyka kredytowego okre$la sie ryzyko poniesienia straty na
skutek stabej kondycji finansowej klienta banku. Ogélnie méwigc jest to ryzyko
polegajace na tym, ze klient nie bedzie w stanie zapewni¢ wymaganych srod-

! Artykut napisany pod opieka naukowa dr Agaty Marcysiak.
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kéw pienieznych do przeprowadzenia transakcji, zwykle z powodu bankructwa
lub problemoéw z ptynno$cig finansowa®.

Ryzyko kredytowe jest jednym z wielu rodzajéw ryzyka finansowego,
z ktorymi mozna zetkng¢ sie w dziatalnosci bankowej. Bardzo czesto ryzyko
kredytowe wspotwystepuje z innymi rodzajami ryzyka, jak np. ryzykiem stopy
procentowej - w przypadku niedopasowania terminéw zmiany oprocentowania
kredytow i depozytéw, ryzykiem walutowym — przy kredytach udzielonych w wa-
lutach obcych, ryzykiem ptynnosci — gdy brak sptywu naleznosci skutkowac be-
dzie niemoznoscig regulowania biezacych zobowigzan ptatniczych banku itp. >

Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywéw bilansowych, do ktorych
bank ma tytut prawny, oraz pozycji pozabilansowych — zaréwno udzielonych,
jak i otrzymanych. Ryzyko kredytowe obejmuje nastepujacy zakres dziatalnosci
banku: udzielone kredyty, przyznane, a nie pobrane kredyty, gwarancje i ak-
cepty bankowe, akredytywy, lokaty miedzybankowe, instrumenty rynku kapita-
towego (operacje dewizowe, transakcje futures, swapowe, akcje, obligacje,
bony skarbowe, opcje, obrot metalami szlachetnymi).

Przedstawiony podziat uzmystawia, iz produkty i dziatania banku, ktére
stwarzajg ryzyko kredytowe, sga umiejscowione w réznych departamentach
i komorkach organizacyjnych banku. W konsekwencji mozna spotkaé kilka
klasyfikacji ryzyka kredytowego. Najczesciej ryzyko kredytowe, w zaleznosci od
elementow bilansu banku je tworzacych, dzieli sie na:

o ryzyko aktywne (czynne),

¢ ryzyko pasywne (bierne).

Aktywne ryzyko kredytowe stanowi zagrozenie niesptacenia przez kredy-
tobiorce pfatnosci kredytowych (rat kapitalowych i odsetek) w ustalonej
w umowie kredytowej wysokosci i terminie. Ryzyko to jest w znacznej mierze
ksztattowane przez bank, jakkolwiek duza cze$¢ owego ryzyka ma charakter
egzogeniczny (zewnetrzny) i nie daje sie w petni kontrolowaé. Nalezy zazna-
czy¢, ze ten rodzaj ryzyka dotyczy takze operacji pozabilansowych typu pore-
czeh gwarancji i akredytyw, ktére sg elementem operacji bankowych, w ktérych
bank stanowi strone czynna.

Pasywne ryzyko kredytowe oznacza natomiast zagrozenie wczesniejszego,
niz wynika to z umowy, wycofania przez deponenta zdeponowanych $rodkéw lub
zagrozenie nieuzyskania kredytow refinansowych od instytucji finansowych.
W tym wypadku mozliwosci oddziatywania banku sg ograniczone — jest on stro-
ng pasywng”.

Na podstawie katalogu zagrozen zwigzanych ze sptatg kredytu mozna
wyrézni¢ nastepujace odmiany ryzyka:

e ryzyko niewypfacalnosci (straty) — okresla niebezpieczenstwo, ze
kredytobiorca nie ureguluje swoich zobowigzan zwigzanych ze sptatg
rat kapitalowych, a takze czesciowo Iub wcale nie ureguluje
uzgodnionych odsetek, prowizji, czy opfat,

2p.F. Mayland, Ocena i kontrola ryzyka kredytowego bankowych ustug operacyjnych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s.10.

®A. Stefanski, Rola kwalifikacji analitykéw w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym w bankach, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2007, s.24.

4 M.S. Wiatr, Ryzyko kredytowe, [w:] W.L. Jaworski (red) Wspdfczesny bank, Poltext, Warszawa 2001, s. 367-368.
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ryzyko terminowe — wynika z opdznien w ptatnosciach dokonanych
przez dtuznika,

ryzyko zabezpieczenia — odnosi sie do sytuacji, w ktérej brak jest
prawnych zabezpieczen sptaty lub warto$¢ przyjetych zabezpieczen
obniza sie do poziomu niepokrywajgcego roszczeh kredytowych,
ryzyko wartosci pienigdza — zawiera niebezpieczenstwo, ze bank przez
obnizenie wartosci pienigdza otrzyma w prawdzie wartos¢ nominalng
zobowigzania kredytowego, ale kwota ta bedzie miata mniejszg site
nabywcza,

ryzyko zmiany stopy procentowej — dotyczy sytuacji, w ktérej w okresie
sptaty kredytu rozpietos¢ miedzy rynkowg stopa procentowg a stopg
procentowg uzgodniong dla kredytu zmniejsza sie, badz nawet w
skrajnym przypadku rynkowa stopa procentowa wzrasta powyzej
uzgodnionej z kredytobiorcg stopy procentowej,

ryzyko kursu walutowego — uwzglednia sytuacje, w ktérej wartos¢
sptacanego kredytu zmniejsza sie z powodu zmiany kursu walutowego,
ryzyko ptynnosci — wigze sie z niebezpieczenstwem sptaty niezgodnej
z ustalonym w umowie kredytowej terminem, w ten sposéb naruszony
zostaje plan finansowy, w ktérym dopasowane byty pierwotne terminy
zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywow.

Z kolei biorgc pod uwage natezenie ryzyka mozna wyrézni¢ ryzyko ostre
i utajone. Ostre ryzyko wystepuje, gdy prawdopodobienstwo ztego rozwoju
sytuacji kredytobiorcy jest wieksze niz prawdopodobienstwo dobrego, odpo-
wiadajgcego pierwotnym oczekiwaniom rozwoju kredytobiorcy. Przez pojecie
utajonego ryzyka rozumie sie takg sytuacje, w ktérej prawdopodobienistwo nie-
zgodnego z oczekiwaniami ztego rozwoju sytuacji kredytobiorcy jest nizsze od
wystgpienia prawdopodobieristwa rozwoju w sposob zatozony.

Analizujac ryzyko kredytowe mozna wyrézni¢ takze nastepujace ryzyka
czastkowe:

ryzyko dziatalnosci gospodarczej — zwigzane jest z niepewnoscig
osiggniecia dochodéw  z dziatalnosci gospodarczej, z powodu same;j
natury dziatalnosci gospodarcze;j,

ryzyko finansowe — wystepuje w zwigzku ze strukturg finansowania
majatku przez przedsiebiorce,

ryzyko kraju — zwigzane z mozliwoscig zmian politycznych i ekonomicz-
nych, ktére mogaq wptywac na sytuacje kredytobiorcow,

ryzyko wystgpienia negatywnego, nieoczekiwanego zdarzenia, ktérego
skutkéw nie mozna w zaden sposdb zneutralizowaé, np. wybuch
elektrowni atomowej itp.

Z kolei P. Masiukiewicz dokonuje klasyfikacji ryzyka kredytowania na:

ryzyko przedkredytowe — zwigzane z decyzjg banku co do udzielenia,
badz nieudzielenia kredytu,

ryzyko kredytowe — zalezne od polityki ekonomicznej firmy,

ryzyko windykacji — zwigzane z mozliwosciag $ciggania naleznosci’.

® A. Stefanski, Rola ..., dz. cyt., s.25-30.
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Komitet kredytowy w banku formutuje polityke i procedury kredytowe.
Identyfikacja czynnikéw wystepowania ryzyka kredytowego pozwala na bar-
dziej precyzyjne rozpoznanie i oszacowanie samego ryzyka. Do podstawo-
wych czynnikéw wptywajacych na ryzyko kredytowe w banku nalezg przyczyny:

e zewnetrzne (niezalezne od banku) — zaliczamy do nich czynniki
makroekonomiczne i spoteczne (konkurencja, inflacja, bezrobocie,
sklonno$¢ do zadiluzania sie), polityczne (deregulacja i liberalizacja
systeméw bankowych), demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa),
technologiczne (zwtaszcza informatyczne).

o wewnetrzne (zalezne od decyzji podejmowanych w banku) — obejmujg
polityke i kulture kredytowg banku, rachunkowos$¢ portfela kredytowego,
kwalifikacje pracownikéw departamentu kredytowego, dywersyfikacje
rodzajowg kredytéw w portfelu kredytowym, dywersyfikacje kredytow
gospodarczych miedzy rézne gatezie gospodarki, rodzaje i wysokos$¢
zabezpieczen, stosowane standardy kredytowee.

Reasumujac, z ryzykiem kredytowym mamy do czynienia zawsze, gdy
dany podmiot otrzymuje produkt lub ustuge bez dokonania natychmiastowej
zaptaty. Ryzyko to definiuje sie jako niebezpieczehstwo, ze kredytobiorca /
pozyczkobiorca nie bedzie w stanie z jakichkolwiek powodéw sptaci¢ zacig-
gnietego zobowigzania ani odda¢ pozyczonego produktu7.

Zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym

Pojecie zarzadzania w nauce o zarzadzaniu uzywane jest w podwojnym
znaczeniu, a mianowicie:

e instytucjonalnym - okresla grupe osoéb, ktérej powierzono w ramach

organizacji uprawnienia do wydawania polecen,
o funkcjonalnym — akcentuje zbior zadan, ktére musza by¢ zrealizo-
wane, jesli system czy organizacja chce osiggna¢ swoje cele.

Wiekszo$¢ autoréw postuguje sie terminem zarzadzania ryzykiem, w pod-
tekscie akcentuje aspekt funkcjonalny zarzgdzania, zwracajgc uwage na czyn-
nosci i zadania, jakie muszg by¢ podejmowane w celu osiagniecia zatozonych
wielkosci wolumenu kredytowego, jakosci portfela kredytowego, wartosci czy
rentownosci banku. Pojeciem zarzadzania ryzykiem obejmuje sie najczesciej
przedsiewziecia majace na celu planowg i celowa analize, sterowanie ryzykiem
wystepujacym w dziatalnosci bankowej oraz kontrole podejmowanych przedsie-
wzie¢. Wedlug M. Kuchlewskiej zarzgdzanie ryzykiem to proces obejmujacy
catoksztalt dziatan podejmowanych przez podmiot w celu panowania nad ryzy-
kiem, nastawionych na zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci i osiggania
celow przy zachowaniu optymalnego poziomu kosztu ryzyka. Uznaje w ten spo-
sob, ze podstawowym czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi procedur zarzadza-
nia ryzykiem jest problematyka kosztoéw. Podobne podej$cie do zarzgdzania
ryzykiem prezentuje J. Bizon-Gérecka, ktéra uwaza, ze kazda organizacja go-
spodarcza jest zainteresowana obnizaniem kosztéw swojej dziatalnosci, a za-

® K. Jajuga, Zarzadzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 204.
" A. Stefanski, Rola ..., dz. cyt., s.35.
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rzgdzanie ryzykiem jest niczym innym jak zarzadzanie redukcjg kosztow ryzy-
ka. Z kolei G. Borys twierdzi, ze zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym w banku
mozna okresli¢ jako zespot dziatah majacych na celu optymalizacije relacji mie-
dzy wolumenem kredytéw, zyskiem a ryzykiem kredytowym?®.

Wiekszos¢ autorow zajmujacych sie zagadnieniem zarzadzania ryzy-
kiem, charakteryzujac éw proces, wyrdznia jego etapy. R. Patterson w ,Porad-
niku kredytowym dla bankowcOw” przedstawia nastepujace elementy w proce-
sie zarzadzania ryzykiem:

e wyznaczanie punktéw odniesienia,

e stuchanie i obserwacja,

e porozumiewanie sie z kredytobiorca,

. reagowanieg.

Jednak najczesciej w literaturze przedmiotu wyrdznia sie etapy, do ktdrych
zaliczajg sie:

¢ identyfikacja obszarow ryzyka,
pomiar poziomu ryzyka,
sterowanie ryzykiem,
finansowanie ryzyka,
kontrola podejmowanych w ramach sterowania ryzykiem dziatan /
administrowanie ryzykiem.

Trudno jednoznacznie wskaza¢, ktéry z wymienionych wyzej etapéw od-
grywa kluczowg role w zarzadzaniu ryzykiem, poniewaz wszystkie one wspot-
wystepuija i niekiedy wzajemnie sie przeplataja. Niemozliwe bytoby zarzadzanie
ryzykiem, nie wykonujgc zadan i czynnosci wystepujgcych na poszczegdlnych
etapach™.

Punktem wyjscia do analizy ryzyka jest jego identyfikacja, czyli okreéle-
nie, jakimi rodzajami i w jakim zakresie zagrozony jest w danym momencie bank.
Polega ona na rzetelnym rozeznaniu zrédet ryzyka, ktdre towarzyszy poszcze-
golinym produktom kredytowym, kredytobiorcom, oddzialom kredytowym czy
szerzej bankom, czy tez czynnosciom kredytowania. Skala ryzyka wystepujace-
go w dziatalnosci bankowej, w tym i ryzyka kredytowego, jest zalezna od wielu
wzajemnie na siebie oddziatywujacych czynnikéw. Ryzyko to jest zdeterminowa-
ne przez dwie gtéwne grupy czynnikdéw, a mianowicie wewnetrzne (endogenicz-
ne), tkwigce w samym banku oraz zewnetrzne (egzogeniczne) w stosunku do
tego podmiotu. Do czynnikow zewnetrznych mozna zaliczy¢:

e czynniki ogdlnogospodarcze (np. polityka gospodarcza panstwa, stopa
inflacji),

e czynniki spoteczne (np. zachowania klientéw banku, skionnos$¢ do
oszczedzania),

e czynniki polityczne (np. destabilizacja polityczna kraju),

e czynniki demograficzne (np. struktura ludnosci, stopa przyrostu
naturalnego, stopa bezrobocia),

e czynniki techniczne (np. postep w zakresie telekomunikaciji i informatyki).

8 Tamze, s.42-43.
° R. Patterson, Poradnik kredytowy dla bankowcéw, Twigger, Warszawa 1995, s. 322-325.
10 A Stefanski, Rola ..., dz. cyt., s. 45.
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Rodzaj i wielkos¢ podejmowanego przez banki ryzyka wyznaczajg takze
czynniki wewnetrzne. Dziatanie tych czynnikéw jest uzaleznione od kwalifikacji
i doswiadczenia kadry zarzadzajacej danym bankiem, jak i od zatrudnionych
w nim pracownikow, a takze mozliwosci oceny i przewidywania sytuacji w naj-
blizszej przysztosci i relacji do srodkéw wtasnych. Ryzyko wewnetrzne wynika
z czynnikéw, ktore mozna przyporzadkowac ksztattowaniu i rozwojowi dziatalno-
sci kredytowej banku. Niedobory struktury i schematu organizacyjnego mogq
doprowadzi¢ np. do ztej oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcy i zagrozi¢
sptacie kredytu. Do brakéw tych zalicza sie miedzy innymi nieefektywny obieg
informacji, stabosci kontroli i rachunkowos$ci, niewtasciwg organizacje analizy
whnioskéw kredytowych lub tez catej dziatalnosci kredytowej*.

Podczas podejmowania decyzji kredytowej musi zostan uwzgledniony
stopien ryzyka. Musi by¢ on skalkulowany przed podjeciem decyzji, aby osza-
cowac prawdopodobienstwo nieuzyskania zamierzonych celéw lub poniesienia
niezamierzonych strat. Ryzyko kredytowe powinno by¢ oceniane w odniesieniu
do korzysci oczekiwanych przez bank w zwigzku z udzielonym kredytem. Po-
wszechnie wiadomo, ze z kazdym udzielonym kredytem zwigzany jest okreslo-
ny, mniejszy lub wiekszy poziom ryzyka. Banki mogg sobie pozwoli¢ tylko na
takie kredyty, ktore nie przekraczajg akceptowanego przez nie poziomu ryzyka.
Ten akceptowany poziom jest zalezny od przyjetej przez bank strategii kredy-
towej. Tak wiec ocena ryzyka jest w procesie konstruowania strategii tym ele-
mentem, bez ktérego kredytodawca nie bytby w stanie okresli¢ tego, co uwaza
za stopien ryzyka mozliwy do przyjecia. Pomiar ryzyka polega na tym, ze oce-
niamy ryzykao mierzac inne wielkosci. Jesli ryzyko realizuje sie w tych wielko-
$ciach, to ujawnia sie ono zwykle w postaci strat™.

Przy analizie ryzyka kredytowego bardzo istotna jest réznica miedzy ry-
zykiem pojedynczej transakcji a fgcznym ryzykiem. Zupetnie inaczej szacuje
sie ryzyko kredytowe pojedynczej transakcji, a zupetnie inaczej taczne ryzyko
catego portfela kredytowego. W pierwszym przypadku szacuje sie stopieh wy-
ptacalnosci potencjalnego kredytobiorcy i ocenia realnos¢ zrodet sptaty. Wyko-
nuje sie to na podstawie tzw. metodologii oceny ryzyka kredytowego, ktére
obowigzujg w kazdym banku, a ktére pokazuja, jak oceni¢ zdolnos¢ kredytowg
kredytobiorcy opierajgc sie na elementach zaréwno ilosciowych, jak i jakoscio-
wych. Taka ocena, ktéra kwalifikuje kredytobiorce do okreslonej grupy ryzyka,
dokonywana jest zaréwno przed podjeciem decyz3ji kredytowej, jak i po udzie-
leniu kredytu w ramach monitoringu kredy’towegol .

W zaleznosci od rodzaju ryzyka i wielkosci zaangazowania banku mogq
by¢ stosowane rézne metody pomiaru, poczawszy od prostych, opisowych do
skomplikowanych modeli ekonometrycznych. Szacujac ryzyko pojedynczego
kredytu zmierzamy do zakwalifikowania potencjalnego kredytobiorcy do okre-
Slonej klasy ryzyka. Najczesciej spotykane sg dwa modele kwalifikowania
transakcji kredytowej do odpowiedniej klasy ryzyka kredytowego:

" Tamze, s. 46-47.
2 Tamze, s. 52.
% Tamze, s. 53.
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¢ model jednowymiarowy — w ramach tego modelu ocenia sie suma-
ryczny wptyw na poziom ryzyka kredytowego czynnikow przyjetych
w danym postepowaniu, co w koncowym efekcie pozwala zakwali-
fikowa¢ dang transakcje kredytowa do odpowiedniej klasy ryzyka,

e model dwuwymiarowy — charakteryzuje sie tym, ze oddzielnie kwalifikuje
sie dang transakcje kredytowag do klas ryzyka opierajgc sie na dwoéch
niezaleznych kryteriach, a dopiero wyznaczenie obu tych klas daje
podstawe do okre$lenia facznej klasy ryzyka kredytowego, ktora jest
brana pod uwage w procesie decyzyjnym.

Po uprzednim zidentyfikowaniu zrédet ryzyka kredytowego w banku oraz
oszacowaniu poziomu tego ryzyka niezbedne jest podejmowanie przedsie-
wzie¢ majacych na celu takie ksztattowanie poziomu ryzyka, aby nie przekroczy¢
zatozonych, akceptowalnych jego rozmiaréw. Ten etap procesu zarzadzania
ryzykiem okreslany jest mianem sterowania. Aspekty sterowania ryzykiem kredy-
towym sg widoczne w dziatalnosci kazdego banku, a przejawia-jg sie najcze-
Sciej przez formutowanie zapiséw instrukcji kredytowych i polityki kredytowe;.
Opisane zasady polityki kredytowej stanowig podstawe wtasciwego zarzadza-
nia kredytowego. Obejmujg one standardy i parametry wyznaczajgce kompeten-
cje pracownikéw bankowych, udzielajacych kredytdow oraz zarzgdza-jacych port-
felem kredytowym, stanowigc jednoczesnie punkt wyjscia dla oceny prawidto-
wosci zarzgdzania kredytowego. Celem polityki kredytowej jest zalew-nienie
zrownowazonego portfela kredytowego przy jednoczesnym osiggnieciu zy-
skow i zaspokojeniu odpowiednich potrzeb kredytowych oraz utrzymanie wta-
Sciwych standardéw kredytowych, ograniczenie ponoszenia rxzyka, minimali-
zowanie strat, szacowanie nowych mozliwosci gospodarczych1 .

Obszary sterowania ryzykiem sa réznie interpretowane w literaturze
z dziedziny bankowosci. B. Gruszka i Z. Zawadzka rozrézniajg dwa podstawowe
obszary sterowania ryzykiem, a mianowicie: sterowanie ryzykiem kredytowym
w odniesieniu do pojedynczego kredytu i sterowanie ryzykiem w odniesieniu do
tacznego zaangazowania kredytowego.

Najbardziej kompleksowe obszary sterowania ryzykiem kredytowym uj-
muje G. Borys, rozwijajac koncepcje U. Pfeifera. Obszary sterowania ryzykiem,
réwniez i ryzykiem kredytowym, w banku charakteryzuje nastepujaco:

e Unikanie ryzyka - to dziatania, ktére zmierzajg do niezawierania
okreslonych, zwigzanych z ryzykiem transakcji oraz dziatania na rzecz
poprawy stanu informacji w odniesieniu do sytuacji zwigzanych z ryzy-
kiem.

o Ksztaltowanie ryzyka, w tym: zmniejszanie ryzyka, podziat wtorny,
kompensata ryzyka, gotowos$¢ do ponoszenia ryzyka.

Przedsiewziecia podejmowane w celu sterowania ryzykiem kredytowym

moga mie¢ charakter:

o Przedsiewziecia oddziatywajacego na przyczyny wystepowania
ryzyka, ktére ma na celu ograniczanie wielkosci ryzyka, okreslane
mianem aktywnej strategii przeciwdziatania ryzyku; do tej grupy

* Tamze, s. 64.
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przedsiewzie¢ zaliczyé mozna rowniez decyzje zwigzane z zatrud-
nieniem pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach,

e Przedsiewziecia oddziatywujgcego na skutki, ktére ma na celu zmniej-
szenie negatywnego wplywu niespodziewanych strat na pozycje
banku, okreslane jako pasywna strategia przeciwdziatania ryzykuls.

Kolejnym elementem w procesie zarzgdzania ryzykiem jest finansowanie.
Przez finansowanie ryzyka kredytowego nalezy rozumie¢ przeznaczenie przez
bank S$rodkéw pienieznych na pokrycie potencjalnych strat zwigzanych z nie
Sciggnietymi czesciowo lub w catosci kredytami lub odsetkami oraz uruchomio-
nymi gwarancjami i poreczeniami. Finansowanie to moze mie¢ charakter:

e wewnetrzny — polegajacy na pokrywaniu ewentualnych strat genero-
wanych przez ryzyko kredytowe z wtasnych srodkéw (rezerw i funduszéw
wiasnych banku), badz

e zewnetrzny — polegajacy na tym, ze w zamian za sktadke ubezpie-
czeniowg firma ubezpieczeniowa wezmie na siebie czes¢ ryzyka zwigza-
nego z brakiem zwrotu zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami.
W kazdym zrédle $rodkéw pienieznych na finansowanie ryzyka
kredytowego powinna by¢ cena kredytu i cena udzielonych gwaranciji
i poreczen.

Ostatnim elementem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest administro-
wanie ryzykiem. Administrowanie ryzykiem obejmuje czynnosci spetniajgcych
role ustugowag w odniesieniu do funkcji zarzadzania. Administracja podejmuje
problem tgcznosci miedzy elementami zarzadzania ryzykiem kredytowym ban-
ku, tzn.:

e pomaga zarzadowi banku w ustaleniu celéw strategii i instrumentow
zarzadzania,

e bada potrzeby informacyjne dziatalno$ci zarzadczej, a takze tworzy,
przyjmuje, przechowuje i przekazuje informacje — w tym takze utrwala-
ne w postaci dokumentéw,

e racjonalizuje procedury zachowan, przebiegi pracy, techniki komuniko-
wania si¢ itp. pracownikow pionoéw kredytowania i nadzoru,

e zawiadamia o celach zarzadzania, procedurach i standardach wszystkie
zainteresowane szczeble organizacyjne,

o rejestruje sukcesy i porazki proceséw zarzadzania oraz analizuje je
w celu wyeliminowania ich w przyszioécilﬁ.

Gtéwnym celem administrowania ryzyka jest wiec zespojenie zadan
i celow objetych elementami zarzgdzania ryzykiem kredytowym, a tym samym
sprawne funkcjonowanie catego systemu zarzadzania™'.

® Tamze, s. 65-68.

' p F., Mayland, Ocena..., dz. cyt., s. 22.

Y'W.L. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosiriski, Banki, rynek, operacje, polityka, Poltext, Warszawa
2001, s. 237.
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Podsumowanie

Podsumowujac, ryzyko jest nieodtgcznie zwigzane z dziatalnos$cig ban-
ku. Mozna jedynie wptyna¢ na jego poziom przez aktywne nim zarzadzanie.
W dziatalnosci bankowej nie mozna unikngé ryzyka, gdyz w momencie podej-
mowania decyzji nie dysponuje sie petng informacjg i nie zawsze mozna trafnie
przewidzie¢ dalszy rozwdj wydarzen. Banki starajg sie minimalizowa¢ ryzyko,
weryfikujac wiarygodnos¢ kredytowa i wyptacalnos¢ klientow.

Dziatalnos¢ kredytowa moze przynosi¢ znaczne dochody, pod warun-
kiem jednak, ze kredyty beda sptacane w catosci i w wyznaczonym terminie.
W bilansach polskich bankéw stanowig one najwieksza grupe aktywow. Spo-
sOb zarzadzania dziatalnoscig kredytowa, a w szczegdlnosci zarzadzania ryzy-
kiem kredytowym wptywa w znacznym stopniu na sukces badz niepowodzenie
w dziatalnosci bankéw.
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