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Streszczenie: Artykut skupia sie na problematyce partnerstwa uczelni wyzszych z pod-
miotami jej otoczenia konkurencyjnego. Dokonano w nim identyfikacji otoczenia uczelni,
zwracajgc uwage na konieczno$c¢ statego zaplanowanego rozwijania partnerstwa uczel-
ni wyzszych z otoczeniem. Przedstawiono réwniez przyktadowe dziafania, jakie uczelnie
wyzsze mogg przedsiewzig¢ w celu rozwijaniem partnerstwa z otoczeniem konkurencyj-
nym.
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Abstract: The paper focuses on the problems of university partnerships with entities of
its competitive environment. It was made an identification of the university environment,
paying attention to necessity of constant planning of develop partnerships between uni-
versities and the environment. It also presents examples of activities that universities can
take to developing partnerships with the competitive environment.
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Uczelnie wyzsze funkcjonujg w skomplikowanym otoczeniu. Z jednej
strony, w Polsce istniejg setki szkét wyzszych, ktére konkurujg ze sobg o ab-
solwentow szkét ponadgimnazjalnych. Uczelnie muszg wiec zabiegaé o pozy-
skanie kandydatéw na studia. Jest to szczegdlnie trudne w perspektywie nizu
demograficznego. Wedlug przewidywan GUS, spadek liczby oséb w grupie
wieku 19-24 lata, najwazniejszej dla szkolnictwa wyzszego, w skali catego kraju
wyniesie do roku 2024 ok. 37 proc.”.

Réwnolegle zaobserwowa¢é mozemy mobilno$¢ miodziezy i jej prze-
mieszczanie w kierunku duzych osrodkéw akademickich i chtonnych rynkéw
pracy, co stawia w gorszej sytuacji uczelnie usytuowane w mniejszych miej-
scowos$ciach. Zauwazy¢ mozna réwniez zmiany w przepisach prawa na po-
ziomie kraju dedykowane podnoszeniu jakosci ksztatcenia i konkurencyjnosci
polskiego szkolnictwa wyzszego na arenie miedzynarodowej, a takze proces
bolonski, i jego dalsze pozytywne i negatywne konsekwencje. Z drugiej zas,
strony zadaniem uczelni jest spetnianie oczekiwan stawianych przez przedsie-
biorstwa i rézne instytucje dla ktérych ksztatcg przysztg kadre.

L www. naukawpolsce. pap.pl/aktualnosci/news,382703,eksperci-niz-demograficzny-
szczegolnie-grozny-dla-uczelni-niepublicznych.html.
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Powyzsze zmiany implikujg koniecznos¢ utrzymania partnerskich relac;ji
z podmiotami otoczenia konkurencyjnego, czego podstawg jest identyfikacja
i pozyskanie partneréw oraz ustalenie form wspotpracy.

Identyfikacja otoczenia konkurencyjnego uczelni wyzszych

Otoczenie konkurencyjne okresla warunki funkcjonowania i rozwoju or-
ganizacji w danym sektorze i na danym rynku geograficznym, ktére na nie od-
dziatujg lub w wyniku zachodzgcych zmian mogg oddziatywa¢ w przysztosci na
konkretng dziatalnos¢?. To 0got instytucji, podmiotow i warunkow, ktére wptywa-
ja na przedsiebiorstwo i na ktére przedsiebiorstwo moze wptywaé. W skitad
otoczenia zadaniowego wchodzq3:

e  klienci (wszyscy nabywajgcy produkty danego przedsiebiorstwa),

e  konkurenci (organizacje albo osoby fizyczne, ktére rywalizujg ze sobg
0 zasoby i zmierzajgc do realizacji wiasnych celdéw prébujg zawrzeé¢ ko-
rzystng transakcje),

e dostawcy (organizacje, ktére dostarczajg zasoby innym przedsiebior-
stwom),

e regulatorzy (jednostki, ktére mogg kontrolowaé, a takze w inny sposéb
wptywacé na przedsiebiorce),

e  grupy interesu (mogg wptywaé na dziatalnos¢ firmy, aby osiggng¢ wia-
sne cele. Mogg one byé¢ tworzone przez banki, fundacje, instytucje rza-
dowe, spotecznosci lokalne, organizacje konsumenckie"),

e  partnerzy strategiczni.

Przedstawione powyzej grupy podmiotéw otoczenia konkurencyjnego
funkcjonujg réwniez w otoczeniu uczelni wyzszych, stanowigc tym samym ba-
ze dla pozyskiwania partneréw do wspotpracy.

Poniewaz uczelnia swojg oferte edukacyjng kieruje gtéwnie do odbior-
céw lokalnych, jej dostawcami sg zlokalizowane w regionie szkoty Srednie.

Jest to wiec pierwszy i naturalny partner, ktérego uczelnie wyzsze po-
winny pozyskiwac. Dane, ktére powinny podlegaé¢ szczegdlnej obserwacji to
dynamika przystepujgcych do matury w pobliskich powiatach. Liczba ta pozwa-
la bowiem na ocene skutecznosci dziatah rekrutacyjnych, uwzgledniajgca
zmiany ilosciowe po stronie popytu. Oczywiscie nalezy pamieta¢ takze o orga-
nizacjach spoteczno gospodarczych, ktére chcg doksztatca¢ swoich pracowni-
kow w formie studiow podyplomowych, szkolen, lub studiéw niestacjonarnych.

Poszukujac podmiotdéw stanowigcych nabywcow produktéw uczelni
wyzszych wskaza¢ nalezy na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Dla niego
bowiem na uczelniach ksztatcona jest przyszia kadra. Beda to wiec przedsie-
biorstwa, organy administracji centralnej i samorzgdowej, stuzby cywilnej, edu-

2. Bogdanienko, Zarys koncepcji, metod i problemdéw zarzgdzania, Dom Organiza-
tora, Torun, 2002, s. 107.

®R. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2004, s. 82.

4 M. Cieslak, Prognozowanie gospodarcze: metody i zastosowanie, PWN, Warsza-
wa, 2001, s. 249.
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kacji itd. Zblizonym rodzajem partneréw bedg grupy interesu wptywajace na
dziatalnos¢ uczelni. Przede wszystkim sg to spotecznoéci i organizacje lokalne,
media, czy tez banki. Kolejng grupe stanowig konkurenci, a wiec inne uczelnie
wyzsze: zaréwno panstwowe jak i prywatne dziatajgce w otoczeniu konkuren-
cyjnym. Do grupy organizaciji rywalizujgcych z uczelniami wyzszymi o kandyda-
téw na studia zaliczyé mozna réowniez szkoty policealne.

Uczelnie wyzsze podlegajg wielokryterialnej kontroli bazie kryterium le-
galnosci, celowosci, gospodarnosci czy takze jakosci ksztatcenia. Instytucjami
sprawujgcymi nadzor nad uczelniami wyzszymi sa:

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Najwyzsza Izba Kontroli,

Polska Komisja Akredytacyjna,

e  Rzecznik Praw Obywatelskich.

e  Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych

Opisane powyzej grupy podmiotéw bedace potencjalnymi partnerami dla
uczelni wyzszych zostaty schematyczne zaprezentowane na rys.1.

Uczelnia wyisza
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Regulatorzy:
* Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego,
+ Najwyisza lzba Kontroli

* Polska Komisja Akredytacyjna

* Rzecznik Praw Obywatelskich

+ Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych

Rys. 1. Podmioty otoczenia konkurencyjnego uczelni wyzszej

Zrédio: opracowanie wiasne.
Rozwijanie partnerstwa uczelni wyzszych z otoczeniem jako proces ciagly

Dziatania zwigzane z partnerstwem uczelni wyzszych z podmiotami oto-
czenia konkurencyjnego majg charakter procesu ciggtego w czasie, ktéry po-
siada swoj poczatek, ale nie posiada konca. U progu tego procesu lezy identy-
fikacja podmiotow dziatajgcych w otoczeniu konkurencyjnym uczelni wyzszej
oraz rozpoczecie z nimi wspotpracy.

Wspotpraca uczelni wyzszych z partnerami powinna by¢ stale rozwijana
i rozszerzana o nowe obszary. W zarzgdzaniu rozwijaniem wspotpracy wyko-
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rzysta¢ mozna metodyke rozwigzywania probleméw PDCA, co schematycznie
zostato przedstawione na rys. 2.

Rys. 2. Rozwijanie wspotpracy uczelni wyzszych z otoczeniem przy pomocy metody PDCA

Zrédto: opracowanie wiasne.

PDCA to akronim pochodzgcy od angielskich stéw: Plan, Do, Check, Ac-
tions, oznaczajacych: planowanie, wykonanie, sprawdzenie (kontrole) i dziata-
nie”.

Odpowiadajg one etapom dziatania zorganizowanego opartego na cyklu
organizacyjnym Le Chételiera:

opracowanie planu (Plan),

wykonanie planu (Do),

kontrola zgodnosci wynikéw z planem (Check),
podjecie dziatan korygujgcych (Action).

Zastosowanie metodyki PDCA do rozwijania wspoipracy uczelni wyz-
szych z otoczeniem konkurencyjnym powoduje koniecznosé statej ewaluaciji
i doskonalenia tej wspétpracy. Wynika to z istoty tej metody, w ktoérej dzieki po-

® H. Obora, Podejscie PDCA. Problem Solving w rozwigzywaniu probleméw organi-
zacji, [w:] Acta Universitatis Lodziensis, FOLIA OECONOMICA 234, 2010, s. 323.
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wtarzajgcym sie petlom sekwencji dziatan nastepuje powstawanie lub uswia-
damianie sobie kolejnych probleméw lub propozycji dziatan. Te tez sg podej-
mowane w oparciu o0 PDCA i tg drogg wspétpraca podlega procesowi ciggtej,
systematycznej poprawy.

Przyktadowe dziatania zwigzane z rozwijaniem partnerstwa
uczelni wyzszych z otoczeniem konkurencyjnym

Istnieje wiele réznorodnych form wspétpracy uczelni wyzszych z po-
szczeg6lnymi podmiotami jej otocznia konkurencyjnego. Ponizej zaprezento-
wane zostang te najczesciej spotykane na polskich uczelniach wyzszych, ale
takze najciekawsze.

Partnerstwo ze szkotami srednimi

Jesli chodzi o wspotprace ze szkotami srednimi, to jej istotg z perspek-
tywy uczelni jest promocja dziatalnosci naukowo-dydaktycznej wsréd poten-
cjalnych kandydatow na studia. Do najczestszych form wspdtpracy naleza:

e  organizacja dni otwartych w uczelni,

e  przeprowadzanie na terenie uczelni wyktadow dla uczniow szkét ponad-
gimnazjalnych i udziat w wyktadach goscinnych w siedzibie szkot,

e organizowanie przez Uczelnie targbw edukacyjnych i uczestnictwo
w targach edukacyjnych organizowanych przez szkoty $rednie,

e organizowanie konkursow przez uczelnie dla uczniéw szkét ponadgim-
nazjalnych,

e  przeprowadzanie badan naukowych przez uczelnie w szkotach, za zgo-
da dyrektorow szkot.

Ciekawg formg wspotpracy realizowang przez Krakowskg Akademie im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego jest patronat naukowy nad szkotami ponad-
gimnazjalnymi, w ramach ktérego realizowana jest opieka naukowa nad
uczniami wybranych klas, oraz organizacja szkolen, kurséw oraz seminariéw
dla nauczycieli i uczniéw Szkoty PatronackiejG.

Inng formg wspdtpracy bardzo atrakcyjng dla ucznidow szkot srednich jest
udostepnianie bazy uczelni do przeprowadzania badan laboratoryjnych. Na
Wydziale Nauk Scistych przy Instytucie Chemii Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach zostato utworzone Centrum Chemicznego
Ksztatcenia Praktycznego, ktérego gtéwnym celem dziatalnosci jest umozliwie-
nie uczniom szkét ponadgimnazjalnych odbywania zajeé praktycznych z chemii
w laboratoriach Instytutu Chemii.

W Swietle przeprowadzonych badan, 80% uczniéw/uczennic i nauczy-
cieli, biorgcych udziat w takich zajeciach pozytywnie ocenito zmiany w zakresie
ksztatcenia praktycznego i wyrazito opinie, iz sg one atrakcyjne, deklarujac
réwnoczesnie wzrost samooceny i wiary we wiasne mozliwosci'.

e http://wszins.tychy.pl/293-wspolpraca_ze__szkolami_ponadgimnazjalnymi.html.
! http:// www. innowacyjnachemia. uph. edu.pl/ pliki/ walidacja/ Raport% 20ew%
20wew_1. pdf.
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Partnerstwo z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Do najbardziej popularnych form wspétpracy uczelni wyzszych z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym naleza;

. rekrutacja studentéw na praktyki i staze,

*  udziat przedstawicieli biznesu w konferencjach i seminariach naukowych
organizowanych przez uczelnie,

. wspotpraca z pracownikami uczelni w zakresie tworzenia nowych roz-
wigzan biznesowych (produkty, ustugi, metody zarzadzania, itp.),

*  organizowanie targow pracy, prezentacji firm na uczelniach,

*  prowadzenie przez praktykow zaje¢ na uczelni,

e akademickie biura karier,

¢ tworzenie akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci,

. przeprowadzenie naboru i preselekcji studentéw i absolwentéw na zle-
cenie pracodawcow,

e wspoétpraca w zakresie wdrozen,

e wspoétpraca z akademickimi inkubatorami przedsiebiorczosci

e czlonkostwo organu doradczego dziatajgcego przy uczelni/wydziale (np.
Rada Pracodawcéw, Rada Biznesu).

Wspotpracy uczelni wyzszych z otoczeniem gospodarczym po$wiecono
rowniez duzo miejsca w wewnetrznych aktach prawnych Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej. W szczegdlnosci zwrécono uwage na to, ze uczelnia lub jej
jednostka organizacyjna prowadzaca ksztatcenie w ramach danego kierunku
studiow powinna prowadzi¢ aktywna, usystematyzowang wspotprace z jed-
nostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego, prowadzgcymi dziatalnosé
w zakresie zbieznym z danym kierunkiem studiéw.

Wspdtpraca ta powinna dotyczyé mozliwie najszerszego spektrum dzia-
talnosci jednostki organizacyjnej uczelni, przede wszystkim w zakresie®:

»  ksztattowania struktury kwalifikacji absolwenta danego kierunku studiéw,

. efektéw ksztatcenia,

e tworzenia planéw studiéw i programéw nauczania,

e  prowadzenia stosowanych badan naukowych lub dziatalnosci o podob-
nym charakterze,

. prowadzenia ksztatcenia, w szczegdlnosci ustawicznego, wynikajgcego
z bezposrednich potrzeb lokalnego rynku pracy.

Analizy prowadzone dla innych krajow wskazujg, ze w rozwinietych go-
spodarkach opartych na wiedzy uczelnie stanowig naturalne centrum procesu
innowacyjnego, w szczegdlnosci dla matych i $rednich przedsiebiorstw uloko-

® Uchwata nr 459/2010 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z 13 maja
2010 r. w sprawie kryteriow oceny spetienia wymagan w zakresie dostosowania proce-
su ksztatcenia do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

°A. Zimny, Rola i znaczenie wspéipracy z otoczeniem gospodarczym w procesie za-
rzgdzania uczelnig, [w:] w: Prace Instytutu Ekonomicznego (3), R. Fiminska-Banaszyk
(red.), Wyd. PWSZ w Koninie, Konin 2012, s. 164.
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wanych w tych samych regionachlo. Wymaga to od polskich uczelni rozwinie-
cia umiejetnos¢ wspdipracy z przedsiebiorstwami w ramach sieci wzajemnych
powigzan. W szczegolnosci:

. przeorientowania czesci prowadzonych prac badawczo-rozwojowych na
zastosowania komercyjne, lecz takze

e wspolnego (z zainteresowanymi firmami) konkurowania o $rodki na ba-
dania i rozwoj,

» dostrzegania i realizacji szans wynikajgcych ze wspierania rozwoju no-
wych firm z nowoczesnych sektorow we wczesnej fazie ich rozwoju itp.

Wiodgce osrodki akademickie w Polsce posiadajg nawet kilkuset partne-
réw biznesowych zaréwno krajowych jak i zagranicznych. Jako przykiad mozna
podac¢ Politechnike Wroctawska, ktéra na liscie krajowych i zagranicznych part-
neréw ma ponad 200 firm oraz jednostek naukowych, wsréd ktorych odnalezé
mozna takie przedsiebiorstwa, jak: Google, Microsoft, IBM, EDF Polska, Sie-
mens, Whirlpool, Dialog Telecom, KGHM, MAN, RAFAKO czy Volvo™. Dosko-
natym przyktadem wspétpracy Politechniki Wroctawskiej z koncernem KGHM
Polska Miedz SA sg prace nad nowatorskim wirnikiem wentylatoréw promie-
niowych nowej generacji, ktéry wchodzi w sktad systemu przewietrzania ko-
palh. Opracowanie jest juz wykorzystywane w fabrykach koncernu zwiekszajgc
bezpieczenstwo pracy w kopalni oraz poprawiajgc efektywnos¢ urzadzen. Obli-
czono, ze roczny zysk finansowy w przeliczeniu na jeden wentylator z takim
wirnikiem moze wynie$é prawie 200 tys. zH'2.

Zaznaczy¢ nalezy, ze bogata wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym nie jest tylko domeng uczelni technicznych. Akademickie Cen-
trum Kariery Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach wspotpracuje z po-
nad 2500 firmami lokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi publikujacymi ofer-
ty rekrutacyjne.

Ciekawg inicjatywg obserwowang coraz czesciej jest tworzenie progra-
mu kierunku studidw w Scistej wspédtpracy z otoczeniem gospodarczym. Jako
przyktad stuzy¢ moze kierunek menadzer produkcji i przetworstwa migsa po-
wstaly we wspotpracy Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistyczengo w Siedl-
cach oraz zakfadéw Sokotéw S.A. W ramach wspoipracy Sokotow S.A. zobo-
wigzat sie do objecia patronatem kierunku studiéw, udostepnienia bazy
produkcyjnej i lokalowej do prowadzenia okreslonych w programie ksztatcenia
zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzenia ich czesci przez pracownikéw, umozli-
wienia odbycia praktyk. Ponadto Sokotéw S. A. zobowigzat sie do ufundowania

10 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku — drugi wariant,
Raport czgstkowy przygotowany przez konsorcjum: Ernst & Young Business Advisory
oraz Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, 2010, s. 22.

1 http:// biznes. newsweek. pl/ wspolpraca — firm — i — uczelni -nauka-biznesu,
105210,1,1. html

2 Ibidem.
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sty%endiéw dla najlepszych studentdw, potgczonego z gwarancjg zatrudnie-
nia™".

Partnerstwo z grupami interesu

Wspétpraca ze spotecznosciami i organizacjami lokalnymi oraz mediami
jest niezwykle waznym elementem budowania wizerunku czelni. Zaangazowa-
nie w zycie regionu powinno by¢ zrédtem informaciji dla lokalnych medidw.

Wspétpraca w tym obszarze przybiera roznorakie formy:

e wspdlne inicjatywy naukowe (sympozja, konferencje, seminaria) na inte-
resujgce spotecznie tematy z podmiotami otoczenia spotecznego oraz
mediami,

e obejmowanie przez uczelnie patronatu naukowego nad wydarzeniami
W regionie,

e prosbha o patronat medialny ze strony mass-mediéw nad wydarzeniami
odbywajgcymi sie na uczelni,

o wywiady, artykuly, komunikaty prasowe, wystepowanie w audycjach te-
lewizyjnych i radiowych pracownikéw uczelni,

e  wspdlne wywieranie wplywu na istniejgce regulacje prawne poprzez ak-
tywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Partnerstwo z innymi uczelniami wyzszymi

Zazwyczaj inne uczelnie wyzsze traktowane sg jako konkurent walczacy
0 tego samego kandydata na studia, o grant na badania naukowe, czy o cenio-
nego wyktadowce akademickiego. Jest to stanowisko niestuszne. Istnieje wiele
obszarow, w ktoérych uczelnie wyzsze mogg scisle ze sobg wspotpracowac. Do
najwazniejszych zaliczy¢ mozna:

e wspOllne programy studiéw,

e wspolne kierunki studiow,

e wspdlne projekty badawcze,

e  dziatania w zakresie prognozowania przysztych innowaciji i sposobu ich
wspierania,

e  projekty w zakresie badan marketingowych regionu,

e  projekty odnoszace sie do monitoringu wspotpracy transgranicznej,

e wspdlna oferta studiéw dla kandydatéw z zagranicy,

o rozwdj naukowy nauczycieli akademickich,

e  projekty inicjujgce wspotprace szkot wyzszych w istotnym dla regionu
obszarze.

Przyktadem wspoétpracy uczelni wyzszych jest Projekt ,Akademicki
Szczecin”, ktéry potgczyt cztery szczeciniskie uczelnie: Akademie Morska, Po-
morski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Szczecinski i Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny. Uczelnie wspdlnie chcg pokazaé, ze Szczecin to

13 http: // www. uph. edu.pl/ studenci/ aktualnosci/ 2866 -patronat-sokolow-s-a-nad-
kierunkiem-menadzer-produkcji-i-przetworstwa-miesa.
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dobre miejsce do studiowania i zatrzyma¢ mitodziez w Szczecinie na stu-
diach. Wspdlne akcje promocyjne réznorakich wydarzeniach, targach eduka-
cyjnych i konferencjach w catej Polsce oraz poza granicami kraju, miedzy in-
nymi w Berlinie pozwolity zwiekszy¢ ilos¢ studentow w kazdej uczelni biorgcej
udziat w projekcie.™*

Inng ciekawg formg wspolpracy miedzyuczelnianej jest porozumienie
Politechniki Gdanskie, Politechniki £.6dzkiej oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej
w sprawie utworzenia pierwszego w Polsce miedzyuczelnianego kierunku —
chemii budowlanej. Inicjatorem powstania tego kierunku byty polskie firmy
z branzy budowlanej. Zgodnie z podpisanym porozumieniem studia sg prowa-
dzone przez Wydziat Chemiczny PG, Wydziat Inzynierii Materiatowej i Ceramiki
AGH oraz Wydziat Chemiczny Pt. Ksztatcenie odbywa sie w formie stacjonar-
nej na poziomie pierwszego stopnia. Nadzér nad organizacjg i przebiegiem
ksztalcenia sprawuje Rada Programowa skfadajgca sie z przedstawicieli po-
szczegolnych uczelni oraz z reprezentantdw przemystu.

Wspotpraca miedzynarodowa

Umiedzynarodowienie studiéw i uczelni, z uwagi na szereg uwarunko-
wan i podjetych juz decyzji jest ich naturalng i oczywistg konsekwencjg. Te
uwarunkowania, to m.in.

o wejscie Polski do Unii Europejskiej, a tym samym na europejski rynek
pracy,

ratyfikowanie Konwenciji Lizbonskiej,

podpisanie Deklaracji Boloriskiej,

uznanie miedzynarodowych standardéw edukacyjnych,

wigczenie sie w prace nad Europejskimi (i Krajowymi) Ramami Kwalifi-
kacji.

Uczelnie w ramach wspoipracy miedzynarodowej najczesciej biorg
udziat w programie ,Uczenie sie przez caly zycie”, a w jego ramach w progra-
mie Erasmus. Powstat on w 1987 roku jako program wymiany studentéw. Mimo
ze jego zasieg i cele poszerzaty sie w kolejnych latach, gtdéwna idea pozostaje
ta sama: rozwijanie miedzynarodowej wspodtpracy miedzy uczelniami. Od
1 stycznia 2014 roku program ,Uczenie sie przez cate zycie” zostat zastgpiony
programem Erasmus+. tacznie w 2014 r. z budzetu Erasmus+ udostepnione
zostanie 1,8 mld EUR na nastepuijace cele:*

1) promowanie mobilnosci edukacyjnej

a) wyjazdy studentdw w celu zrealizowania czesci studidow w zagranicznej
uczelni lub w celu odbycia praktyki w zagranicznym

b) wyjazdy pracownikéw uczelni w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
dla studentéw zagranicznej uczelni i w celach szkoleniowych

1 http://www.mmszczecin.pl/437943/2013/1/24/akademicki-szczecin-w-koncu-chca-
sie-u-nas-uczyc?category=news.
15 . e .
http://www.erasmus.org.pl/odnosniki-podstawowe/o-programie.
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C) udziat studentéw w innowacyjnych programach wspélnych studiéw dru-
giego stopnia z mozliwoscig uzyskania stypendium na pokrycie kosztow
ksztatcenia i utrzymania podczas pobytu w innym kraju europejskim

2) tworzenie lub zaciesnianie partnerstw miedzy instytucjami ksztatcenia
i placéwkami szkoleniowymi oraz organizacjami mtodziezowymi a Swiatem
pracy.

a) dziatania wzmacniajgce wspotprace organizacji uczestniczgcych w ob-
szarze wymiany dobrych praktyk

b) dziatania pozwalajgce na rozwdj, testowanie i wdrozenie innowacyjnych
praktyk

c) dziatania ufatwiajgce uznawanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na-
bytych w drodze uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalne-
go

d) wspétpraca wtadz regionalnych na rzecz promowania rozwoju edukacji

e) inicjatywy miedzynarodowe na rzecz aktywnego obywatelstwa i przed-
siebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci spotecznej

f) organizowanie dziatan edukacyjnych — mozliwosci odbywania i prowa-
dzenia zaje¢ oraz mobilnosci edukacyjnych — jesli stanowig wartos¢ do-
dang w osiggnieciu celéw projektu

3) wspieranie dialogu i budowania zdolnosci niezbednych do przeprowa-
dzenia reform systemu edukacji, szkolen i wsparcia dla mtodziezy.

W sytuacji kryzysu demograficznego dla wielu uczelni pozyskiwanie stu-
dentéw zagranicznych realizujgcych caty tok studiéw w siedzibie uczelni stato
sie koniecznoscig. Studenci zagraniczni sg interesujagcy nie tylko zresztg dla
samej uczelni wyzszej, lecz takze dla krajow, w ktérych odbywajg nauke, gdyz
kraje te bedg miaty mozliwos¢ zatrzymania u siebie najlepszych z nich.

W celu pozyskania zagranicznych studentéw uczelnie prowadzg wspot-
prace z firmami zagranicznymi, ktére bedg prowadzity rekrutacje w innych kra-
jach m.in. w krajach azjatyckich

Aby pozyskac zagranicznych studentow, niektére uczelnie wyzsze fgczg
sity tworzgc swoiste konsorcja. Przyktadem jest Konsorcjum Slgskich Uczelni
wyzszych zrzeszajgce 9 osrodkéw akademickich w celu wspdlnego pozyski-
wania kandydatow na studia z zagranicy. Uczelnie prowadzg w ramach kon-
sorcjum szkolenia dla pracownikow administracji z jezyka angielskiego,
z uwzglednieniem specyfiki kulturowej gosci. Chcg wspdlnie wytoni¢ agencije
rekrutujgcg studentéw dla czionkdéw konsorcjum.

Podsumowanie

U podstaw proponowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zmian zmierzajgcych do unowoczesnienia polskich uczelni
i wzmocnienia ich pozycji w $wiatowej przestrzeni edukacyjnej lezato przeko-
nanie, ze potencjat tkwigcy w polskich uczelniach powinien by¢ petniej wyko-
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rzystywanyle. Osiggniecie powyzszego zaplanowano poprzez wykorzystanie
instrumentéw zarzgdzania jakoscig oraz przez wzmocnienie powigzan uczelni
Z otoczeniem zewnetrznym.

Nie da sie tego osiggna¢ bez zaplanowanego ciggtego procesu rozwija-
nia partnerstwa uczelni wyzszych z otoczeniem konkurencyjnym.
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