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Derekrutacja — istota i rodzaje’
Outplacement — the essence and forms

Wstep

Pracownicy w systemie zarzadzania organizacjq sg jego zasadniczym
podmiotem. To najcenniejszy kapitat, w ktory trzeba nieustanie inwestowac.
Pracownicy sg wiascicielami wiedzy, umiejetnosci, pomystowosci, doswiad-
czenia oraz energii witalnej, ktére stanowig o przewadze konkurencyjnej
wspotczesnych organizacji. Cechg kapitatu ludzkiego sg zdolnosci cztowieka
do uczenia sie i ciggtego rozwijania wiedzy. Rozwdj wiedzy jest gidwnym
czynnikiem postepu organizacyjnego i technicznego. Cztowiek jest innowa-
torem, tzn. odkrywa i stosuje nowe narzedzia pracy, tworzy nowe systemy
organizacji pracy, dlatego konieczne jest efektywne zarzadzanie tym kapita-
tem. Zarzadzanie zasobami ludzkimi okresli¢ mozna jako strategiczne dzia-
tania organizacji zwigzane z kierowaniem najcenniejszym z kapitatow, jakimi
sg pracownicy danej organizacji oraz ich rozwojem i utrzymaniem w naj-
wiekszej efektywnosci.

Jednak obecna sytuacja gospodarcza zmuszajg niejednokrotnie pra-
codawcédw do restrukturyzacji zatrudnienia i ograniczania liczby pracowni-
kéw. Restrukturyzacja zatrudnienia, czyli derekrutacja jest koncowym eta-
pem procesu kadrowego.

Derekrutacja jako etap zarzadzania zasobami ludzkimi

W kazdej organizacji realizowany jest proces kadrowy obejmujqcyz:
Analize kadrowa.

Rekrutacje kandydatow.

Selekcje.

Wprowadzenie do pracy.

Szkolenia.

Motywowanie.
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! Opracowano pod opieka naukowg dr Edyty Bombiak, Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem
2 J. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 1996, s. 280.
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7. Ocene pracownikow.

8. Wynagradzanie.

9. Zwalnianie pracownikow.

Poprzez sprawnie przeprowadzony proces kadrowy, organizacja mo-
ze zidentyfikowaé wewnetrzne potrzeby oraz precyzyjne okresli¢ ilosciowe
i jakosciowe zapotrzebowanie na pracownikdow. Czasami konieczna jest re-
dukcja aktualnego stanu zatrudnienia w obrebie danej organizaciji.

Istota dziatah derekrutacyjnych sprawdza sie do oceny sytuacji ka-
drowej firmy w kontekscie aktualnej strategii przedsiebiorstwa i w konse-
kwencji do wytypowania stanowisk, zawodow okreslonych komérek organi-
zacyjnych, ktére ze wzgledow ilosciowych, jakosciowych, czasowych lub
przestrzennych nle mogq pozostawaé diuzej w strukturze orgamzacyjnej
przedsu@bmrstwa Derekrutacja stuzy racjonalizacji zatrudnienia | ma pro-
wadzi¢ do podniesienia efektywnosci funkcjonowania organlzaql Proces
derekrutacji to dziatania i decyzje, ktére majg realny wptyw na efektywnosc¢
organizaciji.

Rodzaj derekrutacji

Derekrutacjia moze obejmowaé przedsiewziecia podejmowane
zaréwno na wewnetrznym rynku pracy, jak i derekrutacje zewnetrznq De-
rekrutacja wewnetrzna toczy sie wewnatrz organizacji i nie powoduje, iz za-
trudniony wychodzi poza jej obreb. Jest to typowy przyktad dziatan derekru-
tacyjnych, ktére nie skutkujg zwolnieniami. Zmiany, ktére kierownictwo moze
podja¢, to: zmiana czasu pracy pracownika, lokalizacji pracy czy obowigz-
kow oraz zadan, ktore dotychczas wykonywat na danym stanowisku®.

Derekrutacja zewnetrzna powoduje wyjscie pracownika poza organi-
zacje. Jest tym rodzajem dziatan, z ktérymi najczesciej pojecie derekrutacji
jest utozsamiane, czyli ze zwolnieniami. Cechg charakterystyczng jest zmia-
na ilosciowa w stanie zatrudnienia. W ramach tego typu dziatarn mozna wy-
réznic: zwolmenla oraz odejscia naturalne, w sktad ktérych wchodzi odejscie
na emeryture’ (rys. 1).

Wybdr odpowiedniego programu derekrutacji powinnien uwzgledniac
misje firmy, jej strategie oraz strukture organizacyjng. Nalezy okresli¢ jej cele
szczegotowe oraz terminy ich realizacji. Nie mniej istothng sprawg jest wia-
czenie cztonkdéw organizacji w proces przeprowadzenia niezbednych zmian
przez ukazanie potrzeby tych zmian oraz konsekwenciji dla pracownikéw, za-
réwno tych, ktérzy pozostang w organizacji, jaki i tych, ktérzy jg opuszcza.
Waznym czynnikiem utatwiajgcym redukcje zatrudnienia jest wzajemne zro-

®T. Listwana, Stownik zarzgdzania kadrami, Wyd. C.H. BECK, Warszawa 2005, s. 24.

‘A Mackiewicz, Psychologia zwolnien, Difin, Warszawa 2010, s. 10.
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zumienie i wspotpraca miedzy kierownikami poszczegdlnych komorek orga-
nizacyjnych a komorkg personaing’.

Derekrutacja personelu
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] Rys. 1. Formy derekrutacji pracownikéw
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 165.

Podsumowanie

Skuteczne przeprowadzenie derekrutacji wymaga opracowania do-
ktadnego planu, w jaki sposob nalezy dokona¢ zwolnien. Stuzy temu analiza
pracy poszczegolnych jednostek organizacyjnych tworzacych przedsiebior-
stwo oraz kazdego pracownika. Dopiero na bazie tak przygotowanych da-
nych mozna przej$s¢ do podejmowania decyzji, ktbre pomoga, a nie zaszko-
dzg organizacji np. poprzez zwolnienie niewtasciwych oséb lub nadmierne
zwolnienia pracownikéw danej komorki.

8 A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami..., dz. cyt., s. 166.
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