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Streszczenie: W latach 1996-2011 bankowos$¢ spétdzielcza podlegata silnym przeobrazeniom
strukturalnym, zmieniajgc sie z bankowoS$ci niszowej w bankowo$¢ uniwersalng. Procesy te byty
zblizone ze zmianami zachodzgcych w krajach UE | pozaeuropejskich. Ponad dwukrotnie
zmniejszyta sie liczba bankow (z 1.394 do 574), ale jednoczes$nie zwiekszyta sie liczebnos¢ sie-
ci placéwek (z 1.136 do 4.020°). Konsolidacja przyczynita sie do poprawy kapitalizacji bankéw,
poziomu bezpieczeristwa ich dziatania. Srednia warto$é wskaznika adekwatnosci kapitatowej
wzrosta z 8,8% do 13,4%. Wyzsze kapitaty witasne umoZliwity im obstuge kredytowq wiekszych
przedsiebiorstw. Wejscie Polski do UE, poprawa koniunktury, a nastepnie $wiatowy kryzys fi-
nansowy wplynety na reorganizacje struktury portfela kredytowego bankoéw spoétdzielczych
istotnie zwiekszajgc w nim udziat kredytéw dla przedsiebiorstw i 0séb prywatnych oraz zmniej-
Szajgc udziat kredytéw dla rolnikéw indywidualnych.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, konsolidacja bankéw, dziatalno$é kredytowa

Abstract: In the period 1996-2011 the co-operative banking sector was the subject of a strong
structural transformation, evolving from niche banking to universal banking. These processes
were similar to changes taking place in the EU and beyond. The number of banks has de-
creased more than half (from 1394 to 574), but the size of the branch network increased (from
1136 to 4020). Consolidation has helped to improve the capitalization of banks, and the level of
security of their actions. The average value of the capital adequacy ratio increased from 8.8% to
13.4%. Higher equity loans allowed them to service larger companies. Polish accession to the
EU, the economic recovery and the global financial crisis resulted in the reorganization of the
structure of cooperative banks' loan portfolio significantly increasing the share of loans to com-
panies and individuals, and reducing the share of loans to farmers.
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! Wartosci te nie uwzgledniajg liczby central, odpowiadajacej liczbie dziatajacych bankow spot-
dzielczych, gdzie zazwyczaj prowadzona jest rowniez dziatalnos¢ operacyjna.
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Wstep

W latach 1996-2011 banki spétdzielcze w istotny sposob zwiekszyly
swoje znaczenie w sektorze bankowym oraz zmienity profil oferowanych
ustug. Z 4,7% do 6% zwiekszyty swoj udziat w aktywach krajowego sektora
bankowego, rozbudowaty sie¢ placéwek, nie tylko w mniejszych miejscowo-
Sciach i obszarach wiejskich, ale réwniez w wiekszych aglomeracjach miej-
skich. Zmienity grupe gtéwnych odbiorcow ustug z rolnikdw indywidualnych
na przedsiebiorstwa i osoby prywatne. Najwiekszych zmian dokonaty w la-
tach 2000, tj. po wprowadzeniu w zycie ustawy o bankach spétdzielczych,
ich zrzeszaniu i bankach zrzeszajgcych, a takze po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej i ujawieniu sie skutkéw Swiatowego kryzysu finansowego.
W tym czasie banki spotdzielcze zostaty poddane wiekszej konkurencji ze
strony bankéw komercyjnych, ktére w swej ekspansji weszty na rynki lokalne
mniejszych miast i miejscowosci. W pewnej mierze odpowiedzig bankéw
spétdzielczych byta reorganizacja zasad prowadzenia dziatalnosci i zwiek-
szenie sieci placowek operacyjnych, w tym w wiekszych miastach. Banki
spotdzielcze podniosty tez swe kapitaty wiasne, dzieki czemu zwigekszyty po-
ziom bezpieczehstwa dziatania. Wyzsze kapitaly wlasne pozwolity im row-
niez na podejmowanie wiekszego ryzyka zwigzanego z obstugg wiekszych
podmiotéw gospodarczych, oferowaniem nowych produktéw i skierowaniem
ich do nowych grup klientéw.

Literatura przedmiotu od poczatku pierwszej dekady lat 2000 wskazu-
je na dokonujace sie zmiany systemie funkcjonowania bankéw spétdziel-
czych w Polsce i innych krajach europejskich i pozaeuropejskich. Zawojska
i Siudek [2005] zauwazajg, ze w latach 1996-2002 w dziatalnosci bankow
spotdzielczych zmniejszyta sie rola kredytowania rolnikéw indywidualnych.
Jednoczes$nie wzrastat udziat kredytéw dla gospodarstw domowych i indywi-
dualnych przedsiebiorcow w ich portfelu kredytowym, co wigzato sie ze
wzrostem przedsiebiorczosci na terenach stabiej zurbanizowanych. W opinii
autoréw rozwdj bankéw spotdzielczych wynikat m.in. z rozszerzania sie dzia-
talnoéci depozytowej zwigzanej z koniecznoscig zakfadania przez rolnikow
rachunkéw bankowych dla transferowania srodkéw pomocowych z Unii Eu-
ropejskiej. Babu i Selkhar [2012] stwierdzajg istnienie procesu uniwersaliza-
cji bankéw spoétdzielczych w Indiach. Badajgc dziatalno$¢ ,miejskich bankéw
spotdzielczych” (okreslanych jako: Urban Co-operative Banks (UCBs))
stwierdzaja, ze poczawszy od 1949 r. az do 1996 r. banki te byly zobligowa-
ne do udzielania kredytow wyfgcznie ludnosci miejskiej na finansowanie ce-
6w pozarolniczych. W kolejnych latach dzieki wprowadzonej deregulacji sta-
ty sie istotnymi lokalnymi centrami finansowymi kredytujacymi zaréwno
ludnos¢ wiejska, jak i miejskg, w tym rzemiesinikdw i mate przedsiebiorstwa.

Ferri [2008] stwierdza, ze pomimo matej skali dziatania banki spét-
dzielcze uznawane sg za bardziej stabilne niz wieksze komercyjne banki we
Wioszech. Waznym Zrédtem stabilnosci dla nich jest szeroka baza depozy-
towa jakg zazwyczaj one dysponujg. Ponadto bliskos¢é wspétpracy z klien-
tami pozwala im na lepsze monitorowanie kredytobiorcow rekrutujacych sie
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gtéwnie sposréd indywidualnych przedsiebiorcéw oraz matych i Srednich
przedsiebiorstw. Réwniez na pozytywny efekt stabilnej bazy depozytowej
wskazujg Alexopoulos i Goglio [2009]. Zauwazaja, ze dzieki zmianie strategii
dziatalnosci bankéw spotdzielczych i zwiekszenia ich uniwersalnosci popra-
wita sie ich sytuacja ekonomiczna.

Celem artykutu jest przedstawienie zmian, jakie dokonaty sie w ban-
kach spétdzielczych w latach 1996-2011, w wyniku ktérych przeksztatcity sie
one z licznej grupy rozdrobnionych podmiotéw, dziatajgcych na rynkach lo-
kalnych i oferujgcych ustugi gtéwnie rolnikom indywidualnym, w grupe za-
uwazalnych na krajowym rynku bankéw, kierujgcych oferte do podmiotow
gospodarczych funkcjonujgcych na terenach wiejskich i wiekszych aglome-
racjach miejskich, a takze osdb prywatnych. W badaniach wykorzystano da-
ne pochodzace z okresowych raportow publikowanych przez NBP i KNF na
temat sytuacji sektora bankowego w Polsce. W pracy zastosowano metode
analizy literatury przedmiotu na temat kondycji finansowe;j i sytuacji bankéw
spétdzielczych oraz zestawienia poréwnawcze i tabelaryczne.

Pozostata czes¢ artykutu sformutowana jest w nastepujacy sposob.
Pierwszy rozdziat przedstawia specyfike funkcjonowania bankéw spétdziel-
czych w Polsce, drugi zmiany strukturalne dokonujgce sie w tym sektorze
w latach 1996-2011, a trzeci zmiany w strukturze portfela kredytowego. Ca-
to$¢ analizy podsumowano we wnioskach.

Rozwdj bankowosci spétdzielczej w Polsce

Bankowos¢ spotdzielcza w Polsce siega swoimi poczatkami dziewiet-
nastego wieku. Pierwsze spoétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe po-
wstawaly w Wielkopolsce i finansowaly dziatalnos¢ drobnych przedsiebior-
cow i rolnikéw?. Spoidzielnie mialy charakter samofinansujacych sie
stowarzyszen, nienastawionych na generowanie zyskéw [Orzeszko 1998].
Wewnetrzna akumulacja zyskéw pozwalata na obnizenie wysokosci opro-
centowania kredytéw i zwiekszenie ich dostepnosci. W kolejnym latach
bankowos¢ spétdzielcza rozwineta sie na obszarach dawnego zaboru au-
striackiego, a nastepnie rosyjskiego. W 1913 r. na terenach polskich funk-
cjonowato 5.029 spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych skupiajacych
2.132 tys. cztonkow [Kozak 2010]. W okresie miedzywojennym bankowos¢
spotdzielcza stworzyta system zrzeszania, a funkcje tg petnit utworzony
w 1934 r. Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP.
W 1937 r. zrzeszat on 3.400 spotdzielni bankowych o funduszach wiasnych
wynoszacych 102 min zt oraz skupiajgcych 1.061 tys. cztonkdéw i 450 tys.
wktadcow [Pietka 1995].

Po Il wojnie Swiatowej banki spétdzielcze zostaty w 1944 r. zrzeszone
w Zwigzku Rewizyjnym Spétdzielni RP w Lublinie. Nastepnie funkcje zrze-

2 Za najstarsze polskie banki spétdzielcze uznaje sie: Spétdzielczy Bank Ludowy w Sremie
(1839 r.), Towarzystwo dla Przemystowcow Miasta Poznania (1861 r.), Towarzystwo Pozycz-
kowe w Brodnicy i Gotubiu (1862 r.) oraz Spétdzielnie Kredytowa w Srodzie Wielkopolskiej
(1864 r.).
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szania bankow spotdzielczych powierzono Centralnej Kasie Spotek Rolni-
czych oraz Bankowi Gospodarstwa Spétdzielczego. W uchwalonej w 1975 r.
ustawie Prawo bankowe® zdefiniowano zakres czynnosci i organizacje dzia-
tania bankéw, potwierdzono koniecznos¢ stosowanie terminu ,bank spot-
dzielczy” i utworzono panstwowo-spétdzielczy Bank Gospodarki Zywno$cio-
wej (BGZ). Bank ten w 54% byt wiasnoscig Skarbu Panstwa, a w 46%
bankéw spotdzielczych. W stosunku do nich BGZ petnit funkcje finansowg
i rewizyjng oraz reprezentowat je w relacjach z Narodowym Bankiem
Polskim.

Na przetomie lat 1980. i 1990. ustawy4: Prawo bankowe z 1989 r. oraz
0 zmianach organizacji i dziatalnosci spotdzielczosci z 1990 r. zwiekszyty au-
tonomie bankow spoétdzielczych, a BGZ przestat petnié¢ funkcje centralnego
zwigzku spétdzielczego i centrali organizacyjnej i rewizyjnej. Jednak staba
sytuacja makroekonomiczna i ogélny kryzys w sektorze bankowym zwigk-
szyly ryzyko upadtosci wielu bankéw spétdzielczych. W rezultacie w 1994 r.
ponad 300 z 1.612 dziatajacych bankéw spétdzielczych kwalifikowato sie do
ogtoszenia upadtosci lub likwidacji. W latach 1993-1994 ogtoszono upadtos¢
33 bankow spétdzielczych oraz 57 w 1995 r. Przecietny wspofczynnik wy-
ptacalnosci w 1994 r. wynosit 2,2%, a wspétczynnik powyzej minimalnego
poziomu 8% posiadato tylko 424 banki. Przecietne fundusze wiasne banku
wynosity 39,4 tys. zt a udziat naleznosci zagrozonych w naleznosciach ogo-
tem osiggnat poziom 21,3% [KNB 2006].

Zmiany strukturalne w bankowosci spotdzielczej w latach 1996-2011

Pomoc finansowa udzielona w latach 1994-1998 przez Skarb Pan-
stwa oraz Narodowy Bank Polski i Bankowy Fundusz Gwarancyjny pozwolita
na podniesienie kapitatdbw wiasnych bankéw spotdzielczych [KNB 2006]5.
Dzieki przeprowadzonej w tym czasie restrukturyzacji od roku 1998 banki
spétdzielcze rozpoczety okres bardziej stabilnej dziatalnosci. Jednak popra-
wa ta nie byta na tyle duza, aby podnies¢ ich kapitaty wtasne do poziomow
wymaganych przez regulacje bankowe. W 1998 r. tylko 439 z 1.189 dziata-
jacych bankéw spotdzielczych posiadato fundusze wlasne o wartosci prze-
wyzszajgcej odpowiednik 100 tys. euro. Ustawa z 2000 r. o funkcjonowaniu
bankow spétdzielczych® z jednej strony zwiekszata swobode zrzeszania sig
bankéw spétdzielczych, z drugiej zas podnosita w stosunku do nich wymogi

% Ustawa z dnia 12 czerwca 1975 r. Prawo bankowe (Dz.U. 1975, nr 20, poz. 108).

* Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe (Dz.U. 1989, nr 4, poz. 21); Ustawa z dnia
20 stycznia 1990 o zmianach w organizacji i dziatalnosci spotdzielczosci (Dz.U. 1990, nr 6, poz. 36).

® Dzieki zaniechaniu pobierania przez Skarb Panstwa podatku dochodowego od bankéw spot-
dzielczych za lata 1995-1997 mozliwy byt wzrost kapitatéw wiasnych o 104,2 min zt. NBP w la-
tach 1994-1998 udzielit bankom spotdzielczym preferencyjnych kredytow wekslowych o facznej
kwocie 125 min zt oraz zwolnit 240 bankéw z obowigzku odprowadzania rezerwy obowigzkowe;.
BFG udzielit bankom spoétdzielczym preferencyjnych pozyczek, gwarancji i poreczenh oraz skupu
wierzytelno$ci na wsparcie ich restrukturyzacji [KNB 2006].

® Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych (Dz.U. 2000, nr 119, poz. 1252).
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kapitatowe. Dla wypetnienia wymogdéw ustawowych i uzyskania kapitatow
wiasnych w wysokosci 300 tys. euro przed koncem 2001 r. wiele z nich wy-
korzystywato model rozwoju oparty na konsolidacji, ktéry zostat on rozpo-
wszechniony w Europie w latach 1990, a w Polsce na przetomie lat 1990
i 2000 [Kornasiewicz 2001]. W rezultacie w latach 1998-2001 przeprowa-
dzono kilkaset fuzji i przejec (rys. 1).
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Rys. 1. Liczba bankéw spétdzielczych i ich placowek (lewa 0$) oraz przeprowadzonych fuzji
(prawa os) w latach 1996-2011
Zrédio: KNF, NBP.

W kolejnych latach banki kontynuowaty proces dokapitalizowania.
Miat on w wiekszosci przypadkéw organiczny charakter i polegat zazwyczaj
na kumulowaniu zyskéw netto’. Z tego tez wzgledu w kolejnych latach sek-
tor bankoéw spoétdzielczych nie podlegat zauwazalnym zmianom struktural-
nym. Od 2003 r. rocznie banki przeprowadzaly tylko kilka fuzji i przejec
(rys. 1). W tym czasie zmienita sie tez strategia rozwoju bankéw spoétdziel-
czych polegajaca na rozbudowie sieci placéwek. W latach 2001-2011 $red-
nia liczba plac()wek8 przypadajacych na jeden bank zwiekszyta sie 3,5 do 7.
W tym samym czasie zwiekszyto sie réwniez, cho¢ w wolniejszym tempie,
zatrudnienie w bankach, tj. z 26,4 tys. do 32,7 tys. pracownikow. Zmiany te
byly w pewnym stopniu uwarunkowane szybszym tempem wzrostu gospo-
darczego i ogdlnym wzrostem popytu na kredyty zgtaszanego przez przed-
siebiorstwa i gospodarstwa domowe, jakie wystepowaty w Polsce od mo-

” Banki zostaty zobowigzane do podniesienia kapitatéw do poziomu:
— 300 tys. euro do konca 2001 r.,
— 500 tys. euro do konca 2005 r.,
— 1 min euro do konca 2010 r.
8 Nie liczac centrali banku, gdzie réwniez prowadzono jest dziatalno$¢ operacyjna.
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mentu wejscia do UE®. Rozbudowa sieci placéwek spowodowata, przyblize-
nie sie bankéw do klientdw i wzmocnienie jego detalicznego profilu. Jedng
z metod zmiany strategii dziatania i uniwersalizacji dziatania bankéw spot-
dzielczych byto wykorzystanie bankowosci elektronicznej i internetowej. Nie-
ktére banki ustanowity odrebne nazwy handlowe i rozpoczety specjalizacje
w obstudze klientéw wytgcznie za posrednictwem Internetu. Przyktadem jest
Wielkopolski Bank Spétdzielczy, ktory w 2008 r. utworzyt marke handlowg
neoBANK oferujacg wszystkie ustugi bankowe drogg elektronicznqm. Dzieki
zwiekszaniu liczby klientéw banki staraty sie wykorzystywaé korzysci skali
i poprawia¢ efektywnos¢ swojego dziatania. Poczawszy od 1999 r. banki
spotdzielcze zwigkszaty $rednig wartos¢ aktywdw przypadajacych na jedng
placéwke i na jednego pracownika (rys. 2).
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Rys. 2. Srednia warto$¢ aktywéw przypadajacych na jedng placéwke (lewa 0$)
i jednego zatrudnionego (prawa 0s) w bankach spotdzielczych w latach 1996-2011
Zrédto: KNF, NBP.

Zmiana struktury portfela kredytowego

Lepsza pozycja kapitalowa uzyskana, m.in. dzieki konsolidacji lat
1997-2001 umozliwita bankom spétdzielczym na oferowanie kredytéw wiek-
szym podmiotom gospodarczym. Kapitatowe ograniczenie dziatalnosci kre-
dytowej w bankach wynika z koniecznosci przestrzegania limitdw koncentra-
cji zagrozen. Art. 71 ustawy Prawo bankowe" wskazuje, ze catkowite
zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe banku w jeden podmiot lub gru-
pe powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie podmiotéw nie moze prze-
kracza¢ 25% funduszy wiasnych banku. Ponadto suma zaangazowan banku

° Kwartalne raporty NBP ,Sytuacja na rynku kredytowym” — edycje w latach 2004-2006.
'% Informacje ze strony internetowej WBS (http://www.neobank.pl/o_banku.wbs).
" Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. 1997, nr 140, poz. 939).
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réwnych lub przekraczajacych 10% jego funduszy wtasnych (tzw. duze za-
angazowanie) nie moze by¢ wyzsza niz limit duzych zaangazowan, ktory
wynosi 800% funduszy witasnych. Na koniec 2005 r., przy zatozeniu posia-
danla przez bank wymaganej kwoty kapitatow, tj. odpowiednika 500 tys. eu-
ro'?, maksymalne zaangazowanie w jeden podmiot mogio wynosié okoto
1,6 mIn zt. Taka kwota kredytu mogta by¢ wystarczajaca dla zaoferowania
podmiotom gospodarczym kompleksowej obstugi kredytowej, a przy tym, na
zasadzie cross-sellingu, innych ustug bankowych.

Dokapitalizowanie bankéw spoétdzielczych stalo sie zatem istotnym
czynnikiem umozliwiajacym rozszerzenie dziatalnosci na przedsiebiorstwa
i zamozne osoby prywatne. Istotnym rezultatem tego byt catkowity wzrost ak-
tywow bankow spétdzielczych, w tym zwiekszenie sredniej wartosci aktywow
obstugiwanych przez jeden oddziat operacyjny (rys. 2). Zmiana strategii dzia-
tania bankow spotdzielczych spowodowata wzrost wartosci kredytéw udzielo-
nych przedsiebiorstwom i osobom prywatnym. Banki spétdzielcze w znacznie
szybszym tempie zwigkszaty wartos¢ udzielanych kredytow (rys. 3).
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Rys. 3. Roczna dynamika wzrostu kredytow bankéw spotdzielczych dla sektora niefinansowego
(lewy panel) oraz kredytéw dla przedsiebiorstwa w sektorze bankowym i bankach spoétdziel-
czych (prawy panel) w latach 1997-2011
Zrédio: KNF, NBP.

W przypadku kredytéw dla przedsiebiorstw, w wiekszosci okresu
2003-2011, ich dynamika wzrostu byta wyzsza nich w caltym sektorze ban-
kowym. Byto to jednym z powoddéw znacznego wzrostu udziatu kredytow dla
przedsiebiorstw w portfelu kredytowym bankéw spétdzielczych (rys. 4).
W ten sposoéb struktura portfela stata sie bardziej zdywersyfikowana. Taki
kierunek transformacji dziatalnosci kredytowej byt zbiezny ze zmianami za-
chodzacymi w bankowo$ci spotdzielczej w krajach UE i pozaeuropejskich.
Oznacza to, ze banki spotdzielcze podlegajg procesowi uniwersalizacji i sta-
ja sie lokalnymi centrami finansowymi kredytujacymi rolniczg i pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarczg, w tym rowniez mate i Srednie przedsiebiorstwa
w wiekszych aglomeracjach miejskich.

2 W dniu 31 grudnia 2005 r. kurs wymiany EUR/PLN w NBP wynosit: 3,2613 zt.
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Rys. 4. Struktura portfela kredytowego bankéw spotdzielczych w latach 1996-2011
Zrodio: KNF, NBP.

Jedng z istotnych przyczyn zmiany strategii dziatania bankéw spét-
dzielczych w latach 1996-2011 byt silny wzrost gospodarczy notowany
w Polsce po wejsciu do UE. Wedtug GUS warto$¢ rocznego przyrost PKB
wzrosta z 1,4% w 2002 r. do 6,8% w 2007 r. W tym samym czasie podwoita
sie roczna wartos¢ eksportu dochodzac do 479 mid zt, a naktady na srodki
trwate w przedsiebiorstwach wzrosty o 67% do 254 mid zt. Tak silna popra-
wa koniunktury miata swoje odzwierciedlenie w zwiekszonym popycie
przedsiebiorstw na kredyt. Dodatkowym powodem dla wiekszego zaanga-
zowania sie bankow spétdzielczych w kredytowanie przedsiebiorstw byt na-
ptyw inwestycji i Srodkow unijnych. W duzym stopniu finansowaty one projek-
ty infrastrukturalne, co poprawiaty koniunkture matych przedsigbiorstw
i generowaly dalsze zapotrzebowanie na kredyt.

Wzrost zamoznosci ludnosci przyczynit sie do wzrostu popytu na kre-
dyty dla oséb prywatnych. Poprawa sytuacji gospodarczej zapoczatkowana
w 2003 r. zwiekszyta poziom dochodéw ludnosci a takze przyczynita sie do
wzrostu wynagrodzen. Zgodnie z danymi GUS w latach 2002-2007 warto$é
PKB per capita wzrosta z 21,2 tys. zt do 30,9 tys. z, a Przecietne wynagro-
dzenia miesieczne brutto z 2.079 zt do 2.673 zt. Od strony podazowej wyso-
ka zyskownos¢ uzyskiwana przez banki na udzielaniu kredytéw konsump-
cyjnych [NBP 2012] byta jednym z motywow wzrostu ich udziatu w portfelu
kredytowym bankéw spétdzielczych.

Podsumowanie
Bankowos¢ spétdzielcza podlegata silnym przeobrazeniom struktural-

nym w latach 1996-2011. Banki spotdzielcze zmienity swdj profil z niszowe-
go, skierowanego gtéwnie do rolnikdw i agrobiznesu, na uniwersalny o bar-
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dziej zdywersyfikowanej ofercie produktowej. Proces ten byt zblizony do
zmian jakim podlegaty banki spétdzielcze w innych krajach UE i pozaeuro-
pejskich. W analizowanym okresie ponad dwukrotnie zmniejszyta sie liczba
bankoéw (z 1.394 do 574), a jednoczesnie kilkukrotnie zwiekszyta sie liczba
placéwek operacyjnych (z 1.136 do 4.020). Prowadzac ekspansje, nie tylko
na terenach wiejskich, ale i w duzych aglomeracjach miejskich, banki zwigk-
szaty liczbe klientow i wykorzystywaty korzy$ci skali. Poprawito to efektyw-
no$¢ dziatania mierzong wartoscig aktywéw przypadajacych na jedng pla-
céwke i jednego pracownika. Konsolidacja bankdéw przyczynita sie do
poprawy ich kapitalizacji i poziomu bezpieczenstwa ich dziatania. Srednia
wartos¢ wskaznika adekwatnosci kapitatowej wzrosta z 8,8% do 13,4%.
Wyzsze kapitaty wtasne umozliwity im obstuge kredytowa wiekszych przed-
siebiorstw. Wejscie Polski do UE, poprawa koniunktury, a nastepnie swiato-
wy kryzys finansowy wptynety na reorientacje struktury portfela kredytowego
bankéw spotdzielczych. Istotnie zwiekszyly w nim udziat kredytéw dla przed-
siebiorstw i 0os6b prywatnych oraz zmniejszajac udziat kredytéw dla rolnikéw
indywidualnych.
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