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Streszczenie: Obecnie w Polsce obserwuje sie staty wzrost podazy ustug logistycznych.
W sektorze tym istnieje wiele przedsiebiorstw, ktére réznigq sie wielkosciag, strukturg organizacji,
formg wiasnosci, jak réwniez zréznicowanych pod wzgledem oferowanych ustug. Wystepujg fir-
my oferujgce podstawowe ustugi z zakresu magazynowania, transportu lub spedycji, jak tez ta-
kie, ktore oferujq rozwigzania kompleksowe. Branza ustug logistycznych charakteryzuje sie cig-
gfq dynamikg zmian w ustugach, jakie operatorzy $wiadczg swoim klientow. W Polsce mozna
zaobserwowac zmiany w branzy TSL (transport — spedycja — logistyka). Widocznym efektem
zmian jest konsolidacja mniejszych przedsiebiorstw, w celu zwigkszenia potencjatu lub wchfo-
niecie wielu mniejszych przez wiekszych operatoréw logistycznych. Obecnie mozna zaobser-
wowac zainteresowanie bardziej rozbudowang gamg ustug logistycznych, rozwigzujgcych pro-
blemy w sposéb kompleksowy i bardziej sprawny. Rosngcej popularno$ci tego nowego
zjawiska sprzyja znaczny przyrost powierzchni magazynowej przeznaczonej pod wynajem,
a takze rosngce przekonanie firm o korzysciach, ktére ptyng z zaangazowania dostawcy ze-
wnetrznego.

Stowa kluczowe: klasyfikacja podmiotéw, zmiany strukturalne, branza TSL

Abstract: Currently in Poland, a supply of logistics services has been increased. There is a wi-
de diversity of services, which are offered by companies operating in the TSL sector. The com-
panies are different in size, structure of the organization and type of ownership. There are many
companies which provide only one type of logistics services e.g. storage, transport and ship-
ping. In the TSL there are also companies offering a wide variety of logistics services. In Poland
the TSL sector is still changing. Small companies are merged into one big company in order to
increase their potential and gain a competitive advantage. It is noticed that clients of TLS sector
more and more often choose companies which offer a wide variety of logistics services. This
companies help to solve problems of their clients in more comprehensive and efficient way. The
grow of storage space for rent is the result of the growing popularity of comprehensive services.
Clients of the TLS sector also indentify a lot of benefits in connection with involvement of an ex-
ternal supplier.
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Wstep

Rynek ustug logistycznych w Polsce w obecnych uwarunkowaniach
rozwija sie bardzo dynamicznie. Wigze sie to z faktem, iz Polska posiada
duzy potencjat gospodarczy, a polskie firmy transportowe odgrywajg zna-
czgcg role na arenie miedzynarodowej. Rynek ustug logistycznych zwany
branzg TSL to obok transportu i logistyki takze spedycja. Jest to bardzo
spéjna branza. Czesto przedsiebiorstwa swiadcza caty pakiet ustug, co po-
zwala im na zaspokojenie wymagan klienta i oferowanie kompleksowych
ustug o wysokiej jakosci.

Obecnie obserwuje sie staty wzrost podazy ustug logistycznych. Jest
to spowodowane gtéwnie zwiekszeniem sie popytu na ustugi transportowe
0 coraz wiekszym zakresie, tgcznie z magazynowaniem towaréw, jak row-
niez zespotem czynnosci formalnoprawnych'. Warunkiem koniecznym do
wyodrebnienia specyficznych cech ustug logistycznych jest okreslenie
przedmiotéw dziatalnosci usiugowejz.

Gwaltowny rozwéj ustug w XXI wieku mozna opisaé, uwzgledniajac co
najmniej trzy czynniki. Po pierwsze, zwiekszanie sie systematycznie czasu
wolnego w wyniku automatyzacji proceséw produkcyjnych na swiecie. Drugi
czynnik to wszechogarniajgca rewolucja informatyczna, dzieki ktérej w szyb-
ki spos6b mozna komunikowa¢ sie z kontrahentami innych krajéw. Trzecim
czynnikiem, indukowanym przez drugi, czyli przez wykorzystanie technologii
informatycznych jest znaczaca dywersyfikacja form Swiadczenia ustug,
wzrostu ich jakosci, powodowana szybkim rozpoznaniem wielkosci i struktu-
ry popytu na catym naszym globie®.

W szerokim ujeciu, ustuga logistyczna obok czynnosci transportowo-
-spedycyjnych obejmuje réwniez ustugi terminalowe, poczawszy od cross-
dockingu, przez magazynowanie, po kompletacje (w tym pobieranie i pako-
wanie) oraz czynnosci uszlachetniajace, takie jak: metkowanie, polonizacje,
re-packing, foliowanie, drobne naprawy, tworzenie zestawdw promocyjnych
— zwanych czasami co-packingiem i inne). Co wiecej, firmy logistyczne cze-
sto zarzadzajg stanem zapaséw swoich klientéw, podejmujg sie komplekso-
wej obstugi dystrybucji, a takze doradztwa logistycznego, ktére siega dalej
niz tylko do wyboru trasy przewozu lub bazy dostawy4.

Klasyfikacja podmiotéw dzialajacych
na rynku ustug logistycznych

Kondycja polskiego sektora ustug logistycznych w 2011 roku poprawi-
ta sie w stosunku do roku poprzedniego. Firmy nie poprzestajg na prowa-
dzeniu jednego rodzaju biznesu, swiadczac tzw. ustugi kompleksowe. Ich

' E. Gotembska (red.), Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2010, s. 268.

2w, Rydzkowski (red.), Ustugi logistyczne, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2011,
s. 9.

% E. Gotembska, K. Tyc-Szmil, J. Brauer, Logistyka w ustugach, PWN Warszawa 2008, s. 9.

* W. Rydzkowski (red.), Ustugi ..., op. cit., s. 12, 13.
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przychody sg liczone w milionach ziotychs. Tabela 1 przedstawia zestawie-
nie 10 firm o najwiekszych przychodach osigganych ze sprzedazy podsta-
wowej na polskim rynku ustug logistycznych w 2011 roku.

Tabela 1. Ranking firm TSL wedtug wielkosci przychodéw w 2011 roku
(w tys. zt) oraz wielko$¢ zatrudnienia

Przychody ze
sprzedazy pod-
Nazwa firmy POZyC.J? wr anking stawowej TSL Wielkos$¢ zatrudnienia
Company name Posmon_ in the (wtys. 2t) Number of employees
ranking Sales revenues

of TSL sector

(thousand zl)
Grupa RABEN 1 1590703 4700
SCHENKER sp. z 0.0. 2 1290513 1800
LOTOS KOLEJ 3 563354 814
sp. z 0.0.
ROHLING SUUS 4 491818 796
LOGISTICS SA
Grupa DSV 5 486127 747
PEKAS S.A. 6 543608 1180
GEFCO Polska 7 441558 332
Sp. z 0.0.
FM Logistics 8 403401 2901
JAS-FBG SA. 9 414884 866
NO Polska sp. z 0.0. 10 394892 806
Razem - 6 620 858 14 942

Zrédto: obliczenia wltasne na podstawie: H. Brdulak: Ranking firm transportowo-spedycyjno-
-logistycznych (TSL) w Polsce, 2011.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze
az dziewie¢ firm z branzy TSL uzyskato w 2011 roku dochody powyzej
400 min zt, Laczna wartosé przychoddéw dziesieciu najlepszych firm w ran-
kingu w 2011 roku wyniosta okoto 6,6 mid ztotych. Najwieksze przychody
wygenerowata Grupa RABEN i Schenker (prawie 1,6 i 1,3 min zt). W pierw-
szej dziesiagice znalazly sie takze nastepujgce firmy: LOTOS KOLEJ,
ROHLING SUUS, LOGISTICS S.A., Grupa DSV, PEKAS S.A., GEFCO Pol-
ska sp. z 0.0., FM Logistics, JAS —-FBG S.A., Przychody tych firm wyniosty
od 403 do 563 min ztotych.

W tabeli 1 zostata takze ukazana wielko$¢ zatrudnienia w poszcze-
golnych firmach. Analiza danych wskazuje na duze zréznicowanie w liczbie
pracownikow. Firma GEFCO zatrudniata okoto 332 osoby, podczas gdy
Grupa RABEN 4700 oséb. tacznie dziesie¢ pierwszych firm rankingu za-
trudniato ponad 14 tys. pracownikow.

® A.M. Jaszka: Sektor ustug logistycznych w teorii i praktyce, Difin, Warszawa 2009, s. 79-87.
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Tabela 2. Zmiany pozycji w rankingu wsréd firm Swiadczacych ustugi TSL
w latach 2008-2011

1 Pozycja w rankingu

g:ﬁys;ggy Com- Position in the ranking
2008 2009 2010 2011

Grupa RABEN 3 1 2 1
SCHENKER 2 5 3 A
Sp. Z 0.0.
I(;%TOS KOLEJ sp. z } . 6 3
ROHLING SUUS
LOGISTICS S.A. 12 12 10 4
Grupa DSV 11 5 7 5
PEKAS S.A. 10 8 8 6
GEFCO Polska sp. z B B 7
0.0.
FM Logistics 6 - - 8
JAS - FBG S.A. - - - 9
NO Polska sp. z 0.0. - - - 10

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie: H. Brdulak: Ranking firm transportowo-spedycyjno-
-logistycznych (TSL) w Polsce, 2011 .

Source: Calculations based on: H. Brdulak: Ranking of transport - freight forwarding - logistics
(TSL) in Poland, 2011.

Analiza danych zawartych w tabeli 2 pozwala stwierdzi¢, ze Grupa
RABEN oraz Schenker znajdowaty sie na przestrzeni lat 2008-2011 na czo-
towych miejscach w rankingach. Firmy te generujg rowniez najwieksze przy-
chody. Od 2008 roku poprawiaty sie takze pozycje firm: ROHLING SUUS
LOGISTICS SA, Grupy DSV, PEKAS S.A. Nalezy dodac, ze nie wszystkie
firmy w poszczegolnych latach byly ujmowane w rankingu. Moze to wynikaé
z faktu, ze udziat w badaniu jest dobrowolny.

Tabela 3. Podziat przedsiebiorstw w branzy TSL na bazie wyodrebnienia
grup przychodowych i pochodzenia kapitatu w 2011 roku

) Sredni przychod Srednie ) )
° Grrzu%ggch Liczba firm z dziatalnosci TSL zatrudnienie Pochc()itligéeglﬁer::;pltalu
pR(;Ivenue Number of (min 2t) (osoby) The origin of capital
of company companies Averagfa income Average number (number of firms)
(million zl) of employees

zagraniczny - foreign 7
300 min - 1 mid zt 14 592 2131 mieszany - mixed 3
polski - polish 4
zagraniczny - foreign 6

100-300 min zt 18 181 309 mieszany - mixed 3
polski - polish 9
50-100 min zt 10 83 200 zagraniczny - foreign 4
polski - polish 6
10-50 min zt 14 29 52 mles;any -Imlxed 1
polski - polish 3
do 10 min zt 3 49 72 mieszany -lmlxed 2
polski - polish 1

Zrédto: obliczenia witasne na podstawie: H. Brdulak: Ranking firm transportowo-spedycyjno-
-logistycznych (TSL) w Polsce, 2011

Source: Calculations based on: H. Brdulak: Ranking of transport - freight forwarding - logistics
(TSL) in Poland, 2011.
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Analizujgc dane zawarte w tabeli 3 mozna stwierdzi¢, ze w 2011 roku
najsilniejsza grupe stanowity firmy o przychodach 100-300 min ztotych. W tej
grupie byto 18 firm. Sredni przychéd na jedng firme wynosit 181 min ziotych.
W grupie tej byto dziewiec¢ firm z kapitatem polskim, szes¢ z kapitatem zagra-
nicznym. W grupie firm o przychodach od 300 min do 1 mld zt znalazto sie
14 firm, w ktorych $redni przychdd z dziatalnosci TSL wynidst 592 min ztotych,
Wsrdd tych firm siedem dysponowato kapitatem zagranicznym, mieszanym
trzy firmy i cztery kapitatem polskim. Réwniez 14 firm znalazto sie w grupie
o przychodach 10-50 min ztotych. Sredni dochdd z dziatalnosci TSL wyniést
29 min ztotych. W tej grupie firm dominowat kapitat mieszany (78,5%). W gru-
pie firm o przychodach do 10 min zlotych zanotowano 3 firmy o $rednich do-
chodach 4,9 min ztotych. Nalezy zwréci¢ uwage, ze srednio firma z tej grupy
zatrudnia wiecej 0s6b (72 osoby) niz firma z grupy wyzszej (52 osoby).

Zmiany strukturalne na rynku ustug logistycznych
W Polsce dziatajg firmy posiadajace kapitat polski, zagraniczny, a tak-

ze mieszany. Rysunek 1 przedstawia procentowy udziat pochodzenia kapita-
tu w przedsiebiorstwach dziatajacych na rynku TSL.
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Rysunek 1. Struktura kapitatowa firm dziatajacych na rynku TSL w latach 2008-2011
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie: H. Brdulak: Ranking firm transportowo-spedycyjno-
-logistycznych (TSL) w Polsce, 2011.

Source: Calculations based on: H. Brdulak: Ranking of transport - freight forwarding - logistics
(TSL) in Poland, 2011.

Analiza danych zawartych na rysunku 1 pozwala stwierdzi¢, ze firmy
z branzy TSLw zdecydowanej wiekszosci sa finansowane z kapitatu krajo-
wego. Takie firmy w 2008 roku stanowity ponad 50%. Udziat firm o kapitale
zagranicznym miescit sie w analizowanym okresie w przedziale 28,8-32.2%.
Na przestrzeni lat 2008-2011 wzrasta liczba firm o kapitale mieszanym
(z 16,1% do 32,2%). Swiadczy to o otwieraniu sie polskich firm na wspétpra-
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ce z przedsiebiorstwami zagranicznymi, a takze o wiekszej checi do lokowa-
nia kapitatu w Polsce przez przedsiebiorcéw zagranicznychG.

Na rynek ustug logistycznych sktadajg sie przedsiebiorstwa swiadcza-
ce ustugi transportowe, spedycyjne, logistyczne, ustugi celne, magazynowa-
nia, a takze kurierskie. Firmy dziatajgce na rynku TSL czesto swiadcza kilka
rodzajéw ustug, np: firma transportowa swiadczy réwniez ustuge magazy-
nowania lub firma spedycyjna poszerza swojg oferte o ustugi celne’. Rysu-
nek 2 przedstawia zakres ustug oferowanych przez firmy dziatajace w bran-
zy TSL w 2011 roku.
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Rysunek 2. Zakres ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy TSL
w roku 2011
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: H. Brdulak: Ranking firm transportowo-spedycyjno-
-logistycznych (TSL) w Polsce, 2011
Source: Calculations based on: H. Brdulak: Ranking of transport - freight forwarding - logistics
(TSL) in Poland, 2011.

Po analizie danych zawartych na rysunku 2 mozna stwierdzi¢, ze naj-
wiecej firm, dziatajacych na rynku ustug logistycznych swiadczyto ustugi
spedycyjne (98,4%) oraz transportowe (88,1%). Firmy zajmujace sie maga-
zynowaniem towaréw stanowity 72,9%, natomiast firmy swiadczace ustugi
logistyczne 67,8%%. Przedsiebiorstw prowadzacych obstuge celng bylo
59%. Najmniej firm, sposréd zawartych w raporcie, swiadczy ustugi kurier-
skie. Ich udziat wynosit 10,2%.

Firmy starajg sie Swiadczy¢ kompleksowe ustugi, dlatego nie zamyka-
ja sie w prowadzeniu tylko jednego rodzaju dziatalno$ci. Ta tendencja trwa
juz od kilkunastu lat. Rysunek 3 ukazuje zmiany zakresu ustug oferowanych
przez firmy branzy TSL w uktadzie czasowym.

6 Logistyka w Polsce. Raport 2011. ILiM Biblioteka Logistyka, Poznan 2012, s. 34-37.
" M. Ciesielski (red.), Rynek ustug logistycznych, Difin, Warszawa 2005. s. 57-70.
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Rysunek 3. Zmiany zakresu ustug oferowanych przez firmy branzy TSL w latach 2008-2011
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie: H. Brdulak: Ranking firm transportowo-spedycyjno-
-logistycznych (TSL) w Polsce, 2011
Source: Calculations based on: H. Brdulak: Ranking of transport - freight forwarding - logistics
(TSL) in Poland, 2011.

Na podstawie danych zawartych na rysunku 3 mozna stwierdzi¢, ze
na polskim rynku ustug logistycznych zaszty niewielkie zmiany jezeli chodzi
o ustugi $wiadczone przez przedsiebiorstwa. Zaréwno w 2008 jak i w 2011
roku najliczniejszg grupe stanowity ustugi transportowe i spedycyjne. Ich
udziat na przestrzeni analizowanych lat zawsze wynosit powyzej 88%.
Wsréd firm, ktére wziety udziat w badaniu nastgpit nieznaczny spadek
Swiadczenia ustug logistycznych z 79,1% w 2008 roku do 68% w 2011 roku,
a takze ustug celnych z 62.1% w 2008 roku do 69% w 2011 roku. Branza,
ktéra wykazywata dynamiczny rozwoj byta branza kurierska.

Podsumowanie

W Polsce mozna obecnie zaobserwowaé zmiany w branzy TSL
(transport — spedycja — logistyka). Widocznym efektem zmian jest konsoli-
dacja mniejszych przedsiebiorstw, w celu zwiekszenia potencjatu lub
wchtoniecia wielu mniejszych przez wiekszych operatoréw logistycznych.

Polski rynek ustug logistycznych zaczaf sie rozwija¢ w latach 90. Jego
rozwéj determinowany byt z jednej strony rosngcym popytem, z drugiej zas
wejsciem na rynek europejskich operatoréw logistycznych, przenoszacych
do Polski standardy obowigzujace na rozwinietych rynkach. Udziat sektora
w gospodarce caly czas wzrasta. Ostatnie lata na polskim rynku ustug logi-
stycznych to okres znaczacych zmian strukturalnych i jako$ciowych. Firmy
transportowe, spedycyjne, kurierskie i logistyczne stale rozszerzajg zakres
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ustug, by moéc oferowac¢ klientom kompleksowa obstuge, zaspokajajaca
wszystkie ich potrzeby.

Branza firm logistycznych $wiadczacych catosciowg obstuge logistycz-
ng dla zewnetrznych partneréw jest branzg rozwojowg. Dowodem na to sg
wyniki uzyskiwane przez firmy. Kierunkiem ewolucji dla tej branzy bedzie
jeszcze wieksze zaciesnienie wspotpracy z kontrahentami przede wszystkim
poprzez integracje swoich systeméw informatycznych oraz przejmowanie
w coraz wiekszym stopniu czynnosci charakterystycznych dla ostatniej fazy
produkgciji.

Wzrost ztozonosci systeméw logistycznych, ktéry wcigz postepuje
zmusza przedsiebiorstwa do zlecania obstugi logistycznej wyspecjalizowa-
nym firmom logistycznym sektora TSL. Jeszcze dos$¢ niedawno, by prze-
sta¢ towar do klienta, wystarczato posrednictwo firm transportowych lub
spedycyjnych. Obecnie mozna zaobserwowac zainteresowanie bardziej
rozbudowang gama ustug logistycznych, rozwigzujacych problemy w spo-
s6b kompleksowy i bardziej sprawny. Rosngcej popularnosci tego nowe-
go zjawiska sprzyja znaczny przyrost powierzchni magazynowej przezna-
czonej pod wynajem, a takze rosnace przekonanie firm o korzysciach, ktére
plyng z zaangazowania dostawcy zewnetrznego.
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