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Poczatki dziatalnosci radia RMF FM w Polsce

The beginnings of the RMF FM radio in Poland

STRESZCZENIE

W 2024 roku mija 25 lat od demokratycznych przemian, ktore miaty miejsce w Polsce. Jedng z kon-
sekwencji transformacji ustrojowej 1989 roku byto powstanie mediéw niezaleznych od wtadz pan-
stwowych. Wytonit sie rynek nie tylko wolnych gazet i czasopism, ale rowniez mediéw elektronicz-
nych. W pierwszej kolejnos$ci powstawaty prywatne rozgtosnie radiowe. Pierwsza stacja radiowa,
ktora ztamata monopol Polskiego Radia byto Radio Matopolska FUN - p6zniejsze RMF. Niniejszy
artykut przedstawia uwarunkowania polityczne, gospodarcze i spotecznie okresu ,rodzenia sie”
niezaleznej, prywatnej radiofonii i catego systemu medialnego w Polsce. Autor skupia sie na otocze-
niu prawnym, ktére poczatkowo uniemozliwiatlo powstawanie tego segmentu. Opisuje dziatania
tworcow radia RMF podejmowane w celu przetamania biurokratycznych ograniczen, w tym wyko-
rzystywanie luk prawnych i czesto sprzecznych interpretacji, forteli, ktére doprowadzity do powsta-
nia radia. Drugim aspektem jest budowanie zespotu redakcyjnego i programu. Do tworzenia oferty
wykorzystywano badania rynku, a pdzniej stuchalnosci, co byto na tamtym etapie zupetnym novum.
Przenoszono do polskiej rzeczywisto$ci do§wiadczenia radiofonii zagranicznej, gtéwnie francuskie;j.
Niniejszy artykul pokazuje realia rodzacego sie rynku radiofonii w Polsce z perspektywy pierwszej
niezaleznej od wtadz, komercyjnej stacji Radia Matopolska FUN - RMFE.

Stowa kluczowe: RMF, FUN, radio, KFKS, Tyczynski

ABSTRACT

In 2024, it will have been 25 years since the democratic changes that took place in Poland. One of
the consequences of the political transformation in 1989 was the emergence of independent media
separate from government control. This resulted in the development of not only free newspapers
and magazines, but also electronic media. Initially, private radio stations were established as a part
of this media transformation. The first radio station to break the monopoly of Polish Radio was
Radio Matopolska FUN, later known as RMF. This article presents the political, economic, and social
conditions during the birth of independent private radio and the entire media system in Poland. The
author focusses on the legal environment that initially hindered the development of this segment.
It describes the actions taken by the founders of RMF to overcome bureaucratic restrictions, such as
using legal loopholes and conflicting interpretations. Another aspect discussed is the construction
of the editorial team and the programming. At that time, it was a completely new concept, using
market research and audience analysis to build the station's offerings. The experiences of primarily
French radio were adapted to Polish reality. This article shows the realities of the emerging radio
market in Poland from the perspective of the first independent, commercial station, Radio Matopol-
ska FUN - RME.
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WPROWADZENIE

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie uwarunkowan, w jakich powstata
pierwsza komercyjna rozgto$nia radiowa w Polsce - Radio Matopolska FUN,
pozniejsze Radio RMF FM. Realizujac postawiony problem badawczy, odpo-
wiem na nastepujace pytania: Jakie byty czynniki umozliwiajace utworzenie
pierwszej w historii Polski komercyjnej stacji radiowej? W jaki spos6b orga-
nizowano zespoét redakcyjny? Jak wygladaty aspekty prawne i organizacyjne?
Jaka byta koncepcja programowa? Obrano jako$ciowa metode badan. Tech-
niki, ktéorymi postuzyt sie autor to desk research, przeglad literatury nauko-
wej, analiza dokumentéw Zrédtowych, transkrypcja archiwalnych nagran
audio oséb zwigzanych z powstaniem radia, analiza dostepnych zrodet inter-
netowych, analiza dyskursu.

PRZEMIANY USTROJOWE | GOSPODARCZE

W trakcie obrad , Okragtego Stotu”!, przy nazwanym umownie ,stoliku pra-
sowym” ustalono, w jaki sposéb miat wygladaé¢ rynek medialny w Polsce.
Konsekwencja zmiany systemu socjalistycznego na demokratyczny byto
stworzenie mozliwo$ci powstania mediéw niezaleznych od wtadzy. S3 one
jednym z gwarantéw systemu demokratycznego?. Jak zauwazyta Bogustawa

1 Obrady trwaty od 6 lutego do 5 kwietnia 1989 roku. R. Habielski zauwaza, ze ,W spra-
wach medialnych postulaty strony spotecznej przystepujacej na poczatku lutego 1989
roku do rozméw ,Okragtego stotu” byty zbiezne z tym, czego $rodowiska niezalezne i ,So-
lidarno$¢” domagaty sie po Sierpniu. Chodzito o ograniczenie roli cenzury i jej kontrole,
odejscie od monopolu partii w mediach, umozliwienie opozycji prowadzenia dziatalnosci
wydawniczej. Waga tych postulatéw byta bliska wszystkim identyfikujacym sie z progra-
mem opozycji, w tym ludziom , Tygodnika Powszechnego”, ktérzy weszli w sktad Komi-
tetu Obywatelskiego przy Lechu Watesie: Krzysztofowi Koztowskiemu, Stefanowi Kisie-
lewskiemu, Stanistawowi Stommie, Jackowi Wozniakowskiemu oraz Jerzemu Turowi-
czowi, ktéremu przypadt zaszczyt otworzenia obrad , Okragtego stotu” w imieniu opozy-
cji, zob. szerzej.: R. Habielski, Polityczna historia mediow w Polsce w XX wieku, Warszawa
20009, s. 341.

2 Przed zmianami funkcjonowaty legalnie wytgcznie media panstwowe, czasem w litera-
turze pojawia sie takze okreslenie partyjno-panstwowe. Pisze o tym m.in. B. Dobek-
-Ostrowska: ,Media masowe w rezimie komunistycznym byty wtasnoscig panstwa, a wta-
Sciwie partii rzadzacej. Prasa, radio i telewizja stanowity gtéwny kanat indoktrynacji
i propagandy. Struktury partyjne mialy monopol na informacje, ktéra byta przez nie kon-
trolowana i reglamentowana”, zob. szerzej B. Dobek-Ostrowska, Miejsce i rola mediéw
masowych, [w:] Media masowe w demokratyzujqgcych sie systemach politycznych. W drodze
do wolnosci stowa i mediéw, red. B. Dobek-Ostrowska, Wroctaw 2006, s. 25. Hallin i Mancini
podkreslali, ze ,W systemie liberalnym przyjmuje sie, iz aby media te mogly stuzy¢ plurali-
stycznemu spoteczenstwu, muszg by¢ niezalezne od polityki partyjnej i zarzadzane przez
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Dobek-Ostrowska, ,strona koalicyjno-rzgdowa zdecydowata sie na odejscie
od systemu koncesjonowania dziatalnosci prasowej i zastgpienia go przez
system zgtoszeniowy. To postanowienie otworzyto faktycznie proces demo-
nopolizacji rynku prasowego”3.

W pierwszych czesciowo wolnych wyborach parlamentarnych, ktore
odbyty sie 4 czerwca 1989 roku, kandydaci Komitetu Obywatelskiego ,Soli-
darno$¢” zdobyli wszystkie przewidziane dla opozycji mandaty. Tym samym
dokonat sie pierwszy etap procesu demokratyzacji4. Nastepnie, Sejm X ka-
dencji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej 29 grudnia 1989 roku dokonat
zmiany nazwy panstwa w Konstytucji z Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
(PRL) na Rzeczypospolita Polska. Usunieto réwniez zapisy o przewodniej roli
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej i sojuszach z panstwami demokracji
ludowejs.

Kluczowe dla zakonczenia monopolu i kontroli panstwowej mediéw
byty: Ustawa o likwidacji RSW Prasa-Ksigzka-Ruch z 22 marca 1990 oraz
Ustawa z dnia 11 kwietnia 1990 roku, znoszaca Gtéwny Urzad Kontroli Prasy,
Publikacji i Widowisk®. O ile uzgodnienia ,,Okragtego Stotu” przyniosty kon-
kretne zmiany na rynku prasy, o tyle na rynku mediéow elektronicznych
ustalenia dotyczace radia i telewizji - jak pisze Katarzyna Pokorna-Ignato-
wicz - ,zaktadaty pozostawienie Radiokomitetu w niezmienionym ksztat-
cie, czyli utrzymanie dotychczasowego modelu”’. W zwigzku z wyborami

neutralnych profesjonalistow bez powigzan partyjnych”, zob. szerzej D.C. Hallin, P. Man-
cini, Systemy medialne. Trzy modele medidw i polityki w ujeciu poréwnawczym, Krakéw
2004, s. 241.

3 B. Dobek-Ostrowska, Przemiana systemu medialnego w Polsce po 1989 roku, [w:] Wspdt-
czesne systemy komunikowania, red. B. Dobek-Ostrowska, Wroctaw 1997, s. 80.

4 Komitet Obywatelski ,Solidarnos¢” obsadzit 160 miejsc w 460 mandatowym Sejmie.
Byta to maksymalna pula przewidziana dla opozycji, wynikata z ustalen ,Okragtego
Stotu”. Catkowicie demokratyczne byty wybory do reaktywowanego Senatu. Kandydaci
KO ,Solidarno$¢” uzyskali 99 mandatéw na 100 mozliwych. Wiekszo$¢ w Senacie dawata
realny wptyw na prace Sejmu poprzez mozliwos¢ uchwalania poprawek. https://histo-
ria.wprost.pl/kalendarium/11250013/4-czerwca-1989-roku-czesciowo-wolne-wybory-
ktore-zmienily-polske.html [dostep: 14.08.2023].

5 Ustawa z dnia 29 grudnia 1989 r. o zmianie Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej, Dz.U. 1989 nr 75 poz. 444.

6 Ustawa z dnia 11 kwietnia 1990 r. o uchyleniu ustawy o kontroli publikacji i widowisk,
zniesieniu organow tej kontroli oraz o zmianie ustawy - Prawo prasowe, Dz.U. 1990
nr 29 poz. 173.

7 K. Pokorna-Ignatowicz, Polska droga do ,wolnych mediéw”. Koncepcja ,nowego tadu in-
formacyjnego” i jej realizacja, ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis, Studia
Politologica XV” 2015, nr 194, s. 8.
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parlamentarnymi w 1989 roku doszto jednak do pewnego przetomu. Uzgod-
niono, Ze w programie Polskiego Radia i Telewizji Polskiej ma by¢ wprowa-
dzona zasada pluralizmu. Strona opozycyjna miata mie¢ zapewniony czas
antenowy dla swoich kandydatéw w wyborach parlamentarnych. Docelowo
uzgodniono potrzebe wdrozenia, jak to okresla Katarzyna Pokorna-Ignato-
wicz, ,okienek programowych” dla legalnie dziatajacych podmiotéw politycz-
nych8. Podpisano réwniez umowe miedzy Episkopatem a Radiokomitetem,
ktéra regulowata dostep instytucji Kosciota katolickiego do mediéw publicz-
nych. Stanowito to zerwanie z wcze$niej obowigzujaca tzw. ,leninowska kon-
cepcja prasy’. Jak pisze Katarzyna Pokorna-Ignatowicz, media masowe byty
catkowicie podporzadkowane witadzy politycznej. W PRL centrum wtadzy
byta Polska Zjednoczona Partia Robotnicza (PZPR)?, a zasada ,partyjnosci
mediéw” byta wpisana w jej ustr6j10. Jak dodaje Agnieszka Lukasik-Turecka,
w PRL gléwnym zadaniem mediéw byta indoktrynacja, uporczywe wpajanie
odbiorcy punktu widzenia nadawcy, ktérym de facto byta wiadza. Miato to
wywotaé catkowite utozsamianie sie i akceptacje polityki wtadzy!1.
Stanistaw Jedrzejewski uwaza, ze reforma mediéw elektronicznych
w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej postepowata réwnolegle z pro-
cesami transformacji ustrojowej. Celem byto stworzenie systemu komunika-
cji spotecznej, ktéry miat by¢ demokratyczny, pluralistyczny i otwarty?2.
Wociaz jednak systemowe zmiany, polegajace na umozliwieniu dziatalnosci na
rynku radiowo-telewizyjnym podmiotom niezaleznym od wtadzy, nie zostaty
wprowadzone. Wedtug Bogustawy Dobek-Ostrowskiej byty celowo opdz-
niane przez rzadzacych, w tym przez kolejne juz niekomunistyczne rzady.
Powody mialy charakter gléwnie polityczny. ,Media wedlug zamystu rzadzg-
cych miaty stuzy¢ im w kolejnych wyborach prezydenckich, parlamentarnych
[...], a takze by¢ oparciem dla reform i polityki prowadzonej przez kolejne
ekipy”13. Potwierdzeniem prawdziwosci tezy B. Dobek-Ostrowskiej byt fakt,
ze kontroli nad radiem i telewizjg nie oddaty kolejne rzady Tadeusza

8 Ibidem, s. 9.

9 K. Pokorna-Ignatowicz, Polska droga do..., op. cit,, s. 3.

10 Szerzej o tym w: K. Pokorna-Ignatowicz, Od leninowskiej koncepcji prasy do wolnych
mediéw. Koncepcja

»~howego tadu informacyjnego” w ,,Porozumieniach Okrqgtego Stotu”, [w:] Polski system me-
dialny 1989-2011, red. K. Pokorna-Ignatowicz, Krakéw 2013, s. 13-34.

11 A, Lukasik-Turecka, Zmiana usytuowania radia w komunikowaniu politycznym, Lublin
2018, s.155.

12 S. Jedrzejewski, Radio renesans, Warszawa 1997, s. 72.

13 B. Dobek-Ostrowska, Przemiana systemu medialnego..., op. cit, s. 83.
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Mazowieckiego, Jana Krzysztofa Bieleckiego i Jana Olszewskiego. Dopiero
rzad Hanny Suchockiej nie blokowat dalej przyjecia przez Sejm ustawy z dnia
29 grudnia 1992 roku o radiofonii i telewizji, w konsekwencji ktérej kilka
miesiecy pozniej powotano Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji (KRRiT).
Stata sie ona organem regulujgcym i koncesjonujagcym dziatalno$¢ mediow
elektronicznych4. Realnie dopiero powyZsza ustawa zniosta ustawe o Komi-
tecie do Spraw Radia i Telewizji (tzw. Radiokomitet) z 1960 roku?s. Do czasu
przeprowadzenia pierwszego procesu koncesyjnego, ktérego rozstrzygniecie
nastgpito dopiero w 1994 roku, stacje radiowe dziataty na podstawie uzyska-
nych indywidualnych zezwolen lub catkowicie piracko, zajmujac bez zadnych
uzgodnien i zezwolen wolne czestotliwosci.

W 1990 roku reaktywowano Ministerstwo Lacznosci i uchwalono akt
prawny o tgcznoscilé. Byt to krok przetomowy. Ustawa powotywata do zycia
Panistwowa Agencje Radiokomunikacyjna, w skréocie PAR!7. Wedtug ocen
agencji gorny zakres UKF-FM mial umozliwia¢ budowe pieciu sieci ogo6lno-
polskich. Przewidywano 3 sieci radia publicznego oraz 2 komercyjnego?s.
Na mocy ustawy minister tgcznosci uzyskatl uprawnienia do udzielania po-
zwolenl na nadawanie programéw radiowych i telewizyjnych. Zastrzezono
jednak, ze kapitat zagraniczny nie moze przekraczac 33%. Nie sprecyzowano
za$ wymagan dotyczacych charakteru programu.

ORGANIZACJA ZESPOLU REDAKCYJNEGO

Poczatki radia RMF siegaja jeszcze 1989 roku. Preludium staty sie wspomi-
nane juz wczesniej pierwsze cze$ciowo wolne wybory 4 czerwca 1989 roku.
Przygotowania blokéw promujacych opozycyjnych kandydatéw emitowa-
nych w Polskim Radiu Krakéw podjat sie m.in. wracajacy z emigracji z Francji
Stanistaw Tyczynskil® - dziatacz opozycyjny, ktéry w latach 80. XX wieku byt

14 Ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, Dz.U. 1993 nr 7 poz. 34.

15 Ustawa z dnia 2 grudnia 1960 r. o Komitecie do Spraw Radia i Telewizji ,Polskie Radio
i Telewizja”, Dz.U. 1960 nr 54 poz. 307.

16 T, Mielczarek, Monopol pluralizm koncentracja, Srodki komunikowania masowego w Pol-
sce w latach 1989-2006, Warszawa 2007, s. 235.

17 Ustawa z dnia 23 listopada 1990 r. o t3cznosci., Dz.U. 1990 nr 86 poz. 504.

18 T, Mielczarek, Monopol pluralizm..., op. cit., s. 235.

19 Stanistaw Tyczynski - zatozyciel, prezes Radia Matopolska FUN, p6zniejsze RMF FM.
Studiowat fizyke na Uniwersytecie Jagielloriskim. W stanie wojennym aktywny dziatacz
opozycyjny. W 1981 roku zainicjowat swoje pierwsze podziemne radio w Krakowie -
Radio Solidarnos¢ Matopolska. Od 1984 r. przebywat na emigracji we Francji. Po powrocie
do Polski w 1989 r. zaangazowat sie w kampanie wyborcza ,Solidarnosci”. Po zwycieskich
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wspottworcg podziemnego Radia Solidarno$¢2® w Nowej Hucie?!. Elzbieta
Gotab22 wspominata w nagraniach archiwalnych - ,poznali$my sie ze Stasiem
i z Olg (Zieleniewska?3) w Komitecie Obywatelskim ,Solidarno$¢”. Trafitam
tam razem z Markiem Czerskim, poniewaz bratam udziat w konferencji orga-
nizowanej w Nowej Hucie dotyczacej praw cztowieka. Przygotowywali$my
pierwsza kampanie w wolnych wyborach 89 roku”24. Podczas jednego ze spo-
tkan w zajmowanym przez nig pokoju w akademiku pojawita sie koncepcja
stworzenia niezaleznego radia. ,Ktéregos wieczoru Stanistaw Tyczynski po-
wiedziat, Ze on ma taki pomyst, ze sobie zbudujemy radio. Ja miatam wtedy
takie wyobrazZenie o radiu jak , Tr6jka” na Mysliwieckiej. Taki wielki gmach.
W ogdle w ustach takiego chtopaka w podkoszulku [tak opisywata wyglad
Tyczynskiego - K. K.] brzmiato bardzo dowcipnie”?5. Tyczynski miat jednak
sprecyzowana Koncepcje, ktérg konsekwentnie zaczat realizowac. Podczas
tworzenia programéw wyborczych nawigzat w Polskim Radiu Krakéw kon-
takty z dziennikarzami, z ktérych cze$¢ w niedalekiej przysztosci miata sta-
nowi¢ trzon RMF.

Stanistaw Tyczynski zapoznat sie z Edwardem Miszczakiem26, ktory
wspominal: ,Mam rézne opinie i rézne emocje mng targajg jak stysze

dla opozycji wyborach parlamentarnych postanowit stworzy¢ pierwsza komercyjng sta-
cje radiowg w Polsce, zob. szerzej: https://30lat.rmf.fm/tiki-index.php?page=Stanis%
C5%82aw%20Tyczy%C5%84ski [dostep: 16.08.2023].

20 Zob. szerzej: https://www.polskieradio.pl/220/4078/Artykul /1298648 krakow [do-
step: 14.08.2023], por. https://dzieje.pl/wiadomosci/40-lat-temu-radio-solidarnosc-na-
dalo-pierwsza-audycje-dla-mieszkancow-krakowa [dostep: 14.08.2023].

21 ], Beliczynski, Rozwdj organizacji Radio Muzyka Fakty Spotka z.o.o. Studium przypadku,
Krakow 2010, s. 13.

22 Elzbieta Gotgb - byta od samego poczatku tworzenia radia - wspottworczyni Studia
Nagraniowego RMF FM oraz szefowa Promocji stacji. Razem ze Stanistawem Tyczynskim
i Aleksandra Zieleniewska wiosng 1989 roku pracowata przy tworzeniu audycji wybor-
czych Komitetu Obywatelskiego "Solidarnos$¢" w Radiu Krakdw, zob. szerzej: https://30lat.
rmf. fm/tiki-index.php?page=E1%C5%BCbieta+G0%C5%82%C4%85b [dostep: 16.08.2023].
23 Aleksandra Zieleniewska - zaangazowana w tworzenie Krakowskiej Fundacji Komuni-
kacji Spotecznej oraz Radia Matopolska FUN. W latach 1983-1986 byta dziennikarka i lek-
torka w podziemnym Radiu ,Solidarno$¢ Matopolska”, pisata takze artykuty do prasy pod-
ziemnej. W 1989 r., wraz ze Stanistawem Tyczyniskim, organizowata radiowe studio wybor-
cze Komitetu Obywatelskiego ,Solidarno$¢” w Krakowie. Zob. szerzej: https://30lat.rmf.
fm/tiki-index.php?page=Aleksandra+Zieleniewska [dostep: 16.08.2023].

24 Transkrypcja wypowiedzi Elzbiety Gotab z okazji 20-lecia RMF, Zrédto archiwum RMF
w zbiorach autora.

25 [bidem.

26 Edward Miszczak - kariere dziennikarska rozpoczat w rozglosni Polskiego Radia
w Krakowie. W marcu 1989 roku zapoczatkowat wspédtprace ze Stanistawem Tyczyniskim
w Radiu Krakéw przy realizacji spotéw wyborczych Komitetu Wyborczego ,Solidarnos¢”.
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nazwisko Stanistaw Tyczynski, ale w tych duzych pozytywnych emocjach,
ktérych jest znacznie wiecej niz negatywnych, to wtasnie to, Ze pokazat mi
wtedy inny kierunek $wiata”2?. Jak juz powyzej odnotowano, Tyczynski pra-
cowal w radiofonii komercyjnej we Francji. Znat panujace w mediach zachod-
nich standardy i wzorce. Jak powiedziat Miszczak, ,mysle, ze w tym wszyst-
kim brakowato mu tylko pomystu na zesp6t dziennikarzy. Byt fantastycznym
wizjonerem technologicznym, marketingowym. Natomiast nie znosit dzien-
nikarstwa. Ja mu méwitem wiele razy w chwilach uniesienia, ze przypomina
mi piekarza, ktéry ma alergie na make i jak wchodzi do piekarni to go szlag
trafia od samego wejscia”28. Kwestia budowy zespotu zajmowat sie wiec
Edward Miszczak, ktéry, jak to sam okreslat, miat wypeié radio konkretem.
Ewa Stykowska?? - dziennikarka o duzym, ponad 10-letnim doswiadczeniu
i dorobku pilotowata w publicznym Radiu Krakéw kampanie Komitetu Oby-
watelskiego ,Solidarno$¢”. Byta bardzo zaskoczona propozycja przejscia do
radia, ktére dopiero miato powstac. ,Bytam przekonana, Ze po zakonczeniu
tej kampanii Staszek Tyczynski nie bedzie mi nawet na ulicy méwit dzien do-
bry. Nie bytam tatwa dla nich, a kiedys ich nawet wyzwatam od , neostalinow-
coOw” jak przygotowywali z Olg Zieleniewska program”30. Jak przyznaje,
trudno byto uwierzy¢, Ze pomyst powstania rozgto$ni ma szanse by¢ zreali-
zowany. Trudno byto sie jej zdecydowaé na zmiane pracy ze wzgledu na
ugruntowang pozycje zawodowa. Decyzje pomoégt podjac redakcyjny kolega
Edward Miszczak. ,MySle ze gdyby nie Miszczak, z ktérym we dwojke sie
wspieraliSmy, ktory tez miat ochote odej$¢ i sprébowaé co$ innego, nie zde-
cydowatabym sie. Reszta to byli bardzo mtodzi ludzie, ktérych zabraliSmy

Po wygranych dla opozycji wyborach parlamentarnych zaczat wraz z Tyczynskim bu-
dowe nowego komercyjnego radia. Zostat wtedy Dyrektorem Anteny i Wiceprezesem
RMF FM, zob. szerzej: https://30lat.rmf.fm/tiki-index.php?page=Edward+Miszczak [do-
step: 16.08.2023].

27 Transkrypcja wypowiedzi Edwarda Miszczaka, Zrodto archiwum RMF, w zbiorach autora.
28 [bidem.

29 Ewa Stykowska - obok Edwarda Miszczaka byta najbardziej do§wiadczonym i utytuto-
wanym dziennikarzem w pierwszej ekipie budujgcej Radio Matopolska FUN. W ramach
obowiagzkdéw stuzbowych w publicznym radiu nadzorowata wiosng 1989 roku produkcje
audycji przedwyborczych Komitetu Obywatelskiego ,Solidarno$¢” od strony programo-
wej. Byla twdrczynig m.in. sztandarowego magazynu informacyjnego Radio Muzyka
Fakty w latach 90., zob. szerzej: https://30lat.rmf.fm/tiki-index.php?page=Ewa+Stykow-
ska [dostep: 16.08.2023].

30 Transkrypcja nagrania wideo Ewy Stykowskiej, Zzrodto archiwum RMF, w zbiorach
autora.
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z publicznej stacji”’31. W tej grupie znajdowat sie Tadeusz Sottys32. ,Miszczak
podszedt do mnie na korytarzu i powiedziat: Stuchaj robimy radio. Wchodzisz
czy nie wchodzisz? Generalnie dtugo sie nie zastanawiatem, widzac to, jaka
jest ekipai ze jest to jadro tych, ktérzy cokolwiek robig w Polskim Radiu Kra-
kéw. Pomyslatem sobie, ze jak sie uczy¢, to wiasnie od tych, a nie od tych,
ktérzy zostang tutaj”33. Tadeusz Sottys w tamtym okresie miat juz dos¢ duze
doswiadczenie tacznie z anteng ogoélnopolskiej Tréjki (Program 3 Polskiego
Radia). Przez ostatnie cztery lata zajmowat sie m.in. relacjonowaniem odby-
wajacych sie w Krakowie protestows34,

Koncepcja nowej radiostacji powstawata, jak wspominaja cztonkowie
pierwszej ekipy, obok wielkiego pieca w mieszkaniu Aleksandry Zieleniew-
skiej. Spotykali sie tam poza wtascicielka lokalu: Edward Miszczak, Stanistaw
Tyczynski, Ewa Stykowska, Grazyna Bekier35, Stanistaw Smoétka3s, Tadeusz

31 Jbidem.

32 Tadeusz Sottys - kariere dziennikarska rozpoczat na pierwszym roku studiow w 1985
roku, pracujgc w Studiu Radiowym uniwersyteckiego Alma-Radio. W latach 1986-90 byt
dziennikarzem Rozgto$ni Polskiego Radia w Krakowie, a od 1987 réwnolegle podjat
prace krakowskiego korespondenta Programu III Polskiego Radia. W roku 1990 znalazt
sie w grupie inicjatywnej dziesieciu 0sdb, ktora stworzyta pierwsze w wolnej Polsce ko-
mercyjne radio. Do czerwca 1990 wspotpracowat jeszcze z ,Tr6jka” i Polskim Radiem,
réwnocze$nie byt zaangazowany w tworzenie nowej inicjatywy, ktéra byto radio RMF.
Na antenie RMF FM prowadzit praktycznie wszystkie programy. Byt reporterem, dzien-
nikarzem i prowadzacym gtéwne pasma programowe. Zob. szerzej: https://www.rmf.
fm/ludzie/tadeusz-soltys [dostep: 16.08.2023].

33 Transkrypcja wypowiedzi Tadeusza Sottysa, Zrédto: archiwum RMF.

34 Ibidem.

35 Grazyna Bekier - w latach 1982-1984 byta reporterka studenckiego radia ,Nowinki”
Politechniki Krakowskiej, potem w latach 1984-1986 wspoétpracowata z Polskim Radiem
Krakéw, gdzie zostata zatrudniona na state w 1986 roku. W rozgtos$ni publicznej byta re-
porterka, prezenterka programdéw informacyjnych. Wspétpracowata réwniez z progra-
mem [II PR. W 1990 roku dotaczyta do pierwszej ekipy, ktéra zdecydowata sie odejs¢
z Radia Krakéw i tworzy¢ Radio Matopolska FUN. W latach 1992-1997 byta dyrektorem
newsroomu, od 1995 do 1997 takze dyrektorem studia nagraniowego. Od 1997 - dyrek-
torem sieci RMF FM. Zob. szerzej: https://30lat.rmf.fm/tiki-index.php?page=Gra%
C5%BCyna+Bekier [dostep: 16.08.2023].

36 Stanistaw Smoétka - jeden z zatozycieli i wspottworcow RMF FM. W latach 1977-1985
byt dziennikarzem i szefem studenckiego Radia Alma mieszczacego sie w Krakowie
w Domu Studenckim ,Piast”. W 1985 r. przeszedt do Radia Krakéw, byt dziennikarzem
w redakcji mtodziezowej, potem szefem redakcji spotecznej. Od poczatku w Radiu Mato-
polska FUN. W RMF FM byt dziennikarzem, prowadzgcym audycje, a takze czytat serwisy.
Tworzyt i byl dyrektorem pierwszego lokalnego oddzialu RMF FM w Katowicach.
0d 1998 do 2004 roku petnit funkcje zastepcy Dyrektora Informacji, koordynowat
wykorzystanie infrastruktury informacyjnej bedacej w dyspozycji RMF FM: wozy
satelitarne, wozy reporterskie, helikopter i tacza. Zmart 7 lutego 2010 r., zob. szerzej:
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Sottys, Marcin Wrona37 i, jak to okreslit Tadeusz Sottys, ,jeden facet, ktory
w efekcie z Radia Krakéw nie przeszedt do nas”38.

Siedzibg radia zostato jedno z pomieszczen fortéw na Kopcu Ko-
$ciuszki. Grazyna Bekier wspomina w materiatach archiwalnych RMF, ze to
byt efekt spaceru Stanistawa Tyczynskiego z senatorem Krzysztofem Koztow-
skim39. ,Tak go urzekto to miejsce, bo przez kilka lat go nie widziat. Stwier-
dzil, Ze to bytaby najpiekniejsza siedziba dla naszego radia”4%. Z archiwalnego
nagrania wynika, ze Grazyna Bekier znata wtedy prezesa Wawel Touristu,
w ktdérego wtadaniu byt Hotel Pod Kopcem. ,Mieli jedng nieuzyteczna sale
[...]- Uprzatneli ten magazyn, wynajeli nam tq sale”4!. Elzbieta Gotab wspomi-
nata, Ze byta to duza sala, w ktoérej miaty powstac pierwsze studio i rezyserka,
a obok newsroom. , Niestety nie posiadali$my bardzo duzych zasobow finan-
sowych, wiec tez nie mieliSmy Zadnego architekta, ktory by to wytyczat czy
wyrysowat. Po prostu wzieliSmy krede i narysowaliSmy na podtodze, gdzie
bysmy chcieli mie¢ studio, gdzie rezyserke i gdzie bedzie newsroom”42.
Pierwsza wizyta zespotu na Kopcu Kosciuszki, podczas ktérej Stanistaw
Tyczynski nakreslit kreda uktad pomieszczen odbyta sie 1 maja 1990 roku4s.
Dziennikarze wykonywali prace budowlane wtasnymi rekami, wykorzystujac
materiaty, ktére udato sie zdoby¢. Grazyna Bekier wspominata - ,,Problem byt
spory z wytlumieniem studia, wiec prezes zdobyt gdzies resztki wetny mine-
ralnej. WymysliliSmy, ze przykleimy to na Sciane. Poniewaz wetna sktada sie
z warstw pierwsza sie przykleita. Nastepnego dnia pozostate odpadly”++.
Prezes Tyczynski kupit dlugie igly i wraz z innymi szyli to przez cata noc.
,Nie powiem jak sie czuliSmy. Woda, dtugie kapiele nie pomagaty. Ktuto,

https://30lat.rmf.fm/tiki-index.php?page=Stanis%C5%82aw+Sm%C3%B3%C5%82ka
[dostep: 16.08.2023].

3737 Marcin Wrona - dziennikarz radiowy i telewizyjny, wspéttwdrca kultowych audycji
w RMF FM. Byt najmtodszym i jednoczesnie jednym z najbardziej zdolnych i do§wiadczo-
nych radiowcéw. Byt czotowym DJ-em stacji, prowadzacym pasma programowe oraz re-
porterem i dziennikarzem informacyjnym. Zob. szerzej: https://30lat.rmf.fm/tiki-in-
dex.php?page=Marcin+Wrona [dostep: 16.08.2023].

38 Transkrypcja wypowiedzi Tadeusza Sottysa, Zrédto: archiwum RMF.

39 Krzysztof Koztowski - senator RP, byly minister spraw wewnetrznych w pierwszym
niekomunistycznym rzadzie RP.

40 Transkrypcja wypowiedzi Grazyny Bekier, Zrodto: archiwum RMF.

41 Ibidem.

42 Transkrypcja wypowiedzi Elzbiety Gotab, zrédto: archiwum RMF.

43 https://30lat.rmf.fm/tiki-index.php?page=1990 [dostep: 23.04.2023].

44 Transkrypcja wypowiedzi Grazyny Bekier, zrodto: archiwum RMF.

89



KRZYSZTOF KOT

gryzto jeszcze przez kilka tadnych dni wszedzie”45> — podsumowywata Gra-
zyna Bekier. Z kolei o wyciszaniu welng i obijaniu czarng skajg drzwi opowia-
data Elzbieta Gotab: ,Pamietam jak Stasiu Smétka przywiézt spod Gdowa
stare drzwi, ktére musieliSmy uczyni¢ dzwiekoszczelnymi. Sami je ocieplali-
$my i obijali$my je takim czarnym skajem”4e.

FORMALIZACJA DZIALALNOSCI RADIA

Dla rozpoczecia dziatalnos$ci niezbedne byto stworzenie instytucji posiadaja-
cej osobowo$¢ prawng, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do powstania radia cat-
kowicie niezaleznego od wladzy. Zebrano grupe os6b o uznanych w §rodowi-
sku antykomunistycznym nazwiskach, m.in. Krzysztof Koztowski - senator
RP, byly minister spraw wewnetrznych w pierwszym niekomunistycznym
rzadzie RP, ktore zdecydowaty sie na powotanie Krakowskiej Fundacji Komu-
nikacji Spotecznej , TviR” (KFKS)47. Zebranie zatozycielskie odbyto sie zaled-
wie w 5 dni po wyborach parlamentarnych, 9 czerwca 1989 r. Fundatorami
zostali:

1. Krzysztof Bachminski - adwokat, obronca wiezniéw politycznych,
prawnik, radca prawny;

2. Stanistaw Handzlik - wiezien polityczny, jeden z lideréw podziemnej
,Solidarnosci” w Hucie im. Lenina;

3. Marek Jodtowski - wspo6ttworca podziemnego ,Radia Solidarnos¢”;

4. Krzysztof Koztowski - minister spraw wewnetrznych w pierwszym
niekomunistycznym rzadzie RP, senator. Zwigzany przez wiele lat,
jako zastepca redaktora naczelnego, z , Tygodnikiem Powszechnym”;

5. Edward Nowak - dziatacz nowohuckiej ,Solidarnosci”, wiezien poli-
tyczny;

6. Marek Pacuta - dziennikarz, scenarzysta, rezyser i satyryk, wspotau-
tor radiowych ,Spotkan z balladg”, a takze konferansjer ,Piwnicy pod
Baranami”;

7. Stanistaw Tyczynski - szef Radia Wolna Polska oraz Radia Solidar-
no$¢ Matopolska, redaktor studia wyborczego;

8. Aleksandra Zieleniewska - byta dziennikarka podziemnego Radia So-
lidarno$¢ Matopolska.

45 [bidem.
46 Transkrypcja wypowiedzi Elzbiety Gotab, Zrodto: archiwum RMF.
47 Akt notarialny Rep. Nr A 11 6833/89, zrédto: archiwum RMF, w zbiorach autora.
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Prezesem zarzadu zostat Stanistaw Tyczynski. Pozostate osoby zostaty czton-
kami rady Fundacji.
W statucie KFKS wymieniono cele fundacji. Ujeto je w 8 punktach*s:
1. Upowszechnianie idei swobodnej komunikacji spotecznej, rzetelnej
i obiektywnej informacji, swobodnego wyrazania opinii i pogladdw.
2. Upowszechnianie sztuki radiowej i telewizyjne;.
3. Upowszechnianie o$wiaty, a w szczegdlnosci nauki jezykéw obcych
z wykorzystaniem najnowszej techniki audiowizualne;j.
4. Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej w tym z zastosowaniem in-
formatyki.
Propagowanie dorobku kultury $§wiatowej w kraju.
Propagowanie polskiej kultury za granica.
Rozszerzanie kontaktéw z Polonia.
Podejmowanie inicjatyw charytatywnych.
Whniosek do Ministra Kultury i Sztuki o zatwierdzenie ustanowienia
fundacji oraz statutu skierowano 20 czerwca 1989 roku. Nastgpito to 23 paz-
dziernika 1989 roku. Na poczatku listopada 1989 roku do Sgdu Rejonowego
dla Warszawy-Pragi Wydziatu I Cywilnego - Rejestru Fundacji w Warszawie
wplynat wniosek o rejestracje fundacji. Sgd dokonat rejestracji 24 listopada
1989 pod numerem RF [ 2634°. Od tego momentu KFKS uzyskata osobowos¢

©Now

prawna. Formalnosci trwaty 6 miesiecy. Fundacja deklarowata, iz po uzyska-
niu stosownych pozwolenn wydanych przez strone rzagdowa powota regio-
nalna rozgtosnie radiowa na falach ultrakrétkich pod nazwa Radio Matopol-
ska. Zatozyciele nawigzali do tradycji opozycyjnego, podziemnego Radia
Solidarno$¢ Matopolska. Podkreslali, ze fundacja powstata m.in., aby dopilno-
wac realizacji przez wtadze postanowien , Okragtego Stotu” dotyczacych wol-
nosci mediow.

Pierwszy wniosek do Ministra L.acznos$ci o przyznanie czestotliwosci
i zezwolenie na emisje programu wptynat w listopadzie 1989 roku. Decyzja
byta odmowna. Jak podkres$la Jan BeliczynskKi, nie istnialy jeszcze wtedy ure-
gulowania prawne w dziedzinie produkcji oraz emisji programu radiowego
i telewizyjnegos?. Stanistaw Tyczynski w wywiadzie prasowym, udzielonym

48 Statut Krakowskiej Fundacji Komunikacji Spotecznej ,, TViR” w Krakowie, Zrédto: archi-
wum RMF, w zasobach autora.

4 Postanowienie, sygn. Akt INS Rej. F 215/89, zZrédto: archiwum RMF.

50 J. Beliczynski, Rozwdj organizacji Radio Muzyka Fakty Spotka z.o.o. Studium przypadku,
Krakow 2010, s. 14.
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w kwietniu 1990 roku, przyznawat: ,ZnalezliSmy sie w kropce, zesp6t powoli
zaczat sie rozlatywaé. PrzestudiowaliSmy wiec jeszcze raz ustawe o t.aczno-
$ci. Wtedy spostrzegliSmy, Ze nie ma tam ani stowa o retransmisji”51. W usta-
wie funkcjonowat jedynie zapis o monopolu na produkcje i rozgtaszanie pro-
gramow radiowych i telewizyjnych52. Jesienig 1989 roku KFKS nawigzata
wspotprace z francuskim radiem muzycznym FUN, tworzac Radio Matopol-
ska FUN, w skrocie RMF533. Medioznawca Zbigniew Bajka, ktéry wspoétpraco-
wat z Tyczynskim od samego poczatku tworzenia sie koncepcji radia, méwit:
»TyczynskKi juz wtenczas traktowat kontakt z Radiem FUN jako co$, co mu da
rozruch. Potem zamierzal stworzy¢é wtasny program, takze muzyczny”s4.
W zatozeniach docelowo programy Radia FUN miaty stanowié¢ 35% czasu an-
tenowego. Koncern Hersant oprdcz programu radiowego zaoferowat sprzet
i pomoc techniczng przy jego zamontowaniu5s.

Strona francuska potraktowata umowe z KFKS jako szanse rozpocze-
cia ekspansiji na rynek panstw bytego bloku socjalistycznego. W wywiadzie
dla , Tygodnika Solidarno$¢” Robert Hersant powiedziat: ,Wazne, ze pierwsi
weszliSmy na wasz rynek. We Francji to dla nas atut reklamowy - nasz pro-
gram transmituje jedyna niezalezna rozgtosnia radiowa w bloku wschod-
nim”36. 10 stycznia 1990 roku Biuro do spraw Gospodarki Czestotliwos$ciami
wyrazito zgode na czasowe nadawanie sygnatu za posrednictwem stacji UKF
FM Krakdéw - Choraggwica na czestotliwosci 70,06 MHz57. Maksymalng moc
sygnatu ustalono na 10 KW. W praktyce oznaczato to zasieg okoto 100 km
w promieniu nadajnika. Poza 6wczesnym wojewo6dztwem krakowskim pro-
gram styszalny byt w pieciu sasiednich: kieleckim, tarnowskim, nowosadec-
kim, bielskim oraz katowickim. Umowe z Zaktadem Radiokomunikacji i Tele-
transmisji w Krakowie zawarto 14 stycznia 1989 roku i rozpoczeto emisje
testowa. Oficjalnie jako rocznice urodzin RMF przyjmuje dzien 15 stycznia

51 M.K,, Bezstronni wiec niezalezni, ,Tygodnik spoteczno-zawodowy pracownikéw tgczno-
$ci Lacznose”, 22 kwietnia 1990 rokuy, s. 1., zrodto: archiwum RMF.

52 M. Przetomiec, Nocny program z Paryza, ,Tygodnik Solidarno$¢ Matopolska” 1990,
nr 4 (9), 28 stycznia, s. 7.

53 Sprawozdanie z dziatalnosci KFKS za rok 1990, zrédto: archiwum RMF.

54 Transkrypcja nagrania archiwalnego Zbigniewa Bajki, Zrédto: archiwum RMF, w zbio-
rach autora.

55 M. Przetomiec, Nocny program z Paryza, ,Tygodnik Matopolska” 1990, nr 4 (9), 28 stycz-
nia, s. 7.

56 Jbidem.

57 Dokument Ministerstwo Lacznosci, Biuro ds. Gospodarki Czestotliwo$ciowej, Sygn.
TLC-5323/17/90 z dnia 11.01.1990, zr6dto: archiwum RMF.
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1990 roku, kiedy w potudnie wyemitowano utwor Toto pt. ,Africa”. Tym sa-
mym rozpoczeto calodobowg retransmisje Radia FUN. Mimo, Ze z powodu
ograniczen prawnych nie byt to program produkcji RMF, ztamano monopol
publicznego radia. Byta to pierwsza w polskim eterze stacja niezalezna od
wtadz panstwowych.

Juz 15 stycznia 1990 roku ,Dziennik Polski” w Krakowie pisatl, Zze Ra-
dio Matopolska prowadzi retransmisje programu FUN z Paryza. Podkreslajac,
ze docelowo 65% programu ma by¢ przygotowywane w Polsce. Ze strony
przedstawicieli KFKS - Aleksandry Zieleniewskiej, Stanistawa Hanzlika i Sta-
nistawa Tyczynskiego padla wazna deklaracja, Ze "Radio Matopolska nie be-
dzie niczyja tubg, lecz prezentowa¢ ma na antenie w petni niezalezne opinie.
Nie chce Zadnych powigzan ani z partiami politycznymi, ani innymi organiza-
cjami spotecznymi”ss. ,Zycie Warszawy” 15 stycznia 1990 roku wydrukowato
krétka depesze Polskiej Agencji Prasowej dodajac swoj tytut: Przez catq dobe
Radio Matopolska - z ParyZa. Informowano w niej o tym, Ze Radio Matopolska
rozpoczeto retransmisje, jednak po wejsciu w zycie nowej ustawy rozpocznie
wlasng dziatalno$¢ redakcyjng, przygotowujgc programy informacyjne, pu-
blicystyczne i kulturalnes?. Rozpoczecie emisji odnotowaty tytuty francuskie,
m.in. ,Figaro”, ,Le Monde” (nalezace do koncernu Hersant), ale takze amery-
kanska ,International Herald Tribune”.

Przez pierwsze miesigce retransmisja odbywata sie wylgcznie przez
Radiowo-Telewizyjne Centrum Nadawcze (RTCN) w Chorggwicy. Tam zloka-
lizowany byt odbiornik satelitarnego sygnatu Radia Fun, z ktérego bezpo-
$rednio trafiat on do nadajnika UKF. Dopiero z czasem powstata infrastruk-
tura studyjna na Kopcu Kosciuszki w Krakowie (Kopiec). Wéweczas sygnat sa-
telitarny przechodzit przez studio emisyjne i dopiero dalej poprzez wybudo-
wang radiolinie przekazywano go do RTNCN w Chorggwicy. Stworzono tym
samym mozliwo$¢ techniczng emisji programu radiowego z Kopca Kos$ciuszki
i zastgpienia nim retransmitowanego. Umozliwiajace to konieczne zmiany
ustawowe nastgpity dopiero 25 sierpnia 1990 roku®0. Wspétpraca z francu-
skim koncernem trwata do wrze$nia 1991 roku. Powodem jej zakoniczenia
byty przede wszystkim niemozliwe do spelnienia dazenia. Hersant oczeki-
wal, Ze zostanie cato$ciowym wtascicielem radia, podczas gdy polskie prawo

58 (d) inicjat autora, Na razie - muzyka mtodziezowa, ,Dziennik Polski” 1990, 15 stycznia,
s. 4.

59 PAP, Przez catq dobe Radio Matopolska - prosto z Paryza, ,Zycie Warszawy”.

60 Sprawozdanie z dziatalnosci KFKS za rok 1990, zrédto: archiwum RMF.
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dopuszczato tylko 33% udziatéw. Ostatecznie zadecydowat fakt przerwania
tacznosci z Paryzem z powodu kradziezy gtowicy satelitarnejét. Efektem byto
zakonczenie retransmisji i wspétpracy. Od pazdziernika 1991 roku RMF roz-
poczeto nadawanie catodobowego programu z Kopca Kosciuszki w Krakowie.

Plany rozwojowe KFKS nie ograniczaty sie wytgcznie do obszaru Ma-
topolski. Od samego poczatku zamystem byto stworzenie sieci o zasiegu ogél-
nopolskim. Jak mozna przeczyta¢ w sprawozdaniu za 1990 rok, z Instytutem
Lacznosci ustalono czestotliwosci emisyjne dla Warszawy, Katowic i Lodzi.
Prawna mozliwo$¢ uruchomienia nadawania pojawita sie wraz z wejsciem
w zycie Ustawy o tacznosci po 15 stycznia 1991 roku62. Réwnoczesnie funda-
cja wystapita o przydziat w ramach programu ogélnopolskiego czestotliwosci
dla Gdanska, Wroctawia, Poznania, Gorzowa Wielkopolskiego, Kielc oraz Rze-
szowa. Na potrzeby programu regionalnego dla Nowego Sacza, Tarnowa,
Zakopanego, Bielska-Biatej, Mielca i OSwiecimia®3. Celem KFKS byto réwniez
doprowadzenie do powstania sieci wspotpracujacych ze sobg rozgtosni re-
gionalnych. W 1990 roku do fundacji wptyneto 57 wnioskéw o pomoc
prawna, merytoryczng i materialng w utworzeniu rozgto$ni lokalnyché+.

Bez watpienia powotanie do zycia KFKS i uzyskanie tymczasowego
pozwolenia nadawczego byto przetomowe nie tylko dla RME, ale takze z per-
spektywy catego rynku medialnego w Polsce. De facto byto to przetamanie
panstwowego monopolu w radiofonii. Do 15 stycznia 1990 roku funkcjono-
wata jedynie panstwowa radiofonia.

KONCEPCJA PROGRAMOWA RMF

Tadeusz Sottys w prosty sposob scharakteryzowat idee nowego radia. ,Zro-
bimy takie radio, jakiego my chcemy, a nie takie, jakie zastaliSmy przychodzac

61 Sytuacja nie byta jednoznaczna. Wedlug wspomnien réznych oséb, takich jak m.in.
Tomasz Berezowski, ktory byl pierwszym dyrektorem technicznym, wewnatrz radia
trwat konflikt miedzy Stanistawem Tyczyniskim a Edwardem Miszczakiem. Tyczyniski
oczekiwat szybszego zastgpienia francuskiego programu wtasng produkcjg. Miszczak
miat opézniac ten proces twierdzac, Ze ekipa nie jest jeszcze gotowa. Tyczynski, zdaniem
pierwszego dyrektora technicznego, miat wej$¢ na dach budynkéw na Kopcu Kosciuszki
i wymontowac glowice, przerywajac odbidr programu z Francji. Transkrypcja archiwal-
nego nagrania Tomasza Berezowskiego, Zrddto: archiwum RMF.

62 Ustawa z dnia 23 listopada 1990 r. o tacznosci, Dz.U. 1990 nr 86 poz. 504.

63 Sprawozdanie z dziatalnosci KFKS za rok 1990, zr6dto: archiwum RMF, w zbiorach autora.
64 Sie¢ KFKS, Krakowska Fundacja Komunikacji Spotecznej, marzec 1991, zr6dto: archiwum
RMF, w zasobach autora.
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do pracy w Jedynce, w Trojce czy w Polskim Radiu Krakow”¢s. Za gtéwna
zasade programowa Radia RMF uznano idee swobodnej komunikacji spo-
tecznej, bedacej wyznacznikiem cywilizacji zachodnioeuropejskiejéé. Zakta-
dano, ze radio bedzie upowszechnia¢ rzetelng i obiektywng informacje wraz
zachowaniem swobody wyrazania opinii i pogladow. Inspiracjg i drogowska-
zem, na ktéry powotywata sie fundacja w sprawozdaniu byto brytyjskie BBC,
ktére oceniono: ,wyrdznia sie tolerancja wobec przeciwstawnych nawet po-
gladéw i opinii”¢7. Podkreslano: ,Poglady dziennikarza sg jego prywatng
sprawg, natomiast program, ktory przygotowuje ma by¢ pozbawiony emocjo-
nalnego zaangazowania i w sposéb maksymalnie obiektywny, wierny wobec
Zrédet ma przekazac opinie ludzi, Srodowisk, ugrupowan czy partii - rzeczy-
wistych aktoréw wydarzen” 8. Wychodzono z zatozenia, ze radio nie powinno
by¢ wyrazicielem niczyich pogladéw, ograniczajac sie do stwarzania mozli-
wosci ich prezentacji.
Wymieniono 6 gtéwnych zasad, ktéorymi miato kierowaé sie RMF.

Mialy one zapewnia¢ profesjonalizm, bezstronno$¢ radia jako medium oraz
pluralizm przedstawianych opinii i pogladéw. Miato to gwarantowa¢ niean-
gazowanie sie stacji po zadnej ze stron np. politycznego sporu, zapewniajac
jednocze$nie stuchaczom dostep do réznych stanowisk. Wymieniono:

1) zasade rzetelnosci i obiektywnosci,

2) bezstronnos¢,

3) tolerancje wobec przeciwstawnych pogladéw i opinii,

4) brak emocjonalnego zaangazowania dziennikarzy,

5) wierno$¢ zrodet,

6) szacunek dla polskiej przesztosci.

Przestrzeganie wyzej wymienionych zasad miato by¢ drogg do reali-

zacji zamierzonych przez stacje celow, takich jak:

1) nauka szacunku dla prawa i praworzadnosci,

2) edukacja ekonomiczna,

3) odbudowanie szacunku dla panstwa i jego struktur,

4) demokratyzacja zycia spotecznego i politycznego,

65 Transkrypcja nagrania archiwalnego Wojciecha Padjasa, Zrédto: archiwum RMF w za-
sobach autora.

66 Sprawozdanie z dziatalnosci KFKS za rok 1990, zr6dto: archiwum RMF, w zbiorach autora.
67 [bidem.

68 Jbidem.
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5) umacnianie wizji systemu samorzadowego,
6) wspieranie procesu tworzenia systemu wielopartyjnego i pluralizmu
politycznego.

W ciaggu kilku miesiecy od uruchomienia radio stato sie niezwykle po-
pularne. Sondaz Osrodka Badania Opinii Publicznej (OBOP) z czerwca 1990
roku oceniat publiczno$¢ radiowa RMF na 46,5% ogotu. Nalezy podkresli¢, ze
badanie przeprowadzono w czasie, gdy program byt retransmitowany z Pa-
ryza. Prace przed uruchomieniem polskiego programu trwaty kilka miesiecy.
Oferta programowa nie byta dzielem przypadku. Oprécz inicjatywno$ci
dziennikarzy, znaczenie miaty badania rynku. Pierwsze kompleksowe bada-
nie wykonano jeszcze przed rozpoczeciem emisji polskiego programu
w czerwcu 1990 roku. Ich autorami byt zesp6t badawczy Osrodka Badan Pra-
soznawczych pod kierunkiem Zbigniewa Bajki. Jak mowit, , Tyczynskiego in-
teresowaty porzadne badania, ktére majg zbadac¢ preferencje potencjalnych
odbiorcow radia, przy czym jak co jaki$ czas usitowatem nawigzaé do aktu-
alnego Polskiego Radia to widziatem, Ze go to nawet denerwuje. Intereso-
wato go to, co on chciat robi¢. [...] On rzeczywiScie nie patrzyt na to, co byto
do tej pory. On patrzyt raczej na to, jak to jest na zachodzie i chciat stworzy¢
nowa jako$¢ w Polsce”¢%. Badania ankietowe wykonano na reprezentatyw-
nej prébie 700 os6b w wieku 13 lat wzwyzZ na grupie odzwierciedlajacej
spoteczno$¢ Krakowa70. W kontek$cie muzyki zdecydowanie dominowaty
3 kategorie:

1. Pop-music 21,8%,

2. Komercyjna polska 21,5%,

3. Rock zagraniczny i w ogole 14,7%.
Wyniki wpisywaty sie w muzyczny format Contemporary Hit Radio - CHR.
Lista RMF byta uaktualniana co tydzien i obejmowata 41 utworéw, w tym 15
na tzw. licie A oraz 25 na liscie B. Oprocz tego tzw. Power Play. W kazda nie-
dziele Playlista byta uzupetniana o 6 nowych utworéw, ktére promowane
byty przez caty tydzien7?.

® Transkrypcja archiwalnego nagrania Zbigniewa Bajki, Zr6dto: archiwum RMF, w zbio-
rach autora.

707.Bajka, Publicznos¢ radiowa Krakowa, odbidr Radia FUN, oczekiwania wobec Radia Ma-
topolska Fun (raport opracowany na podstawie reprezentatywnych badan ankietowych
zrealizowanych w Krakowie w czerwcu 1990 na zlecenie KFKS, Krakow 1990, s. 3.

71 Sie¢ KFKS, marzec 1991, zr6dto: Archiwum RMF, w zasobach autora.
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Waznym elementem badan byto okreslenie preferencji stuchaczy co
do przysztego programu RMF. Dzieki ankietom udato sie okresli¢ procentowy
udziat poszczegdlnych elementéw programu, co zobrazowano na wykresie 1.

5.inne .- 4,80% = Sprzedaz

4. informacje gietdowo-walutowe l' 3,20%
3. audycje publicystyczne -l 9,20%
2.informacie [ = 15,20%
Ly I 320%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Wykres 1. Oczekiwania stuchaczy w stosunku do przyszitego programu RMF

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan Oérodka Badan Prasoznawczych w Krakowie.

Z badan dotyczacych wieku stuchaczy wynikato, ze radio powinno na-
dawac¢ dla audytorium w wieku 14-45 lat ze szczegdlnym naciskiem na grupe
20-30 lat72. Doktadnie zbadano réwniez zainteresowania tematyczne poten-
cjalnych stuchaczy (wykres 2). Zdecydowana wiekszo$¢ stuchaczy oczeki-
walta, Ze stacja bedzie szybko i w zwiezty sposob informowac na temat bieza-
cych wydarzen. Kluczowe byto okreslenie , skrotowo”, ktére rozumiano jako
niezaglebianie sie w zbedne szczegoéty, a jedynie prezentowanie najwazniej-
szych faktow?73. Wynikato to ze specyfiki medium, jakim jest radio, ktore to-
warzyszy w pracy, czy np. w podrézy samochodem.

72 7. Bajka, Publicznos¢ radiowa..., op. cit, s. 35.

73 0 takim stylu przygotowywania serwiséw informacyjnych RMF w archiwalnych nagra-
niach opowiada m.in. Maciej Wéjcik - jeden z pierwszych reporteréw stacji, a takze dzien-
nikarzy newsroomu. ,Serwis 5-minutowy zawierat $rednio 7-8 informacji czytanych
w tempie ,karabinu maszynowego””. Transkrypcja archiwalnego nagrania Macieja Wéj-
cika, Zrodto: archiwum RMF, w zbiorach autora.
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Wykres 2. Najbardziej interesujace tematy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan Osrodka Badan Prasoznawczych w Krakowie.

Wyniki badan zostaly tez wykorzystane przy tworzeniu programu
RMF. Dnia 25 sierpnia 1990 zaczeto nadawac pieciominutowe serwisy infor-
macyjne, a tydzien po6Zniej pojawit sie pierwszy wieczorny program mu-
zyczno-rozrywkowy z konkursami. Program RMF miat charakter muzyczno-
informacyjno-publicystyczny. W ciggu dnia na antenie emitowano 25 serwi-
s6w informacyjnych w jezyku polskim i angielskim. Trzy byty retransmisja
programu BBC. KFKS powotata do Zycia wtasng Agencje Informacyjna, przy-
gotowujaca codzienny biuletyn. W 1991 roku w ciggu doby RMF przekazy-
wato 36 serwisOw informacyjnych. Powstata sie¢ korespondentéw krajo-
wych i zagranicznych. Z kazdym kolejnym rokiem rozszerzato sie grono
wspétpracujacych agencji informacyjnych. 16 maja 1991 podpisano umowe
na korzystanie z serwisu miedzynarodowego Agence France Presse - AFP74.

74+ W posiadaniu autora skan umowy podpisanej z ramienia AFP przez Michela Leclerca
oraz w ze strony RMF przez Stanistawa Tyczynskiego, Zrédto: Archiwum RMF.
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W grudniu 1991 roku podpisano umowe na korzystanie z RWS - Reuters
World Service7s. Od 1 stycznia 1992 roku radio uzyskato dostep do angloje-
zycznego serwisu agencji AP76,

0d poczatku emisji samodzielnego programu nadawca dazyt do bli-
skiego kontaktu ze stuchaczem oraz relacjonowania ,na zywo” z miejsca wy-
darzen. Stato sie to mozliwe dzieki skonstruowaniu na bazie ,malucha” (Fiata
126p) pierwszego wozu transmisyjnego. Lacznos¢ odbywata sie za posred-
nictwem CB radia. Jak wspominata Grazyna Bekier, pierwsza relacje repor-
terska przeprowadzono z posiedzenia Rady Miasta Krakowa. ,Kiedy trwato
posiedzenie, wszyscy radni w pewnym momencie podbiegli do okna, bo kto$
powiedziat, ze UFO pojawilo sie na placu Wszystkich Swietych. A to byt nasz
samochdéd reporterski - Maty Fiat obwieszony tysigcem anten i antenek. To byt
pierwszy prawdziwy woz, z ktérego robiliSmy bezposrednie relacje. Stuzyt
nam przez jaki$ czas, dopoki nie dorobiliSmy sie juz profesjonalnego auta”77.

W czerwcu 1991 roku, doktadnie rok po pierwszych badaniach, prze-
prowadzono kolejne, ktére oceniaty juz polski program stacji RMF. Ankiety
ponownie wykonano pod kierunkiem Zbigniewa Bajki?8. W ciagu roku dzia-
falnosci nastgpita zmiana oczekiwan w stosunku do programu. Poréwnano
6 podstawowych kryteriéw, takich jak w poprzednim badaniu (tabela 1).

Tabela 1. Oczekiwania odbiorcow RMF

Kategoria Badania 1990 r. Badania 1991r.
Szybkie informowanie 56,4 72,0
Dobra muzyka 67,2 61,1
Relaks 39,6 52,1
Ciekawe audycje 26,1 44 4
Skrétowe komentarze 17,8 21,3
Wiadomosci lokalne 9,8 26,0

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanego raportu - Odbiér Radia RMF w promieniu
100 km od nadajnika w Chorggwicy, Krakéw 1991.

75> W posiadaniu autora znajduje sie Umowa nr V388/91 z 20 grudnia 1991, Reuters
World News Agreement, Zrédto: Archiwum RMF.

76 W posiadaniu autora skan umowy z dnia 21 listopada 1991 roku miedzy europejskim
przedstawicielstwem AP mieszczacym sie we Frankfurcie nad Menem w RFN, Zrédto: Ar-
chiwum RMF.

77 Transkrypcja nagrania archiwalnego Grazyny Bekier, Zr6dto: RMF.

78 Raport powstatl na wewnetrzne potrzeby radia RMF. Jego tytut brzmi: Odbidér Radia
RMF w promieniu 100 km od nadajnika w Chorqggwicy, raport nieopublikowany, zrédto:
archiwum RMF, w zbiorach autora.
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Poréwnujgc dane z kolejnych lat, mozna byto zauwazy¢é wyrazny
wzrost zapotrzebowania na ciekawe audycje o 18,3%. Respondenci wskazy-
wali takze na potrzebe szybkiego informowania wieksza o 15,6%. Uwzgled-
niono jako podkategorie informacje lokalne, na ktére zapotrzebowanie wzro-
sto 0 16,2%. Wiecej 0 12,5% os6b oczekiwato tresci zapewniajacych relaks.
Jednoczes$nie, co nalezato odebrac jako pewnego rodzaju zaskoczenie, spadto
zapotrzebowanie na muzyke o 6,1%.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, Ze program spelniat wymagania
stuchaczy. Badania doktadnie okreslily, czego oczekuja odbiorcy, a redakcja
dostosowata sie do tych potrzeb. Stuchacze byli zr6znicowani - we wszyst-
kich grupach wiekowych i o rozmaitym wyksztatceniu. Mozna zauwazy¢, ze
nowa redakcja, dopiero rozpoczynajaca aktywnosé¢ w krétkim czasie nie-
malze zmonopolizowata rynek radiowy w Matopolsce, co obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Zasieg procentowy stacji radiowych w Krakowie 1990-1991

Nazwa stacji Zasieg VI 1990 | ZasiegVI 1991
Program I Polskiego Radia 67,8 46,2
Program III Polskiego Radia 65,5 51,6
Program lokalny (Polskie Radio Krakéw) 40,5 32,9
Program Radia RMF 46,5 80,9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportu z badan ankietowych zrealizowanych
w czerwcu 1991 roku na zlecenie KFKS.

Oproécz dziatalno$ci antenowej radio prowadzito rowniez aktyw-
no$¢ pozaantenowg, wpisujaca sie w zycie kulturalne i sportowe Krakowa.
W hotelu ,,Pod Kopcem” organizowane byty spotkania z zapraszanymi akto-
rami scen warszawskich. RMF zorganizowato réwniez wiele premier filmo-
wych, akcje sprzedazy cegietek na pomoc dla Teatru Starego. Bylo réwniez
zaangazowane i finansowo wsparto 200-lecie obchodéw kosciuszkowskich.
Organizowato imprezy sportowe, takie jak zabawy na swiezym powietrzu
dla mieszkancow i comiesieczne biegi na orientacje, w ktorych brato udziat
kazdorazowo kilkaset os6b7°.

Dziatalnos¢ ta byta w petni przemys$lana i zaplanowana. Mozna mé-
wi¢ o systemie promocji w RMF FM, ktory powstawat sukcesywnie wraz
z rozwojem radia. Jak mozna przeczyta¢ w zatgczniku do wniosku koncesyj-
nego z 1993 roku, ,atrakcyjnos$¢ oferty programowej, a takze intensywne

79 Sprawozdanie z dziatalnosci KFKS za rok 1991, zrédto: Archiwum RMF, w zbiorach autora.
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wlaczenie sie radia w Zycie spoteczne i kulturalne regionu byto najlepsza pro-
mocja i sposobem na tworzenie zupetnie nowego obrazu medium”80. Drugim
elementem promocji byta wizualizacja radia RMF FM w przestrzeni publicznej,
gtéwnie poprzez znaki drogowe i tablice rozmieszczone przy gtéwnych tra-
sach, z informacjg o czestotliwo$ci, na jakiej RMF FM emituje swoj program.

PODSUMOWANIE

Jakie byty czynniki umozliwiajgce utworzenie pierwszej w historii polski ko-
mercyjnej stacji radiowej? W jaki sposdb organizowano zesp6t redakcyjny?
Jak wygladaty aspekty prawne i organizacyjne? Jaka byta koncepcja progra-
mowa?

Radio Matopolska FUN, p6Zniejsze Radio Muzyka Fakty, byto pierw-
sza niezalezng od wtadz panstwowych stacjg radiowa w Polsce. Jej powstanie
zapoczatkowato proces demonopolizacji i komercjalizacji rynku radiowego.
Z perspektywy gospodarczej byto to zapoczatkowanie nowej kategorii dzia-
falnos$ci w postaci firm, przedsiebiorstw medialnych. Nie powstata ona wsku-
tek prywatyzacji panstwowej radiofonii, ktéra uzyskata specjalny status.
Ustalenia ,Okragtego Stotu” nie przewidywaty takiej mozliwosci. Mimo
zmiany struktury w spétke akcyjng Polskie Radio jest wtasnoscig Skarbu
Panstwa. Powstanie radiofonii komercyjnej nie byto procesem tatwym ze
wzgledu na konieczno$¢ posiadania odpowiednio wysokiego kapitatu, ale tez
sprowadzania zza granicy technologii i sprzetu. Nalezato réwniez pokona¢
przeszkody natury biurokratycznej. Proces ten byl na 6wczesnym etapie
o tyle trudny, Ze nie istniaty jeszcze regulacje prawne rozwigzujgce proble-
matyke systemowo. Funkcjonowat jedynie system zezwolen uzyskiwanych
przez podmioty od wtadz panstwowych na nie do konca okreslonych zasa-
dach prawnych.

Powstanie RMF byto przede wszystkim jednak bardzo wazne z per-
spektywy rodzacej sie demokracji i wolnosci stowa. Ztamanie monopolu pan-
stwowego na nadawanie programu radiowego spowodowato, ze obywatele
zyskali dostep do informacji niezaleznych od rzadzacych. Co wykazywaty ba-
dania z tego okresu, zaufanie do mediéw panstwowych byto w omawianym
okresie nadwatlone. Stuchacze poszukiwali alternatywy, Zeby roéwniez zwe-
ryfikowa¢ oficjalnie przekazywane przez wiadze panstwowe informacje.

80 Zatacznik do wniosku koncesyjnego, Ad. 14, Program promocji, TOM 1, rok 1993. Zré-
dto niepublikowane: archiwum RMF, w zasobach autora.
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Doswiadczenia kolejnych dziesiecioleci pokazaty, ze bez powstania niezalez-
nej radiofonii i telewizji nie bytoby mozliwe wprowadzenie zasady plurali-
zmu. Radiofonia komercyjna czesto dawata mozliwo$¢ prezentacji pogladow
czy srodowisk, ktore nie miaty szansy zaistnie¢ w mediach panstwowych,
ktére, co niejednokrotnie byto odnotowywane, chociazby w sprawozdaniach
KRRIiT, reglamentowaty dostep dla srodowisk niezwigzanych z wtadzg. Cho-
ciaz rynek radiofonii jest w petni koncesjonowany, wiec zalezny od wtadz
panstwowych w sensie uzyskania pozwolenia czy czestotliwo$ci nadaw-
czych, to jednak wtadze nie decydujg co do zasady o przekazywanych tre-
$ciach. Na poziomie konstytucyjnym i ustawowym zagwarantowano nieza-
lezno$¢ medidw. Powstanie RMF zapoczatkowato ten proces.
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