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Abstrakt: W artykule podjeto problem kompetencji nauczyciela w warunkach edukacji wtg-
czajacej, rozumianej jako model ksztatcenia sprzyjajacy inkluzji ucznidéw o zréznicowanych
potrzebach. Celem opracowania jest okreslenie kluczowych obszaréw kompetencji nauczy-
ciela oraz ukazanie znaczenia, jakie dla ich ksztattowania ma pedagogika specjalna. Problem
badawczy dotyczy pytania, jakie kompetencje nauczyciela sg niezbedne do skutecznej rea-
lizacji zatozen edukacji wiaczajgcej oraz w jaki sposéb koncepcje pedagogiki specjalneji UDL
wspierajg proces inkluzji. Zastosowano metode analizy literatury przedmiotu z zakresu pe-
dagogiki specjalnej i dydaktyki, co umozliwito identyfikacje kluczowych kategorii kompeten-
cji. Wyniki wskazuja, ze kompetencje nauczyciela obejmujg przede wszystkim obszary dia-
gnostyczne, dydaktyczne, spoteczne oraz wspétpracy interdyscyplinarnej, a ich rozwdj po-
winien uwzglednia¢ zatozenia uniwersalnego projektowania uczenia sie (UDL). Z przepro-
wadzonych analiz wynika, ze skuteczna inkluzja wymaga zaréwno wysokiego poziomu kom-
petencji nauczyciela, jak i systemowego wsparcia edukacji wtgczajacej. Wartosé poznawcza
opracowania polega na syntetycznym ujeciu relacji miedzy pedagogika specjalna, edukacjg
wiaczajaca i kompetencjami nauczyciela oraz wskazaniu kierunkéw ich rozwoju w kontek-
Scie wspdtczesnych wyzwan edukacyjnych.

Stowa kluczowe: edukacja wtaczajgca, pedagogika specjalna, kompetencje nauczyciela,
inkluzja, UDL

Abstract: The article addresses the issue of teacher competencies in the context of inclusive
education, understood as a model supporting the inclusion of students with diverse needs.
The aim of the study is to identify key areas of teacher competencies and to highlight the
role of special education as their theoretical foundation. The research problem concerns
the question of which teacher competencies are essential for the effective implementation
of inclusive education and how concepts derived from special education and UDL support
inclusion. The study is based on a literature review method within the fields of special edu-
cation and pedagogy, allowing for the identification of core competence areas. The findings
indicate that teacher competencies include diagnostic, teaching, social, and inter-professio-
nal collaboration skills, and their development should incorporate the principles of Univer-
sal Design for Learning (UDL). The conclusions emphasize that effective inclusion requires
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both well-developed teacher competencies and systemic support for inclusive education.
The originality and cognitive value of the study lie in the integrated perspective on the re-
lationships between special education, inclusive education, and teacher competencies,
as well as in outlining directions for their further development.

Keywords: inclusive education, special education, teacher competencies, inclusion, UDL

Wprowadzenie

W ostatnich dekadach obserwuje sie istotng zmiane w podejsciu do ksztatce-
nia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, wynikajacg zaréwno
z przemian spotecznych, jak i rozwoju wspétczesnej mysli pedagogicznej. Tra-
dycyjny model segregacyjny, oparty na wyodrebnianiu ucznidw wymagaja-
cych wsparcia, jest stopniowo zastepowany przez edukacje wtaczajaca, zakta-
dajaca organizowanie procesu ksztatcenia w sposdb dostepny dla wszystkich
uczniow. W tym ujeciu akcent przesuwa sie z dostosowywania ucznia do wy-
magan systemu na przeksztatcanie samego systemu edukacyjnego, tak aby
byt elastyczny, otwarty na zréznicowanie i uwzgledniat potrzeby wszystkich
uczacych sie. Zmiana ta ma charakter nie tylko organizacyjny, lecz takze ak-
sjologiczny, poniewaz wigze sie z nowym sposobem postrzegania réznorod-
nosci oraz miejsca ucznia w procesie edukacyjnym.

Edukacja witgczajgca stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju
wspotczesnej pedagogiki i polityki oswiatowej, wpisujgc sie w dazenia do bu-
dowania spoteczenstwa opartego na réwnosci szans i sprawiedliwosci spo-
tecznej. Jej fundamentem jest przekonanie, ze réznorodnos¢ ucznidéw stanowi
wartos¢ wzbogacajgcg srodowisko edukacyjne. W tym kontekscie szczegdlng
role odgrywa nauczyciel, ktdry nie jest juz wytacznie przekazicielem wiedzy,
lecz organizatorem $rodowiska uczenia sie i moderatorem proceséw spotecz-
nych w klasie. Jego zadaniem jest tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych uczeniu
sie wszystkich ucznidéw, przy jednoczesnym uwzglednianiu ich zréznicowa-
nych potrzeb oraz wspétpracy z innymi specjalistami i rodzicami.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie kluczowych kompetencji
nauczyciela pracujgcego w warunkach edukacji wigczajacej oraz ukazanie ich
znaczenia dla skutecznej realizacji idei inkluzji edukacyjnej. Analiza koncen-
truje sie na kompetencjach diagnostycznych, dydaktycznych i spotecznych,
a takze na umiejetnosciach wspotdziatania w srodowisku wielospecjalistycz-
nym. Przeprowadzone rozwazania wskazujg, ze efektywne wdrazanie
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edukacji wtgczajacej w praktyce szkolnej w duzej mierze zalezy od poziomu
przygotowania nauczyciela oraz jego gotowosci do podejmowania refleksyj-
nych i elastycznych dziatan pedagogicznych.

Pedagogika specjalna jako fundament edukacji wtgczajacej

Pedagogika specjalna stanowi jeden z kluczowych fundamentéw edukacji
wtgczajgcej, dostarczajgc zaréwno podstaw aksjologicznych, jak i praktycz-
nych wskazéwek dotyczgcych pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych. Jako dyscyplina zajmuje sie wychowaniem, ksztatceniem
i wspieraniem osdb z niepetnosprawnoscia, a jej rozwdj w Polsce w znacznym
stopniu zwigzany jest z dziatalnoScig Marii Grzegorzewskiej, ktéra podkreslata
konieczno$¢ humanistycznego podejscia do ucznia, opartego na poszanowa-
niu jego godnosci, podmiotowosci oraz indywidualnych mozliwosci rozwojo-
wych [Grzegorzewska, 1964, s. 45-47; Krause, 2010, s. 23-25].

Wspoiczesne ujecia pedagogiki specjalnej odchodza od medycznego mo-
delu niepetnosprawnosci, koncentrujac sie na potencjale rozwojowym jed-
nostki oraz znaczeniu $Srodowiska spotecznego. Istotnym odniesieniem dla
tych zmian jest biopsychospoteczny model niepetnosprawnosci rozwijany
przez World Health Organization, podkreslajgcy wspétdziatanie czynnikéw
biologicznych, psychicznych i spotecznych [World Health Organization, 2001,
s. 18-23]. Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na identyfikowanie mocnych stron,
wspieranie autonomii oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i edu-
kacyjnym, co znajduje wyraz w odejsciu od podejscia deficytowego na rzecz
modelu zasobowego [Florian, Black-Hawkins, 2011, s. 815-818; Mittler, 2000,
s. 12-15].

W modelu edukacji wtgczajgcej trudnosci postrzegane sg nie tylko jako
efekt indywidualnych ograniczen, lecz takze jako konsekwencja barier obec-
nych w srodowisku szkolnym [Booth, Ainscow, 2011, s. 13-18]. Prowadzi to
do zmiany perspektywy, w ktérej odpowiedzialnos¢ za proces uczenia sie spo-
czywa réwniez na systemie edukacyjnym, wymagajgcym wiekszej elastyczno-
Sci i otwartosci [Slee, 2018, s. 45-48]. W tym kontekscie istotne znaczenie ma
koncepcja usuwania barier w uczeniu sie i uczestnictwie, rozwijana w ramach
Index for Inclusion [Booth, Ainscow, 2011, s. 25-30]. Pedagogika specjalna do-
starcza narzedzi umozliwiajgcych realizacje tych zatozen, takich jak diagnoza
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funkcjonalna, projektowanie dziatan terapeutycznych oraz rozwdj modeli
wspotdziatania miedzy nauczycielami i specjalistami [Plichta, 2017, s. 52-58].

Edukacja witaczajgca — zatozenia i znaczenie

Edukacja wtaczajgca opiera sie na zatozeniu, ze kazde dziecko — niezaleznie od
swoich mozliwosci, ograniczen czy pochodzenia — ma prawo do nauki w szkole
ogdlnodostepnej, funkcjonujgcej w jego naturalnym srodowisku spotecznym.
Zasada ta znajduje odzwierciedlenie w miedzynarodowych dokumentach, ta-
kich jak Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych, podkreslajacych ko-
nieczno$¢ zapewnienia rownego dostepu do edukacji [United Nations, 2006,
s. 24-26]. W praktyce oznacza to organizowanie procesu dydaktycznego
w sposob elastyczny i dostosowany do zréznicowanych potrzeb ucznidw, przy
jednoczesnym traktowaniu réznorodnosci jako wartosci wzbogacajgcej $ro-
dowisko edukacyjne. Istotnym elementem tego podejscia jest indywidualiza-
cja ksztatcenia, umozliwiajgca osigganie sukceséw na miare mozliwosci uczg-
cych sie [Ainscow, 2020, s. 15-18; Hall, Meyer, Rose, 2012, s. 3-7].

Kluczowa role w realizacji edukacji wtgczajgcej odgrywa wspoétdziatanie
nauczycieli i specjalistow, takich jak pedagodzy specjalni, psycholodzy, logo-
pedzi czy terapeuci, ktére sprzyja kompleksowemu rozpoznawaniu potrzeb
uczniow oraz planowaniu adekwatnych form wsparcia [Friend, Cook, 2013,
s. 56-60]. Istotnym elementem jest rowniez wspotpraca z rodzicami, stano-
wigcymi cenne Zrédto wiedzy o funkcjonowaniu dziecka w réznych kontek-
stach zycia [Epstein, 2011, s. 18-22]. Waznym zatozeniem jest takze elimino-
wanie barier w uczeniu sie i uczestnictwie, ktére mogg miec charakter
fizyczny, organizacyjny, dydaktyczny lub spoteczny [Booth, Ainscow, 2011,
s. 12-15].

W tym kontekscie coraz wieksze znaczenie zyskuje koncepcja uniwersal-
nego projektowania uczenia sie (UDL), rozwijana przez CAST, zaktadajgca two-
rzenie srodowiska edukacyjnego dostepnego dla wszystkich ucznidow juz na
etapie jego planowania [Meyer, Rose, Gordon, 2014, s. 23-29]. Realizacja tych
zatozen wymaga nie tylko odpowiedniego przygotowania nauczycieli, lecz
takze zmian organizacyjnych w systemie edukacji, obejmujacych dostep do
szkolen, wsparcia metodycznego oraz mozliwosci wspodtdziatania w zespotach
interdyscyplinarnych [Florian, 2012, s. 5-8]. Réwnie istotne sg dziatania podej-
mowane na poziomie instytucjonalnym, takie jak elastyczne programy
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nauczania, odpowiednie finansowanie czy polityka o$wiatowa sprzyjajaca in-
kluzji [European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2018,
s. 21-26]. Wdrazanie edukacji wtgczajgcej pozostaje procesem dtugofalowym,
wymagajacym zaangazowania wszystkich uczestnikéw zycia szkolnego.

Pedagogika specjalna jako punkt wyjscia dla kompetencji nauczyciela

Pedagogika specjalna odgrywa fundamentalng role w rozwoju edukacji wta-
czajacej, stanowigc istotny punkt odniesienia dla ksztattowania kompetencji
wspotczesnego nauczyciela. Jej tradycyjne podejscie koncentrowato sie na
diagnozie, terapii oraz kompensowaniu deficytéw uczniéw, co znajdowato od-
zwierciedlenie w modelu segregacyjnym edukacji. Wraz z rozwojem mysli pe-
dagogicznej oraz zmianami spotecznymi podejscie to ulegto jednak istotnej
transformacji — wspoétczesne ujecia coraz czesciej wpisujg sie w model spo-
teczny i inkluzyjny, akcentujgc znaczenie Srodowiska edukacyjnego oraz ko-
nieczno$¢ dostosowywania systemu edukacyjnego do potrzeb ucznia [World
Health Organization, 2001, s. 20-24].

Istotnym wktadem pedagogiki specjalnej jest rozwdj narzedzi diagnostycz-
nych oraz koncepcji indywidualizacji ksztatcenia. Szczegdlne znaczenie ma
diagnoza funkcjonalna, pozwalajgca na rozpoznanie nie tylko trudnosci, lecz
takze potencjatu rozwojowego ucznia [Plichta, 2017, s. 60-65]. Jednoczesnie
podejscie to bywa krytykowane za koncentracje na reagowaniu na juz ujaw-
nione trudnosci, co moze ogranicza¢ skutecznos¢ dziatan edukacyjnych oraz
sprzyjaé utrwalaniu barier w uczeniu sie [Florian, 2012, s. 7-10].

Wspoiczesne podejscie wymaga poszerzenia kompetencji nauczyciela
o umiejetnos¢ proaktywnego projektowania srodowiska edukacyjnego, ukie-
runkowanego na minimalizowanie barier juz na etapie planowania. Znajduje
to odzwierciedlenie m.in. w koncepcji uniwersalnego projektowania uczenia
sie (UDL), ktora zaktada tworzenie elastycznych i dostepnych warunkéw nauki
[Meyer, Rose, Gordon, 2014, s. 28-34]. Z tej perspektywy pedagogika spe-
cjalna nie traci znaczenia, lecz zyskuje nowa role — staje sie inspiracjg do bu-
dowania bardziej inkluzyjnych $rodowisk edukacyjnych oraz podstawg roz-
woju kompetencji nauczyciela.
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Kompetencje nauczyciela w edukacji wiaczajacej

Wspbtczesne przemiany w systemie edukacji, zwigzane z wdrazaniem idei in-
kluzji, prowadza do redefinicji roli nauczyciela oraz zakresu jego kompetencji
zawodowych. Nauczyciel nie jest juz wytgcznie osobg odpowiedzialng za prze-
kazywanie wiedzy, lecz staje sie organizatorem $rodowiska uczenia sie, mo-
deratorem proceséw spotecznych oraz swiadomym uczestnikiem procesu
edukacyjnego, zdolnym do reagowania na zréznicowane potrzeby uczniow.
W warunkach edukacji wtgczajacej szczegdlnego znaczenia nabiera umiejet-
nos¢ pracy w klasie heterogenicznej, w ktoérej spotykaja sie uczniowie o zréz-
nicowanych mozliwosciach poznawczych, emocjonalnych i spotecznych [Flo-
rian, 2012, s. 6-9].

Z tego wzgledu kompetencje nauczyciela majg charakter wielowymiarowy
— obejmujg wiedze, umiejetnosci oraz postawy i wartosci ksztattujgce sposéb
pracy pedagogicznej. W edukacji wiaczajacej szczegdlnie istotne sg otwartosc
na réznorodnos¢, gotowosé do ciggtego uczenia sie oraz zdolnos$¢ do wspoét-
pracy z innymi uczestnikami procesu edukacyjnego [European Agency for
Special Needs and Inclusive Education, 2018, s. 25-30].

Kompetencje diagnostyczne

Kompetencje diagnostyczne stanowig jeden z fundamentéw pracy nauczy-
ciela w edukacji wiaczajacej, poniewaz umozliwiajg rozpoznawanie zréznico-
wanych potrzeb uczniéw oraz planowanie adekwatnych dziatarn dydaktycz-
nych i wychowawczych. Obejmujg one nie tylko identyfikowanie trudnosci
W uczeniu sie, lecz takze dostrzeganie potencjatu rozwojowego ucznia oraz
czynnikdw sprzyjajacych jego funkcjonowaniu w srodowisku szkolnym. Nau-
czyciel powinien prowadzi¢ systematyczna, wieloaspektowg obserwacje
ucznia, analizowac jego osiggniecia, styl pracy, poziom zaangazowania oraz
relacje spoteczne, a takze interpretowac jego zachowania w szerszym kontek-
Scie srodowiskowym. Takie podejscie sprzyja trafniejszemu rozumieniu przy-
czyn trudnosci oraz unikaniu uproszczonych ocen [Plichta, 2017, s. 70-75].
Szczegdlne znaczenie ma diagnoza funkcjonalna, koncentrujgca sie nie
tylko na deficytach, lecz przede wszystkim na mozliwosciach i zasobach ucznia
w réznych obszarach jego funkcjonowania [World Health Organization, 2001,
s. 21-25]. Kompetencje diagnostyczne obejmujg réwniez umiejetnosé stoso-
wania zréznicowanych metod diagnozy oraz formutowania praktycznych
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whioskéw, stanowigcych podstawe planowania dziatan wspierajgcych.
W edukacji wtgczajgcej diagnoza ma charakter ciggty i dynamiczny, co oznacza
koniecznos¢ regularnego aktualizowania wiedzy o uczniu oraz dostosowywa-
nia dziatan do zmieniajacych sie warunkow [Tomlinson, 2014, s. 9-14]. Tym
samym stanowi ona podstawe Swiadomej indywidualizacji nauczania oraz
tworzenia Srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi wszystkich uczniow.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze skutecznos¢ dziatan diagnostycznych w du-
zej mierze zalezy od refleksyjnosci nauczyciela oraz jego gotowosci do krytycz-
nej analizy wiasnych obserwacji i wnioskéw [Schon, 1983, s. 61-65]. Diagnoza
nie powinna miec¢ charakteru jedynie klasyfikujgcego, lecz powinna wspieraé
rozwdj ucznia i ukierunkowywaé dalsze dziatania edukacyjne [Plichta, 2017,
s. 72-75]. Tak rozumiane kompetencje diagnostyczne staja sie nie tylko narze-
dziem rozpoznawania potrzeb, lecz takze istotnym elementem budowania
bardziej inkluzyjnej i elastycznej praktyki pedagogicznej.

Kompetencje dydaktyczne

W edukacji wtgczajgcej kompetencje dydaktyczne nauczyciela majg charakter
dynamiczny i elastyczny, co oznacza konieczno$¢ dostosowywania procesu
nauczania do zréznicowanych potrzeb uczniéw. Nauczyciel nie moze opieraé
sie na jednolitych metodach pracy, lecz powinien swiadomie projektowac
dziatania dydaktyczne z uwzglednieniem réznic w tempie uczenia sie, pozio-
mie rozwoju poznawczego, stylach uczenia sie oraz mozliwosciach percepcyj-
nych uczniéw [Tomlinson, 2014, s. 15-20]. Kluczowe znaczenie ma umiejet-
nos$¢ dostosowywania tempa pracy oraz poziomu trudnosci zadan, co pozwala
zarowno wspierac ucznidow potrzebujgcych dodatkowego czasu, jak i stwarzac
warunki rozwoju uczniom bardziej zaawansowanym. Takie podejscie sprzyja
wyréwnywaniu szans edukacyjnych oraz zapobiega frustracji wynikajgcej
z niedostosowania wymagan [Hattie, 2009, s. 73-78; Hall, Meyer, Rose, 2012,
s. 10-15].

Istotnym elementem kompetencji dydaktycznych jest réwniez umiejet-
nos¢ réznicowania sposobu przekazywania tresci oraz wykorzystywania zréz-
nicowanych metod nauczania. Stosowanie réznych form prezentacji mate-
riatu — wizualnych, werbalnych i praktycznych — zwieksza dostepnosé tresci
dla uczniéw o odmiennych preferencjach poznawczych i sprzyja ich lepszemu
zrozumieniu [Mayer, 2009, s. 45-50]. Rownie wazne jest wykorzystywanie
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metod aktywizujacych, takich jak praca projektowa, dyskusje czy uczenie sie
w atmosferze zyczliwosci i wspotpracy, ktdre angazujg uczniow w proces ucze-
nia sie oraz wspierajg rozwdj ich samodzielnosci i kompetencji spotecznych
[Johnson, Johnson, 2009, s. 368-372].

Wazng role odgrywa takze stosowanie zréznicowanych form oceniania,
w tym oceniania ksztattujacego, ktdre wspiera proces uczenia sie poprzez
udzielanie informacji zwrotnej oraz wskazywanie kierunkéw dalszego rozwoju
[Black, Wiliam, 2009, s. 8-12]. Odejscie od oceniania nastawionego wytgcznie
na podsumowanie wynikow pozwala lepiej uwzglednié indywidualne postepy
uczniow. Tym samym kompetencje dydaktyczne obejmujg nie tylko znajo-
mos¢ metod nauczania, lecz takze ich Swiadome i elastyczne stosowanie, sta-
nowigce podstawe skutecznego dziatania w zréznicowanym srodowisku edu-
kacyjnym.

Kompetencje spoteczne i komunikacyjne

Kompetencje spoteczne i komunikacyjne stanowig jeden z kluczowych filaréow
pracy nauczyciela, poniewaz jakosé relacji interpersonalnych w duzej mierze
decyduje o efektywnosci procesu dydaktycznego oraz poziomie uczestnictwa
ucznidw w zyciu klasy. Nauczyciel petni nie tylko funkcje organizatora uczenia
sie, lecz takze role lidera spotecznego, wptywajacego na ksztattowanie norm,
postaw i zachowan w grupie réwiesniczej [Cohen, 2006, s. 12-16]. Jego zada-
niem jest tworzenie atmosfery akceptacji, bezpieczeistwa i wzajemnego sza-
cunku, sprzyjajacej integracji oraz budowaniu poczucia przynaleznosci
uczniow w zréznicowanym srodowisku szkolnym [European Agency for Spe-
cial Needs and Inclusive Education, 2018, s. 30-35]. Wymaga to swiadomego
wzmacniania postaw otwartosci i empatii, a takze reagowania na przejawy
wykluczenia lub dyskryminacji [Slee, 2018, s. 50-54].

Waznym elementem kompetencji spotecznych jest umiejetnos¢ wspiera-
nia relacji réwiesniczych oraz rozwijania wspoétpracy w grupie. Nauczyciel
moze wykorzystywac strategie, takie jak praca zespotowa, tutoring réwiesni-
czy czy metody kooperacyjne, ktore sprzyjajg integracji uczniow oraz wzajem-
nemu uczeniu sie [Johnson, Johnson, 2009, s. 365-370]. Dziatania te przyczy-
niaja sie nie tylko do rozwoju kompetencji spotecznych ucznidw, lecz takze do
budowania kultury klasy opartej na wspétdziataniu i odpowiedzialnosci.
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Istotnym dopetnieniem sg kompetencje komunikacyjne, obejmujgce
umiejetnos¢ dostosowywania jezyka do mozliwosci ucznidow, stosowania ja-
snych komunikatow oraz wykorzystywania réznych kanatéw przekazu [Hattie,
2009, s. 211-215]. Szczegdlnego znaczenia nabiera takze stosowanie alterna-
tywnych i wspomagajgcych metod komunikacji (AAC) w pracy z uczniami
z trudnosciami komunikacyjnymi [Light, McNaughton, 2014, s. 7-12]. Kompe-
tencje te obejmuja rowniez aktywne stuchanie, udzielanie informacji zwrotnej
oraz prowadzenie dialogu z uczniami, rodzicami i specjalistami, co sprzyja lep-
szemu rozumieniu potrzeb ucznidw oraz budowaniu relacji opartych na zau-
faniu [Gordon, 2005, s. 33-38]. Tym samym stanowig one podstawe tworzenia
srodowiska edukacyjnego sprzyjajgcego wspdtpracy oraz petnemu uczestnic-
twu wszystkich uczniéw.

Kompetencje projektowe

Kompetencje projektowe stanowig coraz wazniejszy obszar profesjonalizmu
nauczyciela, obejmujacy zdolnos¢ $wiadomego projektowania Srodowiska
uczenia sie. Wykraczajg one poza tradycyjne rozumienie pracy dydaktycznej
jako realizacji programu nauczania i odnoszg sie do planowania procesu eduka-
cyjnego w sposéb systemowy, uwzgledniajacy zréznicowane potrzeby, mozli-
wosci oraz style uczenia sie ucznidw [Meyer, Rose, Gordon, 2014, s. 35-40].
Nauczyciel, jako projektant sSrodowiska edukacyjnego, powinien potrafi¢ prze-
widywac potencjalne bariery w uczeniu sie i uczestnictwie oraz minimalizo-
wac je juz na etapie planowania zajec.

Bariery te moga miec charakter poznawczy, emocjonalny, spoteczny lub
organizacyjny i czesto wynikajg z niedostosowania Srodowiska dydaktycz-
nego, a nie wytacznie z indywidualnych trudnosci ucznia [Booth, Ainscow,
2011, s. 14-18]. Podejscie to zaktada przejscie od dziatan reaktywnych do pro-
aktywnego projektowania warunkéw sprzyjajacych uczeniu sie wszystkich
uczniow. W praktyce oznacza to umiejetnos¢ doboru zréznicowanych metod
dydaktycznych — zaréwno podajacych, jak i aktywizujacych — oraz tworzenia
dostepnych i zrozumiatych materiatéw edukacyjnych, prezentowanych w réz-
nych formach [Hattie, 2009, s. 75-80; Mayer, 2009, s. 50-55].

Kompetencje projektowe obejmujg rowniez planowanie zréznicowanych
form oceniania, w tym oceniania ksztattujgcego oraz alternatywnych sposo-
bow prezentowania osiggnieé¢ ucznidéw, takich jak projekty, portfolio czy
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prezentacje [Black, Wiliam, 2009, s. 10-14]. Ich rozwijanie wigze sie z reflek-
syjnoscig nauczyciela oraz gotowoscia do modyfikowania wtasnej praktyki
w oparciu o analize jej efektow. Tym samym nauczyciel staje sie nie tylko re-
alizatorem, lecz takze twdrcy procesu edukacyjnego, ksztattujgcym warunki
sprzyjajgce uczeniu sie wszystkich uczniéw [Florian, 2012, s. 9-12].

Kompetencje refleksyjne

Refleksyjnos¢ stanowi jeden z kluczowych elementéw profesjonalizmu nau-
czyciela, poniewaz wspotczesna praktyka dydaktyczna wymaga elastycznosci,
uwaznosci oraz gotowosci do ciggtego uczenia sie. Obejmuje ona zdolnosé do
Swiadomej analizy wtasnych dziatan pedagogicznych, krytycznej oceny ich
skutecznosci oraz wprowadzania zmian w oparciu o wyciggniete wnioski
[Schon, 1983, s. 68-72]. Nauczyciel nie ogranicza sie do realizacji wczesniej
zaplanowanych dziatan, lecz monitoruje ich przebieg i efekty, zadajgc pytania
dotyczace zaréwno witasnej pracy, jak i funkcjonowania uczniéw [Zeichner,
Liston, 1996, s. 5-10]. Szczegdlnie istotne jest przy tym ocenianie, czy podej-
mowane dziatania sprzyjajg uczestnictwu wszystkich ucznidw w procesie
uczenia sie.

Refleksja moze przyjmowac forme dziatania , w trakcie” oraz ,po jego za-
konczeniu”. Pierwsza polega na biezagcym reagowaniu na sytuacje pojawia-
jace sie podczas zajec, druga natomiast na analizie podejmowanych dziatan
iich efektédw [Schon, 1983, s. 54-58]. Oba typy s3 niezbedne dla doskonalenia
praktyki pedagogicznej oraz podejmowania trafnych decyzji dydaktycznych.
Istotng role odgrywa takze korzystanie z informacji zwrotnej — zaréwno od
uczniow, jak i od innych nauczycieli czy specjalistéw — oraz udziat w réznych
formach wspétpracy i doskonalenia zawodowego [European Agency for Spe-
cial Needs and Inclusive Education, 2018, s. 36-40].

Postawa refleksyjna wigze sie rowniez z otwartoscig na zmiane oraz goto-
woscig do ciggtego rozwoju zawodowego. Nauczyciel Swiadomy wtasnej roli
traktuje uczenie sie jako proces obejmujgcy zaréwno ucznidw, jak i jego sa-
mego, co pozwala mu lepiej odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby eduka-
cyjne. Tym samym stanowi ona fundament swiadomej praktyki pedagogicznej
oraz skutecznego wspierania rozwoju wszystkich uczniéw [Day, 1999, s. 47-52].
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Kompetencje wspétpracy

Kompetencje wspétpracy stanowig jeden z kluczowych elementéw profesjo-
nalizmu nauczyciela, poniewaz wspdtczesna szkota funkcjonuje jako prze-
strzen dziatan zespotowych i interdyscyplinarnych. Nauczyciel nie dziata juz
w izolacji, lecz wspotpracuje z wieloma specjalistami, ktorych wspdélnym
celem jest wszechstronne wspieranie rozwoju ucznia [Friend, Cook, 2013,
s. 52-57]. W praktyce oznacza to koniecznos$¢ wspoétdziatania m.in. z pedago-
giem specjalnym, psychologiem, terapeutg czy logopeda, co umozliwia bar-
dziej kompleksowe rozpoznawanie potrzeb ucznia oraz planowanie adekwat-
nych dziatan edukacyjnych i terapeutycznych [European Agency for Special
Needs and Inclusive Education, 2018, s. 32-36]. Efektywna koordynacja dzia-
tan wymaga przy tym jasno okreslonych rél, wzajemnego zaufania oraz goto-
wosci do dzielenia sie odpowiedzialnoscia.

Istotnym wymiarem wspdtpracy jest réwniez budowanie partnerskich re-
lacji z rodzicami ucznidw, ktérzy stanowig wazne Zrédto wiedzy o dziecku
i jego funkcjonowaniu poza szkotg [Epstein, 2011, s. 19-23]. Dziatania oparte
na dialogu, szacunku i wzajemnym zrozumieniu sprzyjajg spdjnosci oddziaty-
wan wychowawczych i edukacyjnych oraz zwiekszajg ich skutecznos¢. Kom-
petencje w tym zakresie obejmujg takze umiejetnos¢ pracy zespotowej, pla-
nowania wspodlnych dziatan oraz konstruktywnego rozwigzywania proble-
mow, a takze aktywnego uczestnictwa w zespotach wielospecjalistycznych
oraz w procesie podejmowania decyzji dotyczacych ucznia [Plichta, 2017,
s. 80-85].

Wazng role odgrywa ponadto zdolno$¢ budowania kultury wspétpracy
w catej spotecznosci szkolnej, obejmujacej nauczycieli, specjalistow, dyrekcje
oraz instytucje wspierajgce edukacje. Takie podejscie sprzyja tworzeniu spéj-
nego systemu wsparcia oraz zwieksza efektywnos$c¢ dziatan podejmowanych
na rzecz uczniéw [Slee, 2018, s. 60-64]. Tym samym umiejetnos¢ wspotdzia-
fania stanowi jeden z kluczowych warunkéw skutecznego funkcjonowania
szkoty otwartej na réznorodnos¢ oraz potrzeby wszystkich uczniéw.

Uniwersalne projektowanie uczenia sie jako nowy paradygmat

Koncepcja uniwersalnego projektowania uczenia sie (Universal Design for Le-
arning — UDL) stanowi odpowiedZ na ograniczenia tradycyjnego podejscia
kompensacyjnego, ktére koncentrowato sie na dostosowywaniu procesu
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dydaktycznego dopiero po pojawieniu sie trudnosci. UDL przesuwa punkt
ciezkosci z dziatan reaktywnych na podejscie proaktywne, polegajgce na pro-
jektowaniu srodowiska edukacyjnego w sposdb dostepny dla jak najszerszej
grupy ucznidw juz na etapie planowania [Meyer, Rose, Gordon, 2014, s. 4-9].
Koncepcja ta, rozwijana m.in. przez CAST, coraz czesciej uznawana jest za je-
den z kluczowych paradygmatow wspotczesnej dydaktyki.

Istotg UDL jest traktowanie réznorodnosci ucznidow jako naturalnej cechy
srodowiska edukacyjnego. W przeciwienstwie do tradycyjnych modeli nau-
czania, opartych na jednolitym przekazie tresci i metod, podejscie to zaktada
tworzenie elastycznych ram dydaktycznych, umozliwiajgcych rézne drogi
osiggania celéow edukacyjnych [Rose, Dalton, 2009, s. 21-25]. Podejscie to
znajduje uzasadnienie w badaniach nad procesami uczenia sie, ktére wska-
ZUujg na zrdznicowanie sposobdw przetwarzania informacji, motywacji oraz
ekspresji wiedzy przez ucznidow [Immordino-Yang, 2016, s. 34-38].

UDL opiera sie na trzech podstawowych zasadach odnoszacych sie do klu-
czowych obszarow funkcjonowania ucznia. Pierwsza dotyczy réznorodnych
sposobow angazowania uczniow oraz wzmacniania ich motywacji, m.in. po-
przez uwzglednianie zainteresowan czy mozliwos¢ wyboru [Ryan, Deci, 2000,
s. 68-72]. Druga odnosi sie do sposobu prezentowania tresci i zaktada wyko-
rzystanie roznych form przekazu, takich jak materiaty wizualne, audialne czy
dziatania praktyczne [Mayer, 2009, s. 60-65]. Trzecia obejmuje rézne sposoby
wyrazania wiedzy, umozliwiajgc uczniom prezentowanie efektéw uczenia sie
w formach dostosowanych do ich mozliwosci, np. poprzez projekty czy pre-
zentacje [Hall, Meyer, Rose, 2012, s. 16-20].

Wdrazanie UDL oznacza odejscie od jednolitego modelu nauczania na
rzecz elastycznego podejscia, uwzgledniajgcego zrdéznicowanie uczniéw jako
naturalny element procesu edukacyjnego. Sprzyja to nie tylko wspieraniu
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, lecz takze podnoszeniu ja-
kosci ksztatcenia wszystkich uczniéw poprzez zwiekszenie dostepnosci, zaan-
gazowania oraz efektywnos$ci uczenia sie [European Agency for Special Needs
and Inclusive Education, 2018, s. 40-44].

Perspektywa miedzynarodowa

W literaturze miedzynarodowe] edukacja wtaczajgca postrzegana jest nie
tylko jako model organizacji ksztatcenia, lecz przede wszystkim jako istotny
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element realizacji idei sprawiedliwosci spotecznej, praw cztowieka oraz row-
nosci szans. Podkresla sie, ze dostep do wysokiej jakosci edukacji dla wszyst-
kich uczniow stanowi fundament rozwoju nowoczesnych, demokratycznych
spoteczenstw opartych na integracji i poszanowaniu réznorodnosci [UNESCO,
2017, s. 12-16]. Miedzynarodowe organizacje wskazujg, ze systemy eduka-
cyjne powinny by¢ projektowane w sposéb sprzyjajacy wigczaniu wszystkich
uczniow, niezaleznie od ich statusu spotecznego, pochodzenia czy mozliwosci
rozwojowych [OECD, 2018, s. 25].

Edukacja wtgczajgca traktowana jest jako czynnik wspierajgcy spdjnosc
spoteczng i ograniczajgcy nierownosci, a jednoczesnie zwiekszajacy szanse
jednostek na aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i zawodowym. W do-
kumentach miedzynarodowych akcentuje sie jej znaczenie jako prawa przy-
stugujacego kazdemu cztowiekowi, co znajduje odzwierciedlenie m.in. w dzia-
taniach United Nations oraz przyjetych konwencjach i deklaracjach [United
Nations, 2006, s. 24-26]. W tym ujeciu inkluzja edukacyjna nie stanowi jedynie
rozwigzania opcjonalnego, lecz obowigzek panstw dgzacych do realizacji za-
sad réwnosci i niedyskryminacji.

Badania miedzynarodowe wskazujg, ze skutecznos¢ edukacji wiaczajacej
w duzej mierze zalezy od kompetencji nauczycieli oraz jakosci ich przygoto-
wania zawodowego [European Agency for Special Needs and Inclusive Educa-
tion, 2018, s. 34-38]. W zwigzku z tym podkresla sie potrzebe systemowego
wsparcia nauczycieli poprzez odpowiednie programy ksztatcenia i doskonale-
nia zawodowego, uwzgledniajgce zagadnienia réznorodnosci, indywidualizacji
nauczania oraz wspétdziatania interdyscyplinarnego [Florian, 2012, s. 10-14]. Tym
samym rozwdj kompetencji nauczycieli uznawany jest za jeden z kluczowych
warunkow skutecznej realizacji idei edukacji wtgczajace;j.

Wyzwania edukacji wigczajacej w Polsce

Pomimo zauwazalnego postepu we wdrazaniu edukacji wtgczajgcej w Polsce,
proces ten nadal napotyka liczne trudnosci o charakterze systemowym, orga-
nizacyjnym i kompetencyjnym. W ostatnich latach podejmowane sg dziatania
zmierzajace do zwiekszenia dostepnosci edukacji dla wszystkich uczniow, jed-
nak ich skutecznos$¢ bywa ograniczona przez niedostateczne przygotowanie
instytucjonalne oraz brak spojnych rozwigzan na poziomie praktyki szkolnej
[Ministerstwo Edukacji Narodowej, 2020, s. 15-20].
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Jednym z najczesciej wskazywanych problemdéw jest niewystarczajgce
przygotowanie nauczycieli do pracy w zréznicowanym srodowisku edukacyj-
nym. Mimo obecnosci tresci zwigzanych z edukacjg wtgczajgcg w programach
ksztatcenia pedagogicznego wielu nauczycieli nadal odczuwa braki w zakresie
diagnozy potrzeb uczniéw, indywidualizacji nauczania oraz stosowania nowo-
czesnych metod dydaktycznych [Florian, 2012, s. 11-15]. Dodatkowym wy-
zwaniem jest konieczno$¢ tgczenia wymagan programowych z dostosowywa-
niem procesu dydaktycznego do potrzeb uczniéw o zréznicowanych mozliwo-
Sciach i tempie pracy.

Istotnym ograniczeniem jest takze niewystarczajgcy dostep do specjali-
stéw, takich jak pedagodzy specjalni, psycholodzy, logopedzi czy terapeuci.
W wielu szkotach ich liczba nie odpowiada realnym potrzebom uczniéw, co
utrudnia zapewnienie adekwatnego wsparcia [Najwyzsza Izba Kontroli, 2019,
s. 28-32]. Problemy organizacyjne obejmujg ponadto zbyt liczne klasy, ogra-
niczone zasoby finansowe, niedostosowang infrastrukture oraz brak odpo-
wiednich materiatow dydaktycznych [European Agency for Special Needs and
Inclusive Education, 2018, s. 37-41]. Wskazuje sie réwniez na przecigzenie ob-
owigzkami zawodowymi, wynikajgce z koniecznosci realizacji licznych zadan
administracyjnych, dokumentacyjnych i dydaktycznych, a takze dodatkowe;j
odpowiedzialnosci zwigzanej z indywidualizacjg nauczania i wspoétdziataniem
ze specjalistami [Plichta, 2017, s. 86-90]. W tej sytuacji szczegdlnego znacze-
nia nabiera potrzeba systemowego wsparcia nauczycieli, obejmujacego roz-
waj ich kompetencji, zwiekszenie dostepnosci specjalistéw oraz poprawe wa-
runkéw organizacyjnych. Edukacja wigczajaca wymaga bowiem nie tylko zmian
legislacyjnych, lecz przede wszystkim konsekwentnego budowania systemu
opartego na elastycznosci i otwartosci na réznorodnos¢ [Slee, 2018, s. 62-66].

Whioski

Kompetencje nauczyciela w edukacji wtgczajgcej majg charakter wielowymia-
rowy i dynamiczny, co oznacza, ze nie mogq byc¢ traktowane jako zbiér raz
nabytych umiejetnosci, lecz jako obszar wymagajacy ciggtego rozwoju.
Ich ksztattowanie wigze sie z integracjg wiedzy z zakresu pedagogiki specjal-
nej, psychologii oraz wspétczesnych koncepcji dydaktycznych, takich jak uni-
wersalne projektowanie uczenia sie (UDL), umozliwiajgcych efektywne odpo-
wiadanie na zrdznicowane potrzeby uczniéw [Meyer, Rose, Gordon, 2014,
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s. 41-45]. Wspdtczesny nauczyciel powinien by¢ przygotowany do pracy w wa-
runkach nieustannej zmiany oraz rosnacej réznorodnosci srodowiska eduka-
cyjnego.

Nauczyciel nie petni juz wytgcznie roli osoby przekazujacej wiedze, lecz
staje sie praktykiem zdolnym do krytycznej analizy wtasnych dziatan oraz ich
dostosowywania do zmieniajacych sie warunkdow. Jest rowniez projektantem
srodowiska edukacyjnego, ktéry Swiadomie organizuje proces uczenia sie, do-
biera metody pracy oraz tworzy warunki sprzyjajace aktywnemu uczestnictwu
wszystkich uczniéw [Florian, 2012, s. 8-12]. Jednoczesnie funkcjonuje jako
cztonek zespotu interdyscyplinarnego, wspoétdziatajgc z innymi specjalistami
oraz rodzicami w celu kompleksowego wspierania rozwoju ucznia [Friend,
Cook, 2013, s. 60-65].

Rozwdj tych kompetencji stanowi kluczowy warunek skutecznej realizacji
idei inkluzji edukacyjnej. Wymaga on zaréwno odpowiedniego przygotowania
w ramach ksztatcenia nauczycieli, jak i systematycznego doskonalenia zawo-
dowego oraz wsparcia instytucjonalnego. Oznacza to, ze powodzenie edukacji
wtgczajgcej zalezy nie tylko od rozwigzan systemowych, lecz przede wszyst-
kim od jakosci przygotowania nauczycieli. To wtasnie oni w najwiekszym stop-
niu decydujg o tym, czy szkota staje sie przestrzenig realnie dostepng i wspie-
rajgcg rozwdj wszystkich uczniow [European Agency for Special Needs and In-
clusive Education, 2018, s. 42-46].

Podsumowanie

Edukacja wiaczajaca jest jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju wspotcze-
snej pedagogiki, wpisujac sie w dazenia do budowania spoteczenstwa opar-
tego na wyréwnaniu szans, sprawiedliwosci spotecznej oraz poszanowaniu
réznorodnosci. Jej skuteczna realizacja w duzej mierze zalezy od jakosci pracy
nauczycieli, ktorzy przektadajg zatozenia teoretyczne na praktyke edukacyjna.
To nauczyciele w najwiekszym stopniu decydujg o tym, czy szkota staje sie
przestrzenig rzeczywiscie dostepng i przyjazng dla ucznidw [Florian, 2012,
s. 12-15].

Nauczyciel powinien dysponowac szerokim zakresem kompetencji obej-
mujacych wiedze pedagogiczng i psychologiczng oraz umiejetnosci diagno-
styczne, dydaktyczne i spoteczne. Szczegdlne znaczenie ma zdolnos¢ rozpo-
znawania indywidualnych potrzeb uczniéw, planowania zréznicowanych
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dziatan edukacyjnych oraz tworzenia srodowiska sprzyjajgcego uczeniu sie
iintegracji [European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2018,
s. 28-32]. Istotng role odgrywajg rowniez postawy nauczyciela, takie jak
otwartos¢ na réznorodnosé, gotowosé do refleksji oraz do ciggtego doskona-
lenia wtasnej praktyki. Nieodzownym elementem pracy nauczyciela jest takze
wspotdziatanie z innymi specjalistami oraz rodzicami uczniéw, ktére umozli-
wia bardziej kompleksowe rozpoznawanie potrzeb ucznia oraz skuteczniejsze
planowanie dziatan wspierajgcych jego rozwdj [Friend, Cook, 2013, s. 57-62].

Rozwijanie kompetencji nauczycieli oraz wdrazanie nowoczesnych kon-
cepcji dydaktycznych, takich jak uniwersalne projektowanie uczenia sie (UDL),
sprzyja tworzeniu szkoty bardziej otwartej, elastycznej i dostepnej. Wymaga
to jednak systemowego wsparcia, odpowiednich programéw doskonalenia
zawodowego oraz sprzyjajgcych warunkéw organizacyjnych. W perspektywie
dtugofalowej to jakos¢ przygotowania nauczycieli w najwiekszym stopniu de-
cyduje o powodzeniu edukacji wtgczajacej oraz o budowaniu systemu eduka-
cji odpowiadajgcego na wyzwania wspotczesnego spoteczenstwa [Slee, 2018,
s. 64-68].
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