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W dobie catkiem nowej sytuacji politycznej naszego kraju, globali-
zmu, niemal nieograniczonego dostepu do wszelakich (w tym uwazanych za
tajne) informacji, dgzen separatystycznych, migracji ludnosci, zamachoéw
terrorystycznych i innych istotnych zagrozen migedzynarodowych zaintere-
sowanie bezpieczenstwem wewngtrznym i zewngtrznym panstwa, a co za
tym idzie — pracg stuzb wywiadowczych, jest sprawg wazng dla wigkszoSci
obywateli. Rosngce zainteresowanie wywiadem podsycane jest licznymi
i cieszacymi si¢ popularno$cig ksigzkami, takimi jak: Tozsamos¢ Bourne'a
Roberta Ludluma czy Akwarium Wiktora Suworowa, filmami kreconymi
przez kinematografie calego §wiata, por. Stawka wieksza niz Zycie, Szpiedzy
tacy jak my, Dzien Szakala, Trzy dni Kondora, Jack Strong czy trzydziesto-
ma produkcjami o przygodach Jamesa Bonda. Pojawiajacy si¢ w nich pra-
cownicy stuzb wywiadowczych sg zaangazowani ideowo, supersprawni, po-
stuguja si¢ wieloma jezykami, posiadajg ogromng wiedze z wielu dziedzin
1 zawsze wychodza zwycigsko z konfrontacji z przeciwnikiem. Pozycje te
tworza legendy zwigzane z pracami wywiadu, ktore wpltywaja na emocje
czy wyobrazni¢ odbiorcoéw, ale nie maja wiele wspolnego z rzeczywistoscia.
Film Patryka Vegi pt. Stuzby specjalne sktania widzéw do innych refleks;ji,
ukazuje bowiem wykorzystywanie stuzb wywiadowczych w celu znalezie-
nia lub wymyslenia kompromitujacych faktow dotyczacych przeciwnikow
politycznych i wywotania solidnej afery (przyktadem takiej jest stynna afera
Watergate, ktora doprowadzita do dymisji prezydenta USA Richarda Nixo-
na). Jak wida¢, wiedza przecigtnego obywatela o wywiadzie opiera si¢ prze-
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de wszystkim na obiegowych opiniach i stereotypach, wyobrazeniach
ksztattowanych i utrwalanych przez filmy i powiesci szpiegowskie.

Odpowiedzig na potrzebe rzetelnej informacji na temat tajnej dzia-
talnosci stuzb jest niewatpliwie ksigzka M. Minkiny Sztuka wywiadu w pari-
stwie wspotczesnym. Zagadnienie zwigzane ze strukturg pracy wywiadu nie
byto dotad w Polsce przedmiotem odrebnego naukowego opracowania
1 w tym tkwi niekwestionowana warto$¢ prezentowanej publikacji. Autor
postawit sobie nastgpujace pytania: Jaka jest istota wywiadu? Co stanowi
jego cel, funkcje, przedmiot i zakres? Dlaczego poszczegdlne panstwa two-
rzg shuzby wywiadowcze? W jaki sposob rozw¢j technologii informatycz-
nych, przejrzysto$§¢ wspodlczesnego $wiata oraz przeciwnik, ktory nie jest
podmiotem panstwowym, implikuja funkcjonowanie wspotczesnych stuzb
wywiadowczych? Jakie zadania stawiane sg wywiadowi w XXI w. i jak
wygladajg jego struktury? Skad wynikaja ograniczenia i niepowodzenia
stuzb wywiadowczych? Na czym polega proces informacyjny w wywia-
dzie? Jakie strategie stosuje si¢ w stuzbach wywiadowczych, by ich dziatal-
no$¢ pozostawata tajna? W jaki sposob funkcjonuje i czym jest determino-
wana mig¢dzynarodowa wspotpraca wywiadowcza? Jakie typy zagrozen
wywiadowczych wystepuja w czasach wspotczesnych i w jaki sposob pan-
stwo moze im przeciwdziata¢? Jakie relacje istnieja migdzy wywiadem
a kontrwywiadem? Kazdy z wyodrgbnionych probleméw badawczych zna-
lazl swoje opracowanie w kolejnych rozdziatach ksigzki.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym Wywiad i jego rodzaje,
przedstawiono rozwazania teoretyczne zwigzane z wywiadem, m.in. sposo-
by rozumienia i definiowania poje¢: wywiad 1 rozpoznanie wojskowe. Au-
tor, analizujac bogaty materiat zrodtowy (stowniki jezyka polskiego, pod-
reczniki akademickie), zwraca uwage na wyjatkowe skomplikowanie 1 nie-
jednoznaczno$¢ omawianych kategorii, przyjmujac, ze to ten sam proces,
ktory jest realizowany przez roznie podporzadkowane instytucje. Dokonuje
takze typologii wywiadu na: wywiad zewngtrzny lub zagraniczny, wywiad
wojskowy, wywiad wewnetrzny, wywiad kryminalny, wywiad strategiczny,
wywiad czarny, bialy badz szary oraz identyfikuje funkcje wywiadu, z kto-
rych dwie podstawowe to: zbieranie i analizowanie informacji. Ukazujac
obecno$¢ informacji wywiadowczych w kulturze i pragmatyce policji
1 kontrwywiadu, autor konkluduje, ze wywiad strategiczny jest odrebng do-
meng funkcjonalng, i kulturowa, a jego celem jest wsparcie formutowania
I prowadzenia polityki zagranicznej, planowania wojskowego oraz infor-
mowanie i 0Strzeganie o roznie rozumianych i postrzeganych zagrozeniach
dla panstwa i bezpieczenstwa narodowego ze strony podmiotow zagranicz-
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nych® i stad wynika potrzeba jego istnienia. Kolejne czeéci rozdziatu 1. po-
Swigcone sg zagadnieniom zwigzanym z koncepcjami teoretycznymi wy-
wiadu oraz wywiadem jako dyscypling badan i ksztalcenia akademickiego.

Rozdziat drugi Zasady funkcjonowania wywiadu i jego struktury za-
wiera opis zadan stuzb wywiadu, z ktérych podstawowymi sg: wspieranie
polityki zagranicznej i polityki bezpieczenstwa panstwa, monitorowanie
traktatow 1 porozumien mi¢dzynarodowych, wspieranie planowania obron-
nego i operacyjnego sit zbrojnych, wykrywanie przeprowadzanych za grani-
cg dziatan, zagrazajacych bezpieczenstwu panstwa i sojuszy oraz przeciw-
dziatanie im, informacyjne wspieranie gospodarki (wywiad ekonomiczny).
W rozdziale tym przedstawiono rowniez problematyke walki informacyjnej,
rozumianej przez stuzby specjalne jako dezinformacje przeciwnika lub
przekazanie spoleczenstwu okreslonych treSci poprzez wykorzystanie me-
diéw, zwlaszcza elektronicznych. Autor zwraca tez uwage na coraz wigksze
znaczenie wykorzystywania cyberprzestrzeni we wspotczesnej walce infor-
macyjnej. Przestrzen cybernetyczna stata si¢ — po lgdowym, powietrznym,
morskim i kosmicznym — pigtym teatrem potencjalnych dziatan wojennych®.
W rozdziale tym omowiona zostata organizacja instytucji wywiadowczych,
ktore sktadajg si¢ z pionu operacyjnego i informacyjnego. Zadanie pierw-
szego z nich to przede wszystkim pozyskiwanie informacji ze zrédet oso-
bowych. Charakteryzujac pracg¢ oficerOw pionu operacyjnego, autor wiele
uwagi zwraca na problemy etyczne wigzace si¢ z problematyka klamstwa,
zdrady oraz zagrozenia zwigzane z tym zawodem (stres, mozliwos¢ dekon-
spiracji, aresztowanie, a nawet utrata zycia). Przedmiotem rozwazan
M. Minkiny sg rowniez specyfika wywiadu wojskowego i rozpoznania woj-
skowego oraz funkcjonowanie i mozliwosci wywiadu komercyjnego (go-
spodarczego). Rozdziat drugi ukazuje takze efekty koncowe procesu wy-
wiadowczego, ktore przybieraja forme konkretnego produktu wywiadow-
czego oraz przyczyny btedow i1 niepowodzen wywiadu. Bledy popelniane
przez wywiad wystgéyujq na poziomie zbierania informacji i analizy oraz po-
dejmowania decyzji®.

Kolejny rozdziat Proces informacyjny w wywiadzie poswigcony jest
omowieniu modelu zwanego cyklem wywiadowczym, ktory sktada sie
z czterech komponentdw: zapotrzebowanie na informacj¢, zbieranie infor-
macji, przetwarzanie i analiza informacji oraz opracowanie i przekazanie in-

1 M. Minkina, Sztuka wywiadu w paristwie wspélczesnym, Warszawa 2014, s. 20.
% Ibidem, s. 111.
% Ibidem, s. 160.
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formacji odbiorcy. Szczegdlng uwage autor zwraca na fazg analizy, ktora
W Wywiadzie ma charakter szczegdlny, poniewaz determinowana jest przez
czynnik zapotrzebowania, czasu, danych czgstkowych, czesto wzajemnie wy-
kluczajgcych sie, a niepowodzenia analizy skutkujg nie tylko odrzuceniem
hipotez, ale btednymi decyzjami w wymiarze panstwa”. Podsumowujac roz-
wazania zwigzane z procesem wywiadowczym, autor formutuje aksjolo-
giczne kryteria charakteryzujace jego prawidtowe funkcjonowanie. Sg nimi:
doktadnos¢, obiektywizm, przydatno$é, znaczenie, dyspozycyjno$é i termi-
nowos¢.

Rozdziat czwarty Operacje pozainformacyjne wywiadu prezentuje
problematyke zwigzang z kulturg tajnego dziatania w wywiadzie. Tajnos¢
jest niezbednym warunkiem skutecznego dzialania stuzb wywiadowczych
I jest ona usankcjonowana ustawodawstwem poszczegolnych panstw.
W krajach demokratycznych tajne sa dane osobowe pracownikow prowa-
dzacych dziatalno$§¢ operacyjno-rozpoznawcza, informacje zwigzane ze
zrédtami, metodami i procedurami zbierania informacji, pochodzenie
1 szczeg6ly informacji dostarczonych w sposdb poufny przez inne stuzby.
Autor poswieca takze uwage tajnym operacjom pozainformacyjnym. Ich ce-
lem jest przede wszystkim ukryte wplywanie na dzialania i zachowania in-
nego rzadu, celem ostabienia jego sily i znaczenia. Wykorzystywane sa one
wowczas, gdy inne metody oddziatywania (uzycie sit zbrojnych, dziatania
dyplomatyczne) nie sa adekwatne. W kolejnych podrozdziatach przedsta-
wiono rys historyczny operacji pozainformacyjnych, skategoryzowano je,
wyodregbniajac dziatania propagandowe (psychologiczne), polityczne, eko-
nomiczne 1 paramilitarne oraz dokonano ich szczegdtowej charakterystyki.

W rozdziale piatym, zatytulowanym Miedzynarodowa wspélpraca
wywiadowcza, przedmiotem zainteresowan sg problemy zwigzane ze
wspotpracg stuzb wywiadowczych réznych panstw, ktora stala si¢ niezbe
dna w obliczu wspotczesnych wyzwan bezpieczenstwa. Autor wzigl pod
uwage dwa obszary zagadnien — wspotprace wywiadowcza w ramach orga-
nizacji sojuszniczych (UE, NATO) oraz wspotpracy na forum ONCZ.
W pierwszym przypadku, ze wzgledu na wspolnote uznawanych wartosci,
tozsamos¢ kulturowo-cywilizacyjng oraz przynaleznosé wigkszosci panstw
do obydwu organizacji, wspotpraca pomiedzy NATO i UE wydaje si¢ byc¢
pozbawiona istotniejszych barier, mimo ze polityczne jej podstawy odbiega-
Jjg od stanu pelnej zgody®, natomiast do Organizacji Narodéw Zjednoczo-

* Ibidem, s. 22.
5 Ibidem, s. 293.
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nych nalezg panstwa o czg¢stokro¢ zréznicowanych, a nawet przeciwstaw-
nych pogladach i dazeniach, i to sprowadza wspotprace miedzynarodowsq
glownie do wymiany informacji wywiadowczych. Autor dokonuje wnikli-
wej charakterystyki poszczegélnych agend dziatajagcych w ramach struktur
NATO, UE i ONZ, przedstawia mechanizmy rzadzace wymiang informacji,
diagnozuje obecny stan rozwoju mi¢dzynarodowej wspotpracy wywiadow-
czej, a takze zwraca uwage na potrzebe wypracowania uniwersalnych me-
chanizméw 1 procedur, ktore zapobiegalyby wspotczesnym konfliktom lub
rozwigzywatyby je

Rozdziat szosty Zagrozenia wywiadowcze panstwa porusza zagad-
nienia zwigzane z zagrozeniem wywiadowczym, ktore rozumiane jest jako
stan zaniepokojenia spowodowany prawdopodobienstwem wystgpienia ta-
kiego splotu zdarzen, ktory mogtby ograniczy¢ funkcje panstwa w jego we-
wnetrznym i zewnetrznym wymiarze w wyniku dziatalnosci obcych wywia-
déw i podmiotéw nieparistwowych®. Autor dokonuje podziatu zrédet zagro-
zeh z pozycji podmiotowej (wrogie stuzby wywiadowcze, osoby prowadza-
ce dziatania terrorystyczne, wywrotowe, dywersyjne, wyspecjalizowane
jednostki wroga, réznorakie grupy przestgpcze, radioelektryczne/sygnatowe
I obrazowe, osoby bez wyraznie okreslonych zamiaréw) i w ujeciu przed-
miotowym (szpiegostwo, sabotaz, dzialania wywrotowe i dywersyjne, terro-
ryzm, przestepczo$¢ zorganizowana) oraz charakteryzuje obszary zaintere-
sowan wywiadu politycznego, ekonomicznego, wojskowego, biograficzne-
go, naukowo-technicznego, socjologicznego i transportowo-telekomunika-
cyjnego. Interesujagce sa rozwazania dotyczace zagrozen wywiadowczych
dla Polski. Nasz kraj, z racji uwarunkowan geopolitycznych i pozycji
w strukturach UE i NATO, znajduje si¢ w krggu zainteresowan stuzb wy-
wiadowczych Ukrainy, Bialorusi, panstw azjatyckich, zwlaszcza Chin
i Indii, ale przede wszystkim Rosji i to zagadnienie autor wnikliwie analizu-
je, podajac szereg przyktadow dziatalnosci Federacji Rosyjskiej skierowanej
przeciwko Polsce. Wiele uwagi poswigca takze zagrozeniom wywiadow-
czym ze strony podmiotéw niepanstwowych — przestepczosci miedzynaro-
dowej oraz ugrupowan terrorystycznych, ktorych dziatalnos$¢ stata si¢ wy-
zwaniem dla rzagdoéw, czego wyrazem jest szereg przedsiewzie¢ i dyrektyw
wypracowanych przez UE i NATO a takze wprowadzanie i doskonalenie
srodkdw prewencyjnych przeciw temu zagrozeniu przez poszczegolne pan-
stwa.

® Ibidem, s. 303.
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Rozdziat ostatni Ochrona i osfona kontrwywiadowcza panstwa sta-
nowi probe spojrzenia na kontrwywiad jako jedng z form aktywnosci stuzb
wywiadowczych, ktorego celem jest wykrywanie dziatalnosci obcych stuzb
wywiadowczych, uniemozliwienie im funkcjonowania oraz niszczenie lub
neutralizacja rezultatéw pracy obcego wywiadu'. Tak jak wywiad, z ktorym
jest nierozerwalnie zwigzany, kontrwywiad moze by¢ rozumiany
w znaczeniu funkcjonalnym (okreslony rodzaj dziatalnos$ci i procedur), jak
rowniez organizacyjnym (instytucje prowadzace dziatania i posiadajace
wiedz¢ konieczng do ochrony oraz utrzymania politycznej, gospodarczej,
militarnej i spotecznej sity panstwa). Autor przywotuje trzy kategorie ak-
tywnosci funkcjonowania kontrwywiadu: prewencyjne przeciwdziatania
szpiegostwu, przeciwdzialania ofensywne i represywne. Do zadan kontr-
wywiadu naleza: ochrona informacji niejawnych, zbieranie informacji doty-
czacych obeych stuzb specjalnych oraz wrogich struktur wywiadowczych
panstw, wykrywanie i werbowanie agentow innych stuzb specjalnych w ce-
lu dostarczania im fatszywych informacji. W kolejnych podrozdziatach
przedstawiony zostat pasywny i aktywny obszar funkcjonowania kontrwy-
wiadu. Dzialania pasywne, polegajace na poszukiwaniu $rodkow, ktore
uniemozliwiajg dostep do zasobow informacyjnych panstwa, dotycza bez-
pieczenstwa: osobowego personelu, organizacyjno-administracyjnego, tele-
informatycznego 1 fizycznego. Dziatania o charakterze aktywnym to rozpo-
znanie aktywnosci obcych stuzb wywiadowczych, celu ich dziatania i sto-
sowanych przez nich metod. Zadania te sa realizowane poprzez $ledzenie
I monitorowanie poczynan oficerow tych stuzb. Autor zwraca uwage na
kwalifikacje pracownikow kontrwywiadu, analizuje kanaty wydostawania
si¢ informacji ze strzezonych zasobow panstwa (zrodla ogolnodostepne,
osoby, ktore s nosicielami informacji, techniczne $rodki rozpoznania i wie-
dza pochodzaca ze stuzby wywiadowczej przeciwnika), a takze omawia
dzialania pozainformacyjne kontrwywiadu, m.in. metod¢ dezinformacji.
Cze$¢ rozdziatu zawiera przyktady operacji zagranicznych kontrwywiadu,
polegajacych na wnikaniu w struktury wywiadowcze innych panstw, zdo-
bywaniu wiedzy o ich zamierzeniach i przekazywaniu informacji w sposob
kontrolowany. Wiedza na temat tego rodzaju dziatalnosci kontrwywiadu nie
jest dobrze znana spoleczenstwu, poniewaz rzadko ujawniane sg opinii pu-
blicznej informacje dotyczace prowadzenia operacji szpiegowskiej przez
agentury obcych panstw.

" Ibidem, s. 367.
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Ksigzke zamykaja rozwazania na temat nowego modelu dziatan
wywiadu, do zadan ktorego nalezy nie tylko zbieranie, rozpoznawanie,
przetwarzanie oraz analizowanie informacji, ale takze przyznaje mu sig
prawo do przeciwdziatania oraz prowadzenia innych dziatan okreslonych
w odrebnych ustawach i umowach miedzynarodowych®. Autor podkresla, ze
przed instytucjami wywiadowczymi stanety nowe wyzwania o charakterze
mi¢dzynarodowym: terroryzm, konflikty etniczne i religijne, przemyt narko-
tykow, masowe migracje, regionalne destabilizacje, pranie brudnych pie-
niedzy, dziatania roznych bojowek oraz kradziez informacjig. Wymagaja one
przemodelowania struktur wywiadu w celu poprawienia jego skutecznosci.
Zdaniem autora, wazng role odegraloby tu zwigkszenie nakladéow finanso-
wych na wspolnoty informacyjne, zwigkszenie technicznych mozliwosci
rozpoznawania, zdobywania informacji, prowadzenie wywiadu osobowego,
a takze lepsza jakos¢ analizy informacji pochodzacych z roznych zrddet.

Ksigzka zostata wyposazona w bogata Bibliografie tekstow zrodio-
wych, opracowan o charakterze ogolnym i szczegdtowym, publikacji elek-
tronicznych oraz adresy stron internetowych. Dodatkowa pomoca w lektu-
rze jest z pewnoscia Indeks nazwisk, a takze wykaz skrotow i materiat iko-
nograficzny w postaci kilkunastu tabel i rysunkow.

Recenzowana ksigzka znakomicie wpisuje si¢ w nurt wspotczesnej
refleksji dotyczacej bezpieczenstwa narodowego, jak i globalnego, postulu-
jacej madre wykorzystywanie doswiadczen przesztoséci, nawet tej bolesnej,
w budowaniu przysziosci — zapewnieniu panstwu bezpieczenstwa we-
wnetrznego oraz na arenie mi¢dzynarodowej. Czytelnik dostaje do rak bar-
dzo rzetelne opracowanie, ktore znacznie pomaga zrozumie¢, w jaki sposob
funkcjonuje wspotczesny §wiat wywiadu. Zakreslone przez autora horyzon-
ty badawcze otwieraja pole dla kolejnych opracowan z zakresu funkcjono-
wania organizacji wywiadowczych, za$ interdyscyplinarny model analizy
1 opracowania materiatu dokumentacyjnego stanowi przyktad rzetelnego po-
stepowania metodologicznego w takich badaniach.

8 Art. 6, ust. 2 i 9 ustawy z dnia 24 maja 2002r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego
oraz Agencji Wywiadu.
¥ M. Minkina, op. cit., s. 400.



