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Morale. Teoretyczne i metodologiczne aspekty badania zjawiska morale.
Tom I, Marian Cieslarczyk, Aleksandra Skrabacz (red. nauk.),
Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Transdyscyplinarne
Centrum Badania Problemoéw Bezpieczenstwa UPH w Siedlcach,
Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Przyrodniczo-
-Humanistycznego w Siedlcach, Warszawa 2016, ss. 262
oraz Morale. Morale w swietle wynikow badan i w procesie dydaktycznym.
Tom II, Maryla Faldowska, Agnieszka Filipek, Joanna Wazniewska
(red. nauk.), Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Transdyscyplinarne Centrum Badania Problemow Bezpieczenstwa UPH
w Siedlcach, Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Przyrodniczo-
-Humanistycznego w Siedlcach, Warszawa 2016, ss. 370.

Morale. Theoretical and methodological aspects of exploring the phenomenon
of morale. Volume I, Marian Cieslarczyk, Aleksandra Skrabacz (eds.)
Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Transdyscyplinarne Centrum
Badania Probleméw Bezpieczenstwa UPH w Siedlcach,

Wyadzial Humanistyczny Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach, Warsaw 2016, pp. 262
and Morale. Morale in the light of research results and the didactic
process. Volume II, Maryla Faldowska, Agnieszka Filipek, Joanna Waz-
niewska (eds.), Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Transdyscy-
plinarne Centrum Badania Problemoéw Bezpieczenstwa UPH w Siedlcach,
Wyadziat Humanistyczny Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach, Warsaw 2016, pp. 370.

Wspotczesnie problem morale wsrod zotnierzy i funkcjonariuszy
stuzb mundurowych zaréwno w procesie dydaktycznym, jak i w badaniach
naukowych poruszany byt w bardzo ograniczonym zakresie. Ksigzka
pt. ,,Morale” sktada si¢ z dwoch tomoéw. Pierwszy z nich zatytulowany zostat
,» Leoretyczne 1 metodologiczne aspekty badania zjawiska morale” natomiast
drugi ,,Morale w §wietle wynikow badan i w procesie dydaktycznym”.
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Ksigzka jest zbiorem publikacji autoréw z zakresu nauk o bezpie-
czenstwie reprezentujacych rézne osrodki naukowe w Polsce, jak i czynnych
pracownikow stuzb mundurowych.

Tom pierwszy pod tytutem ,,Teoretyczne i metodologiczne aspekty
badania zjawiska morale” jest pod redakcja naukowa Mariana Cieslarczyka
oraz Aleksandry Skrabacz. Publikacja wydana zostata przy wspotpracy Wy-
dzialu Humanistycznego Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistyczego w Sie-
dlcach, Transdyscyplinarnego Centrum Badania Probleméw Bezpieczenstwa
oraz Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej. Zawiera czternascie
artykulow naukowych, w ktorych autorzy przedstawili poglady na temat teo-
retycznych i metodologicznych rozwazan nad zagadnieniem morale.

We wstepie redaktorzy monografii dokonali omoéwienia zawartosci
i rekapitulacji tresci publikacji zawartych w dwoch tomach podajac informa-
cje porzadkowe i strukturalne ksiazki.

Ksigzka jest zbiorem referatow z V konferencji naukowej O potrzebie
i mozliwosciach diagnozowania oraz doskonalenia morale Zotnierzy i funk-
cjonariuszy stuzb mundurowych zorganizowanej 26 listopada 2015 roku
w Siedlcach. Pozycja w sposob przystepny przedstawia teoretyczne i metodo-
logiczne aspekty badania zjawiska morale.

Pierwszy tom ksiazki otwierajg artykuly odnoszace si¢ $cisle do teo-
retycznego aspektu morale. Autorem pierwszej publikacji pt. ,,Przeglad
stanowisk w badaniu morale” jest Adam Kotodziejczyk. Autor dokonuje
przegladu potocznego rozumienia pojecia morale oraz koreluje je w relacji
z moralnoscia. Precyzyjnie ukazuje rozne aspekty definiowania, analizowania
1 badania morale zotnierzy i wojska. W sposob przejrzysty przedstawia przy-
ktady badan morale wojska oraz ukazuje model rozwoju morale matych od-
dziatéw wojskowych. Ukazuje relacje pomigdzy morale, spdjnoscia jednostki
a esprit de corps.

Autorami kolejnej publikacji pt. ,,Morale — potrzeba modelowania” sg
Mirostaw Jan Dyrda i Joanna Zienkiewicz, ktorzy zaznaczaja, ze morale jest
czynnikiem, ktory w gtéwnej mierze decyduje o powodzeniu prowadzonych
dziatan bojowych. Autorzy trafnie spostrzegaja konieczno$¢ opracowania
nieskomplikowanych wskaznikéw, ktére pozwolityby na trafng oceng morale
zohierzy w realnych warunkach bojowych. Autorzy dokonali dogt¢bnej ana-
lizy przedstawionych wynikow badan dotyczacych poswigcenia Zolnierzy,
ktorzy doswiadczyli realnego zagrozenia bojowego. Opisuja model ksztatto-
wania morale oraz trafnie podkresla ich korelacj¢ z badaniami empirycznymi.
Autorzy akcentujg konieczno$¢ teoretycznego ujmowania zjawiska morale
w oparciu 0 doswiadczenia. Do podobnych wnioskéw dochodzi Stanistaw
Kwiatkowski, ktory w artykule pt. ,,Diagnozowanie morale stuzb dyspozy-
cyjnych (ramy teoretyczne projektowanej koncepcji badania)” opisuje
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wskazniki morale formacji militarnych, paramilitarnych i cywilnych okresla-
jace stopien ich zdolnosci do zorganizowanego dziatania w przypadku zagro-
zenia bezpieczenstwa. Dokonuje trafnej diagnozy cech charakteryzujacych
morale stuzb. Autor zaznacza rolg nastrojow spotecznych jako wskaznikow
morale stuzb dyspozycyjnych.

Stanistaw Topolewski w artykule ,,Morale — pojecie i istota” przed-
stawia w sposOb przystepny istotg, analiz¢ 1 pojecie morale. Autor dokonuje
analizy pojecia przez pryzmat przedstawicieli teoretykéw mysli wojskowe;,
jak rowniez psychologéw, socjologow, pedagogdw, etykow i autoréw — prak-
tykéw. Autor stusznie dochodzi do stwierdzenia, Ze istotng role w procesie
ksztaltowania morale petni wychowanie w duchu patriotyzmu.

Referaty kolejnych autorow przedstawiaja fenomen morale w per-
spektywie kulturowej. Marian Cieslarczyk w artykule ,,Relacje miedzy mora-
le a kulturg organizacyjng i kulturg bezpieczenstwa” dokonat dogtebnej anali-
zy zalezno$ci pomiedzy morale czlowieka i grup spotecznych, a kulturg or-
ganizacyjng i kulturg bezpieczenstwa. Autor przedstawit innowacyjne podej-
$cie 1 probe poszukiwania relacji pomiedzy morale cztowieka, a jego kultura
organizacyjng i kulturg bezpieczenstwa oraz silnym powigzaniu tych trzech
fenomenoéw. Rozwazania autora sa niezwykle inspirujace i przydatne w zro-
zumieniu istoty i znaczeniu kultury organizacyjnej i kultury bezpieczenstwa.

Juliusz Piwowarski i Wojciech Czajkowski w artykule ,,Kultura bez-
pieczenstwa a morale. Wyznaczniki skutecznego dziatania grup spotecznych”
dochodza do podobnych wnioskdéw. Przedstawiaja czynniki i mechanizmy,
ktore kieruja cztowiekiem w warunkach zagrozenia i opisuja je przez pryzmat
modelu warto$ci S.H. Schwartza. Autorzy w zrozumiaty sposob opisuja wza-
jemne relacje z teorii Schartza korelujac je z czynnikami osobowo$ciowymi
P.T. Costy 1 R. McCrae. Zaznaczaja, ze pewne elementy hierarchii wartosci
1 czynnikdw osobowosciowych stanowig niejako rdzen tego modelu. Te trzy
teksty w spojny, cho¢ nieco odmienny sposob, omawiaja kwestie morale
w perspektywie kulturoweyj.

Autor kolejnej publikacji Stanistaw Jarmoszko podjat udang probe
opisania powigzan morale z kulturag honoru. Autor w publikacji ,,Morale
a zagadnienia kultury honoru” w sposob precyzyjny zdefiniowal pojgcie mo-
rale opisujgc jego strukture oraz podstawowe zrodla. Autor w jasny sposob
przedstawil (uzywajac wykresow, grafow) relacje pomigdzy tymi dwoma
zjawiskami.

Natalia Wiszniakowa-Zelinskiy w artykule ,,Psychologiczne metody
diagnozowania i prognozowania kreatywnosci: diagnoza psychologiczna ,.kre-
atywny potencjal” dla pracownikow stuzb mundurowych” opisuje stworzony
przez siebie test ,,kreatyny potencjal” i ,,kreatywny potencjat — wersja rozsze-
rzona”. Przedstawia ich gléwne cele, cechy i zastosowanie. Stwierdza, ze te-
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sty sa narzedziem pozwalajacym okresli¢ poziom kreatywnosci jednostki, jej
predyspozycje i potencjat tworczy. Autorka przedstawita w sposob jasny (ry-
sunki, grafy, opisy) tworcze sylwetki i profile psychologiczne jednostki.

Odmienny sposob opisania zjawiska morale przedstawia Katarzyna
Czainska w artykule ,,Ksztaltowanie tozsamosci indywidualnej i zbiorowej
jako podstawa budowania morale zolierzy oraz stuzb mundurowych z per-
spektywy nauki o zarzadzaniu”. Autorka w sposob czytelny przedstawiata de-
finicje, klasyfikacjg, elementy i czynniki wplywajace na morale. W sposob
interesujacy wskazata zaleznos¢ morale od postaw i tozsamosci przyjmujac
przy tym perspektywe psychologiczno-socjologiczng. Autorka przytoczyta
wyniki badan, z ktorych jasno wycigga wnioski, ze istnieje bezposrednia re-
lacja pomigdzy sprawno$cig lidera, dowddcy, a sprawnoscig grupy oraz jej
morale. W odwotaniu do tych badan autorka przedstawila wiasne wnioski
1 zaproponowata zalecenia dotyczace ksztaltowania morale na podstawie
koncepcji tozsamosci.

Etycznymi aspektami morale, w artykule ,,Morale w wojski — etyczne
aspekty i dylematy” zainteresowat si¢ Krzysztof Drabik. Autor opisuje zna-
czenie zjawiska morale i umiejscawia je na pograniczu indywidualizmu i ko-
lektywizmu. Wymienia i opisuje w sposob jasny czynniki determinujgce
ksztattowanie morale wsérod zoierzy. Autor stwierdza, ze szczegdlnie waz-
nym aspektem morale jest czynnik etyczny. Stusznie stwierdza, ze wspotcze-
$nie morale wykracza poza przestrzen stricte wojskowsg i coraz czgsciej doty-
czy opisania wzorca cztonka organizacji czy korporacji.

Kolejna interesujaca publikacja poruszajaca powigzania morale i ety-
ki jest autorstwa Stanistawa Piskorza pt. ,,Etyka Zotnierzy i funkcjonariuszy
stuzb mundurowych. Fundament teoretyczny”. Autor przybliza trzy mozli-
wosci etyki (etyke cnoty, etyke deontologiczng i etyke teologiczng) i objasnia,
ze etyka cnoty jest najbardziej stosowana w etyce wojskowej. Autor publikacji
opisuje etyke arystotelesowska i w sposob doglebny przedstawia analize cnoty
mestwa prezentowang przez Platona i Arystotelesa. W dalszej cze$ci publikacji
autor przedstawia krotki zarys etyki wojskowej oraz wspotczesng koncepcije
etyki Zzolnierza na podstawie rozwazan Jozefa Bochenskiego.

Katolo Don Artur J. jest autorem publikacji ,,Wojsko najemne czy
powszechna stuzba wojskowa? Refleksje moralistow XV-XVII w.” Autor
w sposOb ciekawy przedstawia rol¢ wojskowosci w panstwie, ktorym zaj-
mowali si¢ morali§ci. Autor ukazuje poglady moralistow takich jak: N. Ma-
chiavelli czy T. Morus odnoszace si¢ do sluzby wojsk najemnych. Opisuje
réwniez poglady moralistow m.in. J. Ostroroga czy T. Campanella odnoszace
si¢ do powszechnej stuzby wojskowej czyli armii ztozonej z obywateli.

W kolejnym artykule ,,Moralne aspekty stuzby wojskowej — tradycje
i wspotczesnosé” Marian Marcinkowski i Janusz Swiniarski opisuja znacze-
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nie moralnoéci w stuzbie wojskowej. Autorzy dokonali obszernego i cieka-
wego opisu patriotycznej tradycji moralnej stuzby wojskowej. Autorzy po-
dejmuja wazng i spolecznie wrazliwg problematyke dotyczaca wiodacych
warto$ci i norm w moralnosci zotnierzy.

Tom I wienczy artykut autorstwa Iwony Wasowskiej-Wotkow ,,Zja-
wisko morale w biznesie a bezpieczenstwo ekonomiczne przedsigbiorstwa.
Rozwazania ogélne — studium przypadku wierzyciel — dtuznik”. Autorka
odnosi si¢ do zjawiska morale w relacji z kulturg bezpieczenstwa ekonomicz-
nego przedsigbiorstw. Rozwazania autorki publikacji bazujg na jej doswiad-
czeniach zawodowych, co sprawia, ze publikacja jest ciekawym podejsciem
do zjawiska morale w korelacji z kulturg bezpieczenstwa ekonomicznego.
Autorka zaprezentowala z wykorzystaniem wykresu w sposob przystepny
marginalizowany temat morale w procesach budowania struktur bezpieczen-
stwa.

Tom II pod tytutem ,,Morale w §wietle wynikéw badan i w procesie
dydaktycznym” jest pod redakcja naukowa Maryli Faldowskiej, Agnieszki
Filipek oraz Joanny Wazniewskiej. Ksigzka zawiera dwadziescia cztery arty-
kuly naukowe, w ktérych autorzy przedstawili poglady na temat rozwazan
empirycznych dotyczacych zjawiska morale.

Tom I rozpoczyna interesujaca publikacja Jerzego Kunikowskiego
i Anny Nurzynskiej ,,Jak wptywac i dba¢ o pielegnowanie oraz ksztattowanie
morale w wojsku? Aspekt edukacyjny”. W artykule przedstawiono ujecie
morale oraz zwrdcono uwage na fakt, iz morale jest pochodna pozytywnych
1 negatywnych czynnikdw wystepujacych w zyciu zoknierza. Autorzy wska-
zuja, ze nalezy umie¢ stosowa¢ metody podnoszenia morale w pododdziale
1 oddziale wojskowym niezaleznie od stopnia czy wykonywanych czynnosci
stuzbowych.

Kolejnym cennym artykutem jest ,,Postawa policjantéw pododdzia-
tow antyterrorystycznych policji w $wietle badan naukowych”. Waldemar
Zubrzycki w ciekawy sposob prezentuje niektore czynniki ksztattujace mora-
le antyterrorystow, popierajac je wynikami badan, ktore wskazuja, iz priory-
tety funkcjonariuszy zmieniajg si¢ w toku odbywania stuzby.

Istotna jest rowniez publikacja Konrada Harasima ,,Badanie postaw
pracowniczych jako narzedzie wspomagajace ksztattowanie pozadanych za-
chowan w organizacji”. Autor dokonuje symplifikacji, prezentuje teoretyczne
I empiryczne aspekty diagnozowania postaw, przedstawia wybrane metody
pomiaru postaw oraz wskazuje na korzysci z tych badan.

Dalsze artykuty sa rownie wartosciowe, gdyz odnosza si¢ do wyni-
kow badan niektorych aspektow morale w sitach zbrojnych i sg one zaprezen-
towane w opracowaniach: Katarzyny Anny Gronek ,,Czynniki spoleczne
ksztattujace morale zotnierzy zawodowych w $wietle badan WBBS WCEQO”,
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Anny Gduli ,,Istota i znaczenia morale w identyfikacji zolnierzy zawodowych
z Wojskiem Polskim”, Joanny Zauer ,,Poczucie patriotyzmu i postawy oby-
watelskie zotlierzy zawodowych”. Autorki w bardzo interesujacy sposob
przedstawiaja morale sil zbrojnych popierajac je niezwykle istotnymi bada-
niami empirycznymi.

Nastepne artykuty dotyczg morale w policji. Magdalena Rudnicka
w publikacji ,,Misja spoteczna policji oraz tozsamos¢ spoteczna funkcjona-
riuszy policji jako grupy dyspozycyjnej” analizuje misj¢ i tozsamo$¢ funk-
cjonariuszy. Zwraca rOwniez uwage na proces adaptacyjny policji oraz na
stres w pracy policjantéw. Marek Fatdowski w ,,Zarzadzanie jednostka policji
a etyka zawodowa” wskazuje na zalezno$ci pomigdzy nimi. Zwrocit on uwa-
ge na powszechnie uznawane wartosci i normy kreujace kulture policji, a tak-
ze ukazat style zarzadzania, cechy, jakie powinien posiada¢ funkcjonariusz na
stanowisku Kierowniczym.

Kolejne cenne prace: Piotra Luki , Ksztaltowanie standardow etycz-
nych w policji”, Bartosza Rykowskiego ,,Etyka zawodowa policjantow
w procesie edukacji policyjnej”, Bartosza Stefanowskiego ,,Wptyw morale
1 etyki funkcjonariuszy policji na wizerunek instytucji” dotycza niezwykle
ciekawej analizy morale i etyki w zawodzie policjanta.

W rownie interesujacy i szczegotowy sposob w odniesieniu do shuzb
kryminalnych policji problematyke etyki i morale poruszyt Jerzy Gasiorow-
ski 1 Piotr Podsiedlik w publikacji ,,Etyka zawodowa funkcjonariuszy stuzb
kryminalnych policji”. Natomiast Marcin Plotek przedstawit historie funk-
cjonariuszy podlegtych komendzie wojewodzkiej w publikacji ,,Morale funk-
cjonariuszy Komendy Wojewddzkiej Milicji Obywatelskiej w Olsztynie”.
Opisat on postawy, poziom dyscypliny i morale milicjantow. Wskazat takze
problemy i warunki, w ktorych pracowali milicjanci na Warmii i Mazurach.

Podobne rozwazania w kontekscie stuzb celnych przedstawili: Zbi-
gniew Grzywna w pracy ,,Odpowiedzialno$¢ 1 morale stuzb celnych”, Milena
Domasiewicz ,,Wykorzystanie doswiadczen w ksztaltowaniu morale w shuz-
bach mundurowych wsréd innych podmiotow ratunkowych”. Ostatnim arty-
kutem dotyczacym zjawiska morale w policji jest tekst Tomasza Paczka
,» Wierno$¢ slubowaniu jako przyczynek do rozwazan o morale funkcjonariu-
szy policji”. Autor zwraca uwage na istot¢ morale, analizuje rot¢ sktadana
przez policjantow w Polsce od zakonczenia [ wojny $swiatowej do wspotcze-
snosci. Ukazuje sposob skladania przysiegi i jej wptyw na morale funkcjona-
riuszy.

Nastepne prace poswigcone sg uwarunkowaniom morale. Opracowa-
nie Anny Czubaj ,,Osobowe, spoteczne i religijne zrodta wartosci moralnych
zohierzy i funkcjonariuszy stuzb mundurowych” analizuje pojecie wartosci
moralne w kontekscie cztowieka, spoleczenstwa i religii.
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Monika Wojakowska opisuje ,,Przywodztwo jako narzedzie podno-
szenia morale funkcjonariuszy formacji umundurowanych”. Wskazata ona na
fakt rozwijania umiejetnosci i cech przywodczych. Zaprezentowata istote
i gtbwne determinanty skutecznego przywodztwa.

W artykule ,,Rola kapelana wojskowego w ksztaltowaniu morale zot-
nierzy” Stawomir Bylina opisuje duszpasterstwo wojskowe, proces udzialu
kapelanbw w Wojsku Polskim, a takze wplyw kapelana wojskowego na
ksztattowanie morale zotierzy.

Uzupehieniem powyzszych tekstow sg rozwazania: Mariana Mar-
cinkowskiego i Janusza Swiniarskiego w pracy ,,Kultura fizyczna w moralno-
bojowym przygotowaniu zotierzy” dotyczace znaczenia kultury fizycznej w
ksztaltowaniu pozadanych cnét osobowych zohierzy.

Natomiast Andrzej Lapa w publikacji ,,Morale wojska w $wietle dys-
pozycji spoleczenstwa wobec weterandw” w interesujacy sposob zwraca
uwagg na postawy spoteczne wobec zotnierzy i weteranoOw na przestrzeni
wiekow, ktore maja niebagatelny wpltyw na zachowania Zolnierzy na polu
walki.

Michat Klimek w publikacji ,,Bezpieczenstwo transportu wojskowe-
go a morale zolierzy” przybliza watek logistyki w wojsku zwigzany z prze-
mieszczaniem si¢ zotnierzy i sprzetu wojskowego. Autor zaznacza, ze bardzo
waznym czynnikiem jest zalezno$¢ pozyskiwanych i przetwarzanych przez
stuzby wywiadu informacji zwigzanych z transportem wojskowym a morale
zohierzy.

Kolejny dwa artykuly w znacznym stopniu odchodza od klasycznych
rozwazan na temat zjawiska morale. Maciej Marczyk w publikacji ,,Wptyw
nowoczesnych technologii teleinformatycznych (ICT) na morale wspotcze-
snego zothierza” przedstawia w sposob interesujacy znaczenie nowoczesnych
technologii 1 teleinformatyki na wspolczesnym polu walki. Zaznacza, zZe
wplyw na morale wspotczesnego zotnierza odgrywa przygotowanie technicz-
ne armii jej nowoczesnosé. Autor podkresla, ze wspodtczesnie zwyciestwo
w potowie uzaleznione jest od sily i postaw moralnych Zotnierzy i spoteczen-
stwa a w polowie od przygotowania technicznego armii.

Do podobnych wnioskow w artykule ,,Dziatania w cyberprzestrzeni
a morale zohierzy” dochodzi Mieczystaw Kozinski. Podkresla on znaczenie
1 wpltyw wspotczesnych technologii takich jak internet, telewizja czy telefo-
nia komorkowa na morale Zotnierzy. Autor zwraca uwage na role propagandy
niesionej przez nowe technologie i jej wptyw na morale Zotnierzy.

Recenzowana monografia reprezentuje kompletne i catosciowe ujgcie
kwestii zjawiska morale Zotnierzy i funkcjonariuszy stuzb mundurowych.
W monografii w wigkszosci publikacji przyjeto zasade wyrazania rozwazan
teoretycznych popartymi przyktadami praktycznymi lub badaniami empi-
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rycznymi. Przyjeta metodologia monografii zastuguje na uznanie i wyrdznia
ja na rynku wydawniczym. Monografia stanowi zrodto wiedzy i popularyza-
cji badan, prowadzonych przez autoréw poszczegoélnych publikacji, w roz-
nych obszarach zwigzanych ze zjawiskiem morale. Stanowi ona wazny i war-
ty polecenia wktad w literature przedmiotu. Nalezy stwierdzi¢, ze tytut pracy
jest adekwatny do zawartosci ksigzki. Godny uwagi jest fakt, iz ksigzka jest
bogato udokumentowana i korzysta z najnowszej literatury polskiej jak
i Swiatowe;j. Istotng zaleta monografii jest odwolywanie si¢ w rozwazaniach
przez Autoréw, zarowno do teorii jaki i do praktyki. Na podkreslenie zastu-
guje fakt, ze ksigzka jest zbiorem publikacji zarowno wybitnych przedsta-
wicieli r6znych dyscyplin naukowych jak rowniez aktywnych zawodowo
policjantow czy zotierzy co sprawia, ze staje si¢ zrodtem wiedzy zaréwno
teoretycznej jak i praktycznej popartej doswiadczeniami. Ksigzka w sposob
kompleksowy przedstawia zjawisko morale. W poszczegdlnych czgsciach
zauwazalna jest podziat logiczny prezentacji obejmujacy: wprowadzenie, de-
finiowanie poj¢¢ 1 przyjmowanie klasyfikacji, odwolania do aktualnego stanu
badan oraz przyktady praktyczne. Z analizy spisu literatury wynika, ze do jej
przygotowania wykorzystano réznorodne 1 aktualne Zrodia literatury
uwzgledniajace zardwno pozycje polskie jak i1 liczne pozycje anglojezyczne.
Z tego punktu widzenia praca przybliza $wiatowy dorobek naukowy z zakre-
su nowoczesnych rozwazan dotyczacych zjawiska morale. Artykuly zawarte
w ksigzce moga by¢ inspiracja do podjecia dalszych badan nad zjawiskiem
morale.
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