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Biurokratyczne aspekty sowieckiego systemu terroru.
Gars¢ refleksji po lekturze ksiazki Nikity Pietrowa: Psy Stalina

Ideologicznym stymulatorem terroru rewolucyjnego i porewolucyjnego
w Rosji (i krajach za ,zelazng kurtyng”) byl fetysz nowoczesnosci. Nowocze-
snos¢, rozumiana jako uwielbienie dla wszelkich przejawéw dziatari uwaza-
nych za modernizacyjne, pomimo wielu twarzy, zawsze wiaze sie z tendencjg
do ,racjonalizowania” rzeczywistosci. Owa ,racjonalizacja” wydaje sie by¢
wpisana w marksizm-leninizm-stalinizm, za ktérymi od poczatku ciggneta sie
aura ,naukowosci”. Jednakze o$wiecenie, ktére bylo jej kolebkg, nie stworzyto
nowej rzeczywistosci kulturowej, lecz zbudowato parodie religijnego kultu,
tworzac z nowoczesnosci nowa quasi-religie, w ktérej postepowi naukowcy
stali sie kaptanami®. W oderwaniu od religii i chrzescijariskiej etyki, a wrecz w
opozycji do nich, nowoczesno$¢ stala sie ,moralnie $lepa i niema”2. W ten oto
spos6b cel modernizacyjny sankcjonowatl kazde posuniecie, ,chocby miato
ono oznacza¢ zepchniecie czlowieka do roli... zwierzat laboratoryjnych, na
ktérych przeprowadza sie eksperymenty”3. W sukurs przyszta nauce w tym
dziele nowoczesna biurokracja, ktéra gwarantowala skutecznosé dzialania -
wykorzystano model biurokratyczny Maxa Webera zbudowany w oparciu o
pojecie dzialania racjonalnego i - co charakterystyczne - antykatolickiego*.
Mial on z zalozenia ,odczarowywac $wiat” oparty na przesagdach niemalze
magicznych. To takze wpisywalo si¢ w ,racjonalny” i ,naukowy” jakoby so-
gjalizm/komunizm i zostalo przezen przyswojone i zagospodarowane. Teoria
systemu, ktéry ma pomaga¢ w rozladowywaniu zadan organizacji dziatania
zespotow ludzkich, znajduje jednakze podobne zastosowanie zaréwno w pro-
blematyce rozwigzywania probleméw bezrobocia, glodu, oswiaty czy gospo-
darki komunalnej, jak i eliminacji czesci niepozadanej populacji ludzkiej®.

Tak zwyczajowo - i oczywiscie trafnie - filozofia i socjologia zwykly
ttumaczy¢ potwornosci holocaustu i wszystkich ,racjonalizatorskich” przed-
siewzie¢ niemieckiego przemystu $mierci z okresu funkcjonowania III Rzeszy.
Zbyt wasko (stowem, zauwazajq socjalizm narodowy, a nie widza socjalizmu

1 Z. Bauman, Nowoczesnoé¢ i zagtada, Warszawa 1992, s. 107.

2 Tamze, s. 157.

3 W. Bulira, Holocaust a tak zwana racjonalizacja Swiata nowoczesnego, [w:] Teka Komisji
Politologii i Stosunkéw Miedzynarodowych, t. 3, Oddziat Lubelski PAN, Lublin 2008, s. 64.

4 Zob. np. M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Lublin 1994.

5 Nt. biurokratyzacji niemieckiego procesu zaglady podczas II wojny swiatowej zob.
H. Arendst, Eichmann w Jerozolimie. Rzeczy o banalnoéci zta, Krakéw 2004, s. 150.
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miedzynarodowego), pozostawiajac poza rozwazaniami mnogo$¢ tak znako-
mitych dowodéw potwierdzajgcych te tezy jak funkcjonowanie systemu so-
wieckiego®. Na szczeécie to, co pomijaja badacze nauk spotecznych, naprawia-
ja archiwisci. Nikita Pietrow, historyk, ktéry uczestniczyl w pracach Komisji
Rady Najwyzszej Federacji Rosyjskiej do spraw przejecia archiwéw sowieckiej
partii komunistycznej i KGB przez archiwa panstwowe, w swej ksiazce Psy
Stalina’” zapoznaje czytelnika z gléwnymi pomocnikami Generalissimusa
w projektowaniu systemu terroru i sterowaniu nim w okresie stalinizmu.
Fenomen komunistycznej biurokracji jest znanym zagadnieniem ba-
dawczym Ideg ksigzki jest ukazanie Stalina poprzez charakterystyke poczy-
nan jego najblizszych wspélpracownikéw, gdyz - jak przekonuje autor - ,,0b-
serwujgc ludzi z jego otoczenia, mozemy z powodzeniem wycigga¢ wnioski
o nim samym. Wystarczy dobrze si¢ przyjrzeé¢, kogo awansowat i dopuscit do
siebie, umieszczajac na kierowniczych stanowiskach w tajnej policji - instytu-
¢ji stanowigcej najwazniejszy instrument umacniania jego wladzy i walki
z politycznymi przeciwnikami” (s. 11). Totez te nieSwietnej pamieci postaci
wykreowane przez Towarzysza Kartotekowa® przewijaja sie przez karty ksigzki.
Od narkoméw (komisarzy ludowych) spraw wewnetrznych: Genricha Jago-
dy, Nikotaja Jezowa, Lawrientija Berii poczynajac, poprzez ich bliskich wspot-
pracownikéw: Wsiewotoda Mierkutowa, Sergo Goglidze, Bogdana i Amajaka
Kobulow6w, Grigorija Szaroka, Piotra Kubatkina, Szalwa Ceretelego, Wie-
niamina Gulsta, Awksentija Rapawa, Wiktora Boczkowa, Aleksandra Miro-
nowa, Lwa Wlodzimirskiego, Grigorija Majranowskiego, Michaita Filimono-
wa, Siergieja Murowcewa, Arkadija Osinkina, Pawla Sudoptatowa, Nauma
Ejtingona, az po Wisilija Blochina i czlonkéw jego specgrupy do krwawych
zadan specjalnych: Iwana Antonowa, Ernsta Macza, Aleksieja Okuniewa,
Wasilija i Iwana Szygalowéw, Piotra Jakowlewa, Piotra Maggo i wielu innych.

Chociaz fenomen komunistycznej biurokracji to znane zagadnienie ba-
dawcze’®, tym razem zainteresowalo mnie w pracy Pietrowa zwlaszcza sowiec-
kie, typowo biurokratyczne podejscie do wprowadzania terroru w zycie. Tutaj,
zgodnie z obserwacjami Heideggera, mamy do czynienia z najnowoczesniej-
szymi rozwigzaniami techniki?, ktére wychodza naprzeciw odwiecznemu wy-
zwaniu biurokracji: problem - rozwigzanie.

6 Powodem tego zaslepienia co poniektérych autoréw zajmujacych sie ta tematyka
(np. Zygmunta Baumana) moze by¢ nieche¢ do rozliczenia si¢ z wlasnego zaangazowania
w komunistyczny system terroru.

7 N. Pietrow, Psy Stalina, Warszawa 2012, ss. 232, fot.

8 Zob. D. Magier, System nomenklaturowy partii komunistycznej, [w:] Dzieje biurokracji na
ziemiach polskich, t. 3, red. A. Gérak, K. Latawiec, D. Magier, Lublin - Siedlce 2010, s. 672.

9 Zob. np. D. Magier, W poszukiwaniu zZrédet komunistycznej biurokracji, ,,Cywilizacja”,
nr 23 (2007), s. 99-103.

10 M. Heidegger, Pytanie o technike, [w] tenze, Technika i zwrot, Krakéw 2002, s. 25.
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Wizualizacja biurokratyzmu sowieckiego systemu terroru - struktura organizacyjna
Ludowego Komisariatu Spraw Wewnetrznych ZSRS w 1938 r.

Ghiwwny Zarzad Bezpie -| | | Gtdwny Zarzad Milici Tarzad Gtowny | | [ Zarzad Gidwny Wojsk
czenstwa Panstwoweno| | | Robothiczo-Chiopskie Ohozdw | Osiedli Pracy Pogranicza i Wiewn.
Ghaweny Zarzaod i Ghowny Zarzad Zarzad Ghiwny il Zarzad Ghowny
Gospodarczy Ochrony Ppoz, Budowsy Grag Archivedny
Ghoweny Zarzad 1] ] Glowvny Zarzad Zarzgd Ghowny Budow| | | Zarzad Ghwny Zhiordw
Transpartu Wieziennictwa -nictwa na Dal. Pétnocy[ || Fotograt. | Kartografi
Wdziat 1 Specjalny | | Farzgd Budownictwa Centralny Whedzist Akt
evvidencyino-statystycz. Specjalnego Stanu Cywilnego
Zarzgd Komendants
Wdziat 2 Specjalny Moskiewskiego Kremla
techniki operacying [ |
Zarzad Ol zist
Wdziat 3 Specialny Planowania Przewozdw Przesiecﬂeﬁczy
operacyiny B
Madzdr Specjalne
Energetyczny Biuro Techniczne
Ooldzist

Kalonii Karnych

Zrodlo: Piotr Kotakowski, NKWD i GRU na ziemiach polskich, Warszawa 2002.

W tym sensie technika moze stuzy zagladzie, co juz niemal przed stule-
ciem stato sie tematem glebszych rozwazan Nikotaja Bierdiajewa!!. Jego termin
»kultura $mierci”, ktéry dzi$ kojarzy sie¢ nam przede wszystkim z nauczaniem
papieza Jana Pawta II (cywilizacja $mierci) stworzono w latach 30. XX w. na sku-
tek badan rosyjskiego filozofa nad zjawiskiem komunizmu sowieckiego. Bierdia-
jew zwracal uwage na zwigzek racjonalizacji organizacji zycia cztowieka z tech-
nologia. Technologizacja systeméw biurokratycznych w uwazanym za idealny
modelu weberowskim warunkuje efektywnos¢ funkcjonowania. Jednakze - jak
zauwazal prawoslawny mysliciel - jednoczesnie zaczyna nad nimi panowac, zas

11 H. Bepnses, YeaoBex u mauuna. (IIpobaema coyuosoeuu u memagusuxi mexHuxi),
»IyTe”, nr 38 (1933), s. 3-38.
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,ostateczne zwyciestwo technologii w dziedzinie kultury bedzie oznaczato kul-
ture $mierci”12. Czlowiek potrzebuje biurokragcji, ale po przekroczeniu pewnego
jej poziomu okazuje sie, ze to nie on wykorzystuje organizacje, ale organizacja
czlowieka. Wykazuje ona bowiem tendencje do stawania si¢ organizatorem - a
wiec suwerenem!3. Bierdiajew obserwujac przebieg I wojny $wiatowej wypo-
wiada jakze aktualne do dzi$ stowa: ,,Okazalo sie, ze tatwiej jest wymysli¢ gazy
trujgce, ktore niszcza zycie miliondw, niz sposob na leczenie raka [...]. Ciato
ludzkie jest bezbronne wobec wynalazkéw cztowieka”4. I dalej: , Technika prze-
staje by¢ neutralna, nie jest neutralna, wptywa na sfere duchowosci cztowieka”15
oraz: ,Na swiecie odbywa sie proces dehumanizacji, we wszystkich dziedzinach.
Ale ta dehumanizacja jest wing cztowieka, nie maszyny. Zabijajace ciala i dusze
technologie s tylko wyrazem tej dehumanizacji”'¢. W Sowietach materializowa-
ly sie one biurokratyczng technika selekeji ludzi (niewinni - winni, oboz — smierc),
zarzadzania Smiercia, az do najgorszych wynaturzen terroru, takich jak laborato-
rium quasi-medyczne, w ktérym przeprowadzano $miertelne eksperymenty na
ludziach - wiezniach skazanych na kare $mierci, gdzie testowano trucizny oraz
srodki narkotyczne (rozdziat , Laboratorium X”, s. 67-79). Inny przyktad: ,samo-
chéd $mierci” moskiewskiego NKWD, w ktérym skazani byli usmiercani spali-
nami (s. 175); specjalny stréj do egzekucji Wasilija Blochina pelnigcego funkcje
kata (oficjalnie byt naczelnikiem Oddzialu Komendantury Oddzialu Admini-
stracyjno-Gospodarczego NKWD) wykonujacego wyroki przez rozstrzelanie,
m.in. na Polakach z Ostaszkowa: ,bragzowa czapka skérzana, dlugi skérzany
brazowy fartuch, skérzane brazowe rekawice z mankietami diugie do fokci” (s.
170); czy wreszcie prozaiczna, zracjonalizowana i zbiurokratyzowana do granic
technologia rozstrzeliwania polskich jeicow w Kalininie (obecnie Twer): ,,Proce-
dura rozstrzeliwan byla opracowana do najdrobniejszych szczegétow. Jericow
wojennych przywiezionych z obozu w Ostaszkowie najpierw umieszczano w
celach wieziennych. Nastepnie pojedynczo wyprowadzano, pytano - by méc
zidentyfikowa¢ - o nazwisko, imie, rok urodzenia, po czym zakuwano w kaj-
danki i eskortowano do piwnicy, gdzie w specjalnym dzwiekoszczelnym po-
mieszczeniu zabijano strzalem w tyl glowy. Przed egzekucja Btochin wkiadat
specjalne ubranie: brazowa skdérzang czapke, dtugi fartuch ze skéry i dlugie az
za tokcie rekawice (jak u rzeznika)” (s. 252).

12 Tamze, s. 6 (wszystkie tHumaczenia wlasne).
13 Tamze, s. 12.

14 Tamze.

15 Tamze, s. 24.

16 Tamze, s. 34.
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Wsiewolod Mierkulow - przyklad biurokraty idealnie (po weberowsku) oddzielajace-
go sfere zawodowa od zycia prywatnego.

Zrédto: Teamp o0Hoeo Hapkoma, ,Kommepcanrs Bracts”, Ne25 (427) z 26.062001 r., za:
http:/ /www.kommersant.ru/ doc/271839.

Czyz to nie weberowski model biurokracji wymaga oddzielenia sfery
zawodowej od prywatnej? W sowieckim systemie terroru zostato to wcielone w
zycie idealnie. Wsiewolod Mierkulow, minister kontroli paristwowej, gtéwny
wspotpracownik Berii, méwit o tym nastepujaco: ,Jako funkcjonariusz NKWD
wykonywalem te rozkazy (mowa o pseudo-medycznych do$wiadczeniach na
ludziach - przyp. DM), ale jako czlowiek, uwazalem tego rodzaju doswiadczenia
za niepozadane”. Autor ksigzki skomentuje to wyznanie biurokratycznego prze-
stepcy nastepujaco: ,, Tak oto w osobie Mierkulowa pafistwo pokonato czlowie-
ka” (s. 69). Zreszta podobne przekonanie wyrazali inni oprawcy systemu terro-
ru. Lew Wlodzimirski, szef Oddzialu Sledczego do Spraw Szczegdlnej Wagi
NKGB, wyznat: , Nie traktowatem tego przypadku (zamordowanie ambasadora
ZSRS w Chinach Iwana Bowkuna-tuganca i jego zony - przyp. DM) jako zaboj-
stwa, rozpatrywatem go jako zadanie operacyjne” (s. 124).

O sowieckim systemie terroru mozna powiedzie¢, ze byta to typowo no-
woczesna koncentracja $rodkéw i umiejetnosci fachowych?’, co sprawiato, ze
uniwersalna machina biurokratyczna (Pietrow zdaje sobie sprawe z biurokraty-
zadji terroru, dlatego jeden z rozdzialéw poswieconych Berii nazywa ,Menedzer
GUtLagu”, s. 35-42) nabierala zbrodniczego charakteru's. W zderzeniu z nig
czlowiek pozbawiany zostat swej wyjatkowosci, stawal si¢ jednostka statystycz-
ng, czy (jak chce Bauman w odniesieniu do siostrzanego komunizmowi nazi-

277

zmu) obiektem ,,administracyjnych poczynart”, w ktérym to administrowaniu

17 Z. Bauman, dz. cyt., s. 117.
18 W. Bulira, dz. cyt., s. 66.
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byt sprowadzany do ,czystych, pozbawionych jakosci liczb”1°. Czyz inaczej
mozna to odbiera¢, jesli przytoczymy za autorem Pséw Stalina przyklad, ze w
ciagu dwoch lat, od pazdziernika 1936 do korica pazdziernika 1938 r., trybunaly
pierwszej instancji Wojskowego Sadu Najwyzszego Zwiazku Sowieckiego roz-
patrzyly sprawy dotyczace 36.906 0s6b, sposréd ktérych na rozstrzelanie skaza-
no 25.355 (s. 217). Administrujacy takimi wielkosciami nie widza juz ludzi. Za-
stepuje ich statystyka. Liczby, liczby, liczby...

Ale administracja terroru odcztowieczala nie tylko ofiary. Réwniez kaci na
stuzbie administracji tracili indywidualne cechy, przeksztalcali sie¢ w elementy
biurokratycznego systemu. Dehumanizacja ofiar i stosowanie rozwigzarh nowo-
czesnego administrowania dehumanizowata réwniez sprawcéw. Waldemar
Bulira zapyta zatem za Agnes Heller, ,Co tak wlasciwie sie stato? Czy ktos$ ko-
go$ zabil? Gdzie sa sprawcy i ofiary zbrodni? Gdzie sa dowody zaglady? Od-
powiedZ brzmi - nic, nie, nie ma”?. Zupelnie jak w najbolesniejszej dla Polakéw
zbrodni w Katyniu.

Sie¢ sowieckich obozoéw koncentracyjnych. Efekt menedzerskiego podejscia do zarza-
dzania systemem GULag.

Zrédto: Cucmema ucnpabumenso-mpydoBeix aaeepei 6 CCCP, Moskwa 1998, http: // pl. wikipedia. org
/ Wiki / Plik: Gulag_ Location_ Map.png (28.05.2013 r.).

19 Z. Bauman, dz. cyt., s. 150-151.
20 W. Bulira, dz. cyt,, s. 67; A. Heller, Pamig¢ i zapominanie. O sensie i braku sensu,
»Przeglad Polityczny”, nr 52-53 (2001), s. 22.
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Przypomnijmy, ze po rozpadzie Zwigzku Sowieckiego w sprawie Katynia
rozpoczelo sie w Rosji §ledztwo Gléwnej Prokuratury Wojskowej, ktére zostalo
zakoriczone w 1994 r. ,Grupie $ledczej udalo sie zidentyfikowaé, odnalezé
i przestucha¢ zyjacych pracownikéw NKWD, ktérzy mieli bezposredni zwigzek
z rozstrzeliwaniami. Kierownik grupy Sledczej, Anatolij Jablokow, zakwalifiko-
wal rozstrzelanie polskich jericow wojennych nie zgodnie z prawodawstwem
sowieckim, ktére obowigzywato w chwili popelnienia przestepstwa, lecz zgod-
nie ze Statutem Miedzynarodowego Trybunatu Wojskowego w Norymberdze,
tlumaczac, ze w sprawie znajduje znamiona przestepstw przeciwko pokojowi,
przeciwko ludzkosci i przestepstw wojennych. Jednak przetozeni Jablokowa
uchylili to postanowienie, kwalifikacje czynu zmieniono na naduzycie wiladzy.
W 2005 r. Rosjanie catkowicie zamkneli sprawe. Gtéwny prokurator wojskowy,
Aleksandr Sawienkow, o$wiadczyl, ze powodem byl brak znamion przestep-
stwa (sic!). Wyjasnit, ze ludobdjstwo narodu polskiego nie miato miejsca ani na
poziomie panistwowym, ani w sensie prawnym. Zamknieto sprawe kwalifikujgc
ja jako wojskowe przestepstwo zwiazane z przekroczeniem uprawnien stuzbo-
wych. ,Sprowadza to wyniki postepowania do absurdu z punktu widzenia hi-
storycznego, prawnego i zwyklego zdrowego rozsadku, oznacza bowiem, ze
tysigce Polakéw odnalezionych w dotach smierci badZ w ogole nie byly ofiarami
zadnego przestepstwa, badz byly ofiarami szeregu zabéjstw kryminalnych” 2.
Tak - przekonuje Nikita Pietrow - Rosjanie rozumieja tradycjonalizm - ,sa
przekonani, ze zawsze, bez wzgledu na okolicznosci, nalezy broni¢ swojego
panistwa. A Rosja jest prawnym nastepca Zwigzku Sowieckiego”22.

System sowieckiego terroru w okresie stalinizmu charakteryzowal sie
typowymi dla biurokratycznego zarzadzania cechami. Wymienimy znaczenie
aktéw prawnych, takich jak np. uchwata KC WKP(b) i Rady Komisarzy Ludo-
wych ZSRS ,,O aresztowaniach, nadzorze prokuratorskim i prowadzeniu $ledz-
twa”, ktdéra koriczyla czas Wielkiego Terroru (1934-1938) (s. 30-31) czy szczeg6-
fowq procedure rozstrzeliwania, przewidujaca m.in. udzial w egzekucji przed-
stawiciela Oddzialu Ewidencyjno-Archiwalnego NKWD, by unikng¢ pomylek
(s. 63); sztuke zarzadzania systemem terroru: mianowanie na szefa i zastepce
jednostek organizacyjnych przeciwnikéw, by nie jednoczyli sil, tak jak w przy-
padku Nikolaja Jezowa i Lawrentija Berii (s. 27); wreszcie uformowanie fizyczne
jednostki biurokratycznej, ukazanej przez Pietrowa na przykladzie Wtodzimir-
skiego: ,Gdy oglada sie zdjecia Wlodzimirskiego, uderzajaca jest przemiana,
jaka zaszta w nim na przestrzeni zaledwie dwudziestu lat. Przeciez w chwili
rozstrzelania nie mial nawet piecdziesiagtki. Za miodu wysoki, postawny, jasno-

21 W. Wasilewski, Katyri 1940 - sowieckie ludobojstwo na Polakach, ,,Biuletyn Instytutu Pa-
mieci Narodowej”, nr 1-2 (72-73) /2007, s. 67. Nt. sprawy katyniskiej w kontekscie sowieckiego
terroru zob. W. Abarimow, Oprawcy z Katynia, Krakéw 2007.

2 Katyn - Swiadectwo dla samych Rosjan [Wywiad Ewy Losiriskiej z Nikitq Pietrowem],
»~Gazeta Polska”, nr 14 (1026) z 3.04.2013 r., 5. 18.
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wlosy, niebieskooki przystojniak z romantycznym marynarskim tatuazem na
prawym ramieniu - kotwica, serce i miecz. W miare uplywu lat krzept i robit sie
coraz bardziej ociezaly, stopniowo stajgc sie typowym gospodarzem kierowni-
czych gabinetéw, jakich i dzisiaj wielu - przysadzistym urzedasem z ciezkim
wzrokiem kata. Trudno chyba o bardziej wymowny przyklad tego, jak system
rozklada jednostke, wysysajac z niej wszystko co ludzkie, jak biurokratyzuje i
przeksztalca czlowieka w funkcje, w dwunozny agregat do torturowania” (s.
126). Otrzymujemy doskonaly przykiad profesjonalizacji przestepcéw na pan-
stwowych etatach, ktéry znamy z wielu préb wspélczesnych rozliczen z prze-
szloscig. Siegnijmy na koniec raz jeszcze do Abarinowa, ktéry okresli to biuro-
kratyczne niewatpliwie (zasada anonimowosci dzialania systeméw biurokra-
tycznych) zjawisko nastepujaco: ,Nie ma co pytac kata, dlaczego zabit - dla nie-
go to pytanie nie ma sensu, to przeciez jego zawod” 2.

Dariusz Magier
Archiwum Parnstwowe w Lublinie

2 W. Abarimow, dz. cyt., s. 144.
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