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W dniach 10-11 kwietnia 2025 r. w Gorzowie Wielkopolskim
odbytla sie X Ogélnopolska Konferencja Naukowa pt. Bezpieczeristwo
narodowe Polski. Zagrozenia i determinanty zmian, ktérej motywem
przewodnim bylo ksztaltowanie odpornosci spotecznej jako jednego
z kluczowych wyzwan dla bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych.
Organizatorem konferencji byla Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim, reprezentujaca srodowisko akademickie
aktywnie zaangazowane w badania nad bezpieczenstwem narodo-
wym, spotecznym i informacyjnym.

Konferencja miala charakter interdyscyplinarny i ogélnopol-
ski, gromadzac przedstawicieli licznych osrodkéw naukowych, w tym
Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie, Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, Aka-
demii Wojsk Ladowych we Wroclawiu, Akademii Policji w Szczytnie,
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu w Siedl-
cach, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Uniwersytetu Pomorskiego
w Shupsku, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytetu Kaliskiego,
Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, a takze Baltic Defence College
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w Tartu (Estonia). W obradach uczestniczyli réwniez przedstawiciele
instytucji panstwowych, w tym Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Celem przedsiewziecia naukowego byla kompleksowa analiza
wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa narodowego oraz identyfika-
cja determinantéw zmian zachodzacych w Srodowisku bezpieczen-
stwa, ze szczegOlnym uwzglednieniem roli odpornosci spoteczne;j.
Organizatorzy zalozyli, ze bezpieczenstwo panstwa nie moze by¢ roz-
patrywane wylacznie w perspektywie militarnej, lecz wymaga holi-
stycznego ujecia obejmujacego czynniki spoleczne, informacyjne, kul-
turowe i instytucjonalne.

Konferencje otworzyly wystapienia przedstawicieli wtadz Aka-
demii im. Jakuba z Paradyza, ktérzy podkreslili znaczenie badan nad
bezpieczenstwem w kontekscie dynamicznych zmian geopolitycznych,
rozwoju zagrozen hybrydowych oraz rosnacej roli spotecznosci lokal-
nych w systemie bezpieczenstwa narodowego. Wskazano, ze jubileu-
szowa, dziesiata edycja konferencji stanowi potwierdzenie trwatosci
i znaczenia tego forum naukowej debaty. Uroczystego otwarcia konfe-
rencji dokonali natomiast JM Rektor Akademii im. Jakuba z Parady-
za prof. dr hab. Elzbieta Skorupska-Raczyniska, Wojewoda Lubuski
Marek Cebula, Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego Marcin Jablon-
ski, Prezydent Miasta Gorzowa Wielkopolskiego Jacek Wojcicki,
a takze gen. bryg. rez. pil. prof. dr hab. inz. Jan Rajchel - Prezes
Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych oraz prof. dr hab. Beata
Orlowska, Dziekan Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa AJP. Juz na
etapie otwarcia podkreslano znaczenie odpornosci spolecznej jako
kategorii integrujacej wymiar militarny, cywilny, administracyjny,
informacyjny i kulturowy bezpieczenstwa. Wyklad inauguracyjny
wyglosit gen. rez. Jarostaw Mika, koncentrujac sie na wyzwaniach
stojacych przed Silami Zbrojnymi RP w kontekscie dynamicznych
zmian Srodowiska bezpieczenstwa, w tym konfliktow hybrydowych,
presji informacyjnej oraz znaczenia zaplecza spolecznego i psycholo-
gicznego dla skutecznosci systemu obronnego panstwa.

Pierwszy panel konferencji, moderowany przez prof. dr. hab.
Mariusza Kubiaka z Uniwersytetu w Siedlcach, poswiecony byt ad-
ministracyjnym, militarnym i psychologicznym wymiarom odpornosci
spotecznej. Prof. dr hab. Bogdan Szulc, emerytowany profesor Aka-
demii Sztuki Wojennej, przedstawil poznawcze konteksty badan nad
odpornoscia spoteczna w naukach o bezpieczenstwie. Prof. dr hab.
Marek Leszczynski z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
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omowit role administracji publicznej w ksztaltowaniu bezpieczenstwa
wspolnot lokalnych, natomiast gen. bryg. dr inz. Rafal Miernik ze
Sztabu Generalnego WP zwroécit uwage na zmiany pokoleniowe na
rynku pracy i ich znaczenie dla potencjalu Sit Zbrojnych RP. Panel
zamknelo wystapienie prof. dr hab. Mariusza Kubiaka dotyczace psy-
chomanipulacji jako zagrozenia bezpieczenstwa personalnego.

Panel drugi dotyczyl zielonej transformacji i suwerennosci
energetycznej. Wystapienia przedstawicieli Politechniki Lédzkiej, In-
stytutu Technologii Paliw i Energii oraz spoiki Inneko, powiazanej
z Akademia im. Jakuba z Paradyza, ukazaly bezpieczenstwo energe-
tyczne jako istotny komponent odpornosci lokalnej, zwlaszcza
w kontekscie gospodarki obiegu zamknietego i infrastruktury kry-
tycznej. Popoludniowe panele pierwszego dnia mialy wyraznie prak-
tyczny charakter. W panelu poswieconym doswiadczeniom prakty-
kow glos zabrali m.in. przedstawiciele Wojewodzkiej Stacji Sanitar-
no-Epidemiologicznej w Gorzowie Wielkopolskim, 15. Lubuskiej
Brygady Obrony Terytorialnej, Policji oraz sektora prywatnego zaj-
mujacego sie ochrong infrastruktury. Réwnolegle odbywat sie panel
dotyczacy cyberbezpieczenstwa i nowych technologii, w ktérym pra-
cownicy Akademii im. Jakuba z Paradyza przedstawiali zagadnienia
zwigzane z cyberwojng, cyberhigiena, bezpieczenstwem GNSS, Al
w diagnostyce oraz transportem autonomicznym.

Szczegblne znaczenie mialy panele poswiecone zagrozeniom
hybrydowym i konfliktom geopolitycznym, moderowane przez dr. Ma-
cieja Tolwinskiego z Akademii im. Jakuba z Paradyza. Wystapienia
przedstawicieli Uniwersytetu w Siedlcach, Wojskowej Akademii
Technicznej oraz Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
wskazywaly na potrzebe laczenia analiz militarnych, energetycznych
i informacyjnych w badaniach nad odpornoscia panstwa.

Drugi dzien konferencji, realizowany w formule zdalnej oraz
paneli studenckich, rozszerzyl perspektywe badawcza o zagadnienia
militarne, migracyjne, kulturowe oraz informacyjne. Udzial badaczy
z Baltic Defence College w Tartu, Akademii Wojsk Ladowych, Uniwer-
sytetu Pomorskiego w Stupsku czy Instytutu Nauk Prawnych PAN
podkreslit miedzynarodowy i interdyscyplinarny charakter wydarze-
nia. Szczegb6lng uwage poswiecono wojnie informacyjnej, dezinforma-
cji, psychologicznej odpornosci spoteczenstw oraz roli edukacji i ko-
munikacji w zarzadzaniu kryzysowym. Integralng czescia konferencji
byly panele studenckie, poswiecone bezpieczenstwu prawnemu Pol-
ski i Unii Europejskiej, ktore umozliwity mtodym badaczom prezenta-
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cje wynikéw wlasnych analiz i wpisywaly sie w idee budowania od-
pornosci akademickiej i obywatelskie;j.

Konferencje podsumowatl prof. dr hab. Bogustaw Jagusiak,
Przewodniczacy Rady Naukowej, akcentujac wysoki poziom meryto-
ryczny referatéw, réznorodnosé¢ reprezentowanych osrodkéw nauko-
wych oraz znaczenie interdyscyplinarnej refleksji nad odpornoscia
spoteczng jako fundamentem bezpieczenstwa narodowego. W trakcie
debaty podkreslono, ze odpornos¢ spoteczna stanowi jeden z kluczo-
wych filarow bezpieczenstwa narodowego w XXI wieku. Wskazano na
koniecznos¢ dalszego rozwijania wspoélpracy pomiedzy srodowiskiem
akademickim, instytucjami panstwowymi, samorzadami oraz organi-
zacjami pozarzadowymi. Zwrocono uwage, ze wyzwania zwigzane
z dezinformacja, kryzysami migracyjnymi, zagrozeniami hybrydowymi
i zmianami klimatycznymi wymagaja zintegrowanego podejscia oraz
dtugofalowej strategii.

X Ogolnopolska Konferencja Naukowa Bezpieczeristwo naro-
dowe Polski. Zagrozenia i determinanty zmian potwierdzila, ze odpor-
nosc¢ spoleczna stanowi dzi§ kategorie konstytutywna dla nowocze-
snego myslenia o bezpieczenstwie, integrujaca dzialania panstwa,
samorzadow, wojska, nauki i spoteczenstwa obywatelskiego. Wnioski
plynace z obrad maja istotne znaczenie zarowno dla dalszych badan
naukowych, jak i dla praktyki zarzadzania bezpieczenstwem na po-
ziomie lokalnym i krajowym.
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