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Streszczenie: Celem artykulu jest wyjasnienie, w jaki sposéb udziat w procesie seku-
rytyzacji doprowadzit do wzrostu znaczenia osrodkéw typu think tank w Polsce. Na
potrzeby artykulu wykorzystano metodyke studium przypadku oraz przeprowadzono
badania jakoSciowe (obserwacja uczestniczaca, analiza dyskursu medialnego).
W wyniku podjetych analiz stwierdzono, ze wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej na pet-
na skale doprowadzil do wzrostu zainteresowania opinii publicznej problemami bezpie-
czenstwa narodowego i miedzynarodowego. Pozwolito to sformutowac hipoteze, iz dzieki
wspolpracy z mediami w procesie sekurytyzacji think tanki zyskaly wplyw na debate
publiczna w Polsce. Hipoteza uzupelniajaca jest twierdzenie, ze za wzmocnieniem udzia-
tu think tanks w procesie sekurytyzacji stal réwniez rozwéj mediéw spolecznosciowych,
ktére umozliwily tworzenie nowych platform komunikacji. W rezultacie think tanki
w takim kraju jak Polska, pomimo niedoboru funduszy i braku etatowych zespoléw
eksperckich, zyskaly liczne nowe funkcje. Model funkcjonowania think tanks w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej podlega zmianom i upodabnia sie do wzorcéw amerykan-
skich, opisanych w literaturze naukowej XXI wieku, ale zachowuje wtasng specyfike.
Stlowa kluczowe: think tank, sekurytyzacja, bezpieczenstwo, dyskurs, wspoélnota
epistemiczna, wojna rosyjsko-ukrainska

Abstract: The aim of the article is to explain how participation in the securitization
process led to the growth of the importance of think tank-type expert centers in Po-
land. For the purposes of the article, the case study methodology was used and quali-
tative research (participant observation, analysis of media discourse) was carried out.
As a result of the conducted research, it was found that the outbreak of the full-scale
Russian-Ukrainian war led to an increase in public interest in the problems of national
and international security. This allowed us to formulate a hypothesis that thanks to the
cooperation with the media in the securitization process, think tank organizations
had gained influence on the public debate in Poland. A complementary hypothesis is
the claim that the strengthening of the participation of think tanks in the securitiza-
tion process was also due to the development of social media, which enabled the
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creation of new communication platforms. As a result, think tanks in a country like
Poland, despite the lack of funds and the lack of full-time expert teams, gained nu-
merous new functions. The model of functioning of think tanks in Central and Ea-
stern Europe is subject to changes and is becoming similar to American models
described in the scientific literature of the 21st century, but it retains its own specificity.
Keywords: think tank, securitization, security, discourse, epistemic community,
Russian-Ukrainian war

Wprowadzenie

Celem artykuhu jest powiazanie trzech kwestii. Autor zamierza
pokazaé, (1) w jaki sposob organizacje eksperckie typu think tank
wspottworza dyskurs bezpieczenstwa (2) na przykladzie dziatalnosci
polskich think tankéw (3) w czasie wojny rosyjsko-ukrainiskiej. Pro-
pozycje Szkoly Kopenhaskiej moga poshuzyé jako adekwatna per-
spektywa teoretyczna dla wyjasnienia tego zjawiska. Koncepcje, takie
jak sekurytyzacja, trafnie podkreslaja spoteczny wymiar procesu wy-
twarzania wiedzy. Wskazuja takze na rosnace znaczenie elit i eksper-
tow w tym procesie. W tym studium think tanki sg definiowane jako
wyspecjalizowane organizacje spoleczne o charakterze wspélnoty epi-
stemicznejl. Autorzy piszacy o think tankach zauwazaja, ze sg to klu-
by profesjonalistéw, ktore skupiaja ekspertow o wysokich kompeten-
cjach w obszarze polityk publicznych. Biora oni udzial w debacie na
temat waznych spraw politycznych?. Think tanki promujg swoja ak-
tywnos¢ glownie w postaci tekstow i wydarzen, adresowanych do
opinii publicznej i politykéw. Tworzenie przekazéw dotyczacych bez-
pieczenistwa koresponduje z teorig aktu mowy, rozwinieta w latach
90. XX wieku przez Ole Weaevera3. Weever uwazal, ze bezpieczenstwo
jest istotna wartoscia w debacie publicznej. Zauwazyl jednak réw-
niez, ze w kazdym kraju istnieje inna agenda problemoéw bezpieczen-
stwa, poniewaz inne problemy sa komunikowane w debacie. Agenda
powstaje w procesie sekurytyzacji. Jak zauwazyl Barry Buzan: ,secu-
rity issues are made security issues by acts of securitization”*. Think
tanki pasuja do tej teorii jako tzw. securitizing actor, czyli ktos, kto

1 P. Haas, Introduction: Epistemic Communities and International Policy Coordination,
“International Organization” 1992, vol. 46, no. 1, s. 1-35.

2 A. Rich, Think tanks. Public Policy, and the Politics of Expertise, Cambridge 2004;
D. Abelson, Do Think tanks Matter? Assessing the Impact of Public Policy Institutes,
Montreal 2002.

3 O. Weever, Securitization and Desecuritization, [w:] On Security, red. R.D. Lipschutz,
New York 1995, s. 46-87.

4 B. Buzan, O. Weever, J. de Wilde, Security. A New Framework for Analysis, London
1998.
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wykonuje akty mowy (speech acts) wskazujace na zagrozenia bezpie-
czenstwa.

Niniejszy tekst to studium przypadku o charakterze prelimi-
narnymb5. Zadaniem autora jest dokonanie przegladu pola badawcze-
go, przedstawienie wstepnych wnioskéw i sformulowanie pytan do
dalszej pracy. Aby zbadac, jakie role pelnia think tanki we wspotcze-
snej debacie publicznej, wykorzystano kilka sposobow pracy badaw-
czej. Dominuja badania jakosciowe, czyli doglebna analiza wytworow
think tankéw (,akty mowy”, tj. teksty, raporty, wystapienia), badanie
wykorzystanych w nich ram teoretycznych (analiza teoretyczna dru-
giego stopnia) i wieloletnia obserwacja uczestniczaca (wspolpraca
autora z takimi organizacjami jak Instytut Sobieskiego, Instytut No-
wej Europy; prowadzenie kurséw analitycznych etc.).

Czym sa think tanki?

Organizacje, takie jak think tanki, sa badane naukowo od kil-
ku dekad, ale kluczowym autorem, ktéry wplynal na wspodlczesng
debate byl James McGann. To wlasnie on wspoéttworzyl powolany
w 1989 roku The Think tanks and Civil Societies Program of the Lau-
der Institute at the University of Pennsylvania. Oproécz licznych mo-
nografii McGann opracowat w 2006 roku pierwszy globalny ranking
think tankéw. Wydana w 2020 roku edycja rankingu za rok poprzed-
ni miala niemal 400 000 pobran w ciggu roku. Ostatni ranking za
rok 2020 ukazal sie w lutym 2021 roku, tuz przed Smiercia
J. McGanna®. Skala i ciaglo§¢ badan prowadzonych przez zespol
McGanna mialy prawdopodobnie najwiekszy zasieg na Swiecie, stad
argument, ze jego prace byly najbardziej wplywowe w pierwszych
dekadach tego wieku, pozostaje dobrze uzasadniony. Czym sa think
tanki? Ponizej definicja J. McGanna.

Think tanki to organizacje zajmujace sie analiza polityki pu-
blicznej, ktére generuja zorientowane na polityke badania, ana-
lizy i porady dotyczace kwestii krajowych i miedzynarodowych,
umozliwiajac tym samym decydentom i spoleczenstwu podej-
mowanie Swiadomych decyzji dotyczacych polityki publiczne;j.

5 Cf. Research Methods in Critical Security Studies. An Introduction, red. M.B. Salter,
C. Mutlu, London-New York 2013.

6 J. McGann, 2020 Global Go To Think tank Index Report, https://repository.
upenn.edu/think tanks/18 (data dostepu: 10.03.2025).
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Think tanki moga by¢ instytucjami stowarzyszonymi lub nieza-
leznymi, ktore sa ustrukturyzowane jako state organy, a nie
komisje ad hoc. Instytucje te czesto dzialaja jako pomost miedzy
spolecznoscia akademicka a decydentami oraz miedzy pan-
stwami a spoleczenstwem obywatelskim, stluzac w interesie pu-
blicznym jako niezalezny glos, ktéory ttumaczy badania podsta-
wowe 1 stosowane na jezyk zrozumialty, wiarygodny i dostepny
dla decydentow i spoleczenstwa?.

Powyzsze ujecie problemu pojawilo sie tez we wczeSniejszej
pracy McGanna z 2007 rokus. McGann uwazal, ze eksplozja popu-
larnosci think tankéw wynikala z kultury politycznej z USA, ktoérej
elementami sa demokracja, pragmatyzm, wolnosS¢ stowa i zrzeszania
sie, kultura filantropii i duza liczba szko6t wyzszych9. Think tanki to
zespoly eksperckie, ktore wplywaja na proces tworzenia agendy
spraw publicznych (agenda-setting)10. Wiekszos$¢ z think tankéw nie
produkuje ksiazek, ale wydaje raporty i krotsze analizy. Podobna
opinie na temat rél think tankéw utrzymywat m.in. Krzysztof Liedel,
ktory uwazal, ze analitycy pelnia inne role niz akademicy i przygoto-
wuja zupelnie inne rodzaje materialéw eksperckich. Analizy nie sg
skierowane do akademikow. Majg raczej stanowi¢ podstawe dla pro-
cesow podejmowania decyzji politycznych. Sa krétsze, skondensowa-
ne i zawieraja uzyteczne podsumowaniall.

Popularyzacja takich organizacji w panstwach na calym swie-
cie sprawila, ze wzrosta rola wiedzy w procesie tworzenia polityki.
Thomas Medvetz uwaza, ze sektor think tankéw to tak naprawde siec¢
organizacji dzialajacych na styku uczelni, polityki, biznesu i me-
diow!2. W ten sposOb powstaje mozaika réznych punktéw widzenia,
typowa dla panstw demokratycznych. Rynek think tankéw w Polsce
byl juz przedmiotem studiéw!3. Polscy badacze zauwazaja, ze w Eu-

7 J.G. McGann, The Fifth Estate: Think tanks, Public Policy, and Governance, Washin-
gton 2016, s. 10.

8 J.G. McGann, Think tanks and Policy Advice in the US, New York 2007.

9 J.G. McGann, E.C. Johnson, Comparative Think tanks. Politics and Public Policy,
Northampton 2005; D. Abelson, Do Think tanks...

10 Cf. E. Nowak, Ustanawianie agendy politycznej (policy agenda setting) jako nurt ba-
dan politologicznych, ,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” 2014, vol. 43, s. 77-94.
11 K. Liedel, P. Piasecka, T. Aleksandrowicz, Analiza informacji. Teoria i praktyka,
Warszawa 2012, s. 73.

12 T, Medvetz, Think tanks in America, Chicago-London 2012.

13 Doradztwo w polityce zagranicznej RFN — Inspiracje dla Polski, red. K. Pelczynska-
-Nalecz, Warszawa 2008; W. Zietara, Istota think tanks, ,Annales Universitatis Mariae
Curie-Sklodowska. Sectio: K” 2009, vol. XVI, nr 1, s. 177-200; M. Sus, Doradztwo
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ropie Srodkowo-Wschodniej istnieja inne podstawy dla funkcjonowa-
nia takich organizacji niz w USA. W ciggu ostatnich 30 lat transfor-
macja polityczna w Polsce i proces akcesji do NATO i UE doprowadzi-
tly do zwiekszonego zapotrzebowania na ekspertow politycznych!4.
Poza kilkoma think tankami publicznymi w Polsce dominuja organi-
zacje pozarzadowe. Badaja one rozne polityki sektorowe. W ostatnich
latach rosnie wsrod think tankéw zainteresowanie obronnoscig. Ich
profile aktywnosci sa jednak zbliZone do wzorca zarysowanego przez
J. McGanna.

Aktywnosci think tankow

Analiza wstepna rynku publikacji wskazuje, ze podstawowymi
produktami aktywnosci think tankéw sa (1) ,akty mowy” / teksty
(ksiazki, raporty, policy papers, policy briefs, biuletyny, analizy, ko-
mentarze, wypowiedzi medialne) oraz (2) wydarzenia (duze wydarze-
nia: kongresy; Srednie wydarzenia: konferencje, panele; mate wyda-
rzenia: seminaria, wyklady, podcasty i inne audycje). Produkty te
pozwalaja na interakcje z mediami, ktére transportuja tresci do szer-
szej opinii publicznej i w ten sposéb moga wplywacé na decydentow.
W ten sposob think tanki moga brac udzial w procesie sekurytyzacji.

Kilkanascie lat temu polskie think tanki zaczely profesjonali-
zowac swoja dzialalnos¢ w sferze publicznej!s. Od czasu tamtego ba-
dania pojawito sie duzo nowych organizacji, wzrosta liczba zrodet
funduszy, popularne staly sie eksperckie media spolecznosciowe.
Polskie partie polityczne niechetnie korzystaja z ekspertyz podmiotow
pozarzadowych, a wiekszoS¢ organizacji ma trudnosci z pozyskiwa-
niem funduszy. Dlatego w sektorze think tankéw jest wcigaz niewielu
ekspertow etatowo zwiazanych z branza. Autorzy analiz i uczestnicy
wydarzen pochodza glownie z uczelni i mediow, a think tanki stano-
wig dla nich platforme komunikacyjna, jakiej nie zapewnia akademia
ani lokalne media.

w polityce zagranicznej Polski i Niemiec. Inspiracje dla Polski na przyktadzie wybranych
odrodkéw eksperckich, Wroctaw 2011; P. Zbieranek, Polski model organizacji typu think
tank, Warszawa 2011; W. Zietara, Think tanki w Europie $rodkowej i wschodniej, Lublin
2021; T. Bakowski, J. Szlachetko, Zagadnienie think tankéw w ujeciu interdyscyplinar-
nym, Gdansk 2012; A. Hess, Polskie think tanki jako spoteczni aktorzy dyskursu poli-
tycznego, ,Atheneaum. Polskie Studia Politologiczne” 2013, nr 37, s. 37-56.

14 W. Zietara, Think tanks: na przyktadzie USA i Polski, Lublin 2010.

15 M. Noordegraaf, The making of professional public leaders, [w:] Leadership in the
public sector. Promises and Pitfalls, red. Ch. Teelken, E. Ferlie, M. Dent, London and
New York 2012, s. 214-222.
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Osobny obieg wiedzy tworza publiczne organizacje eksperckie
pracujace dla rzadu, takie jak Polski Instytut Spraw Miedzynarodo-
wych, Osrodek Studiéw Wschodnich, Instytut Europy Srodkowej,
Polski Instytut Ekonomiczny czy Instytut Zachodni. Organizacje te
dysponuja etatowymi zespolami analitykow, ktorzy przygotowuja ra-
porty, analizy i briefingi na potrzeby polskich resortow wtasciwych do
spraw bezpieczenstwa. Finansowanie tych jednostek z budzetu pan-
stwa sprawia, ze moga one dbac¢ o dlugoletni rozw6j kadr i kompeten-
cji. Swoje oddzialy analityczne maja rowniez stuzby specjalne, agencje
rzadowe, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, Narodowy Bank Polski
oraz duze spo6tki Skarbu Panstwa, zwlaszcza w sektorze obronnym,
ekonomicznym oraz energetycznym.

Koncepcje Szkoty Kopenhaskiej wskazuja, ze w procesie seku-
rytyzacji kluczowa jest rola ,sygnalistow”, ktérzy wprowadzaja za-
gadnienia bezpieczenstwa do obiegu medialnego i wymuszaja reakcje
politykéw i innych elit opinii. Eksperci stanowia podstawowa grupe
sygnalistow, poniewaz posiadaja ugruntowana pozycje profesjonalna.
Jak zauwazyl Ido Oren, akademicy i eksperci majg status ,szanowa-
nych rzemieslnikéw”, ale ich celem nie sg finansowe korzysci, lecz
raczej dazenie do dobrej reputacji poprzez wktad w zbiorowe cele in-
telektualne!6.

Wspolczesne polskie think tanki
w debacie nad bezpieczenistwem

Wspoblczesna polska debata nad bezpieczehstwem militarnym
jest jedna z najbardziej intensywnych w NATO!7. Dyskurs nad zbro-
jeniami i wizjami rozwoju polskiej armii stat sie¢ w okresie 2021-2024
zagadnieniem publicznym. Co wiecej, rozw(j alternatywnego rynku
medialnego w Internecie doprowadzit do tego, Zze zmiany w obronno-
§ci §ledza miliony widzow. Przez pierwszy rok po inwazji wojsk rosyj-
skich na Ukraine doszlo do wzrostu znaczenia ekspertow think tan-
kéw w debacie publicznej w Polsce. Warto zauwazy¢, ze debata miata
kilka faz, ktore zostaly odzwierciedlone w tabeli ponize;.

16 J. Oren, A Sociological Analysis of the Decline of American IR Theory, “International
Studies Review” 2016, vol. 18, no 4, s. 571-596.

17 P. Wilczynski, Problematyka bezpieczeristwa we wspéiczesnym dyskursie eksperc-
kim w Polsce, ,Przeglad Geopolityczny” 2017, nr 21, s. 48-66.
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Tabela 1. Reakcja polskich mediow i ekspertow

na eskalacje wojny rosyjsko-ukrainskiej

Pierwsza
faza wojny

Druga
faza wojny

Trzecia
faza wojny

Czwarta
faza wojny

Luty-kwieciefi
2022 (od poczat-
ku inwazji do
wycofania wojsk
rosyjskich spod
Kijowa i do zato-
pienia krazowni-
ka Moskwa).

Kwiecien-lipiec
2022 (od wycofa-
nia sie Rosjan
spod Kijowa do
zajecia przez nich
Lisiczanska i Sie-
wierodoniecka).

Sierpien-listopad
2022 (od kontro-
fensywy ukrain-
skiej pod Cherso-
niem do odzyska-
nia Chersonia).

Rok 2023-2024
Stabilizacja frontu,
walki o Bachmut,
Awdijiwke i nieuda-
ne proby ofensywy
z obu stron. Rosnie
wsparcie Zachodu
dla Ukrainy.

Debata w Polsce:
Szybka reakcja
polskich mediéw.
Audycje o wojnie
przez cala dobe.
Wspolprace z me-
diami zaczyna kil-
kudziesieciu eks-
pertow z obszaru
wojskowosci i poli-
tyki. Wielu z nich
pochodzi z think
tankéw. Powstaja
poczatki wspolnoty
epistemicznej:
zaczeto tworzyc¢
reguly opisu i wy-
jasniania zdarzen.

Debata w Polsce:
W polskiej debacie
publicznej doszto
do ustanowienia
statych list ko-
mentatoréow woj-
ny. Ustalono
og6lne ramy inter-
pretowania wojny.
Zaczely pojawiac
sie pierwsze kom-
pleksowe raporty
think tankéw dos-
tepne dla opinii
publicznej, prace
naukowe i repor-
taze z Ukrainy.

Debata w Polsce:
W polskiej debacie
eksperckiej rozwi-
ja sie rozbudowa-
ny dyskurs na
temat zbrojen,
ochrony ludnosci,
zmian w NATO
czy odbudowy
Ukrainy. Debata
przenosi sie cze-
Sciowo do social
mediéw, gdzie
popularnych jest
wiele kanatow
specjalistycznych.

Debata w Polsce:
W 2023 r. w Polsce
zaobserwowano
zanik szerszej de-
baty nad wojna.
Temat stal sie
sprawa fachowa,
rozwazanag przez
ekspertow w me-
diach branzowych.
Zmalata liczba
komentarzy w me-
diach gléwnego
nurtu. Powstaja
liczne teksty i wy-
darzenia, analizuja-
ce wojne i scena-
riusze jej przebiegu.

Zrédlo: T. Pawtluszko, The conflict between Russia and Ukraine: The causes of the war,
security studies and the formation of an epistemic community in Poland, “Security: Theory
and Practice” 2023, no. 3, s. 11-28.

Rynek znanych organizacji eksperckich liczy w Polsce kilka-
dziesiat organizacji. Na podstawie rankingéw i obserwacji mozna po-
twierdzi¢, ze istnieje kilka typow think tankéw. Sa to: (1) think tanki
publiczne, wspierajace procesy decyzyjne w panstwie, (2) firmy konsul-
tingowe oferujace doradztwo i ekspertyzy, (3) organizacje pozarzadowe.
Natomiast stosunkowo mato widoczne sa w Polsce (4) think tanki,
zwiazane z partiami politycznymi (partie wola zleca¢ ekspertyzy kon-
kretnym osobom i firmom) i (5) think tanki akademickie. W rezultacie
akademicy, ktorzy chcg wzia¢ udzial w debacie publicznej, poszukuja
innych afiliacji. Struktura branzy think tankéw jest wiec w Polsce inna
niz w USA. Tabela ponizej pokazuje autorska klasyfikacje organizacji
eksperckich, wedtug ich zainteresowan sprawami polityki bezpieczen-
stwa. Wiele organizacji zaistnialo w szerokiej debacie publicznej wta-
$nie dzieki podjeciu probleméw polityki i bezpieczenstwa.
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Tabela 2. Think tanki w debacie nad polityka bezpieczefistwa w Polsce

Glowne think tanki w Polsce

liberalne i lewicowe

publiczne

centrowe
i konserwatywne

Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych —
jeden z najstarszych
polskich think tankéw
publikujacych o polityce
bezpieczenstwa

Fundacja Pulaskiego —
jedna z pierwszych du-
zych liberalnych organi-
zacji eksperckich, orga-
nizator m.in. Warsaw
Security Forum

Fundacja Batorego —
think tank analizuje poli-
tyki publiczne w Europie
Wschodniej

Instytut Studiow Stra-
tegicznych - srodowisko
bylego ministra obrony,
Bogdana Klicha, miesci
sie w Krakowie

Instytut Kosciuszki —
think tank zajmujacy sie
w ostatnich latach pro-
blematyka cyberbezpie-
czenstwa, z siedziba

w Krakowie

Stowarzyszenie Stu-
diow Strategicznych -
Srodowisko naukowe,
skupione wokoét prof.
Romana Kuzniara i spe-
cjalistow studiow strate-
gicznych, gléwnie

z Uniwersytetu
Warszawskiego

Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych —
gtowny think tank przy
ministerstwie spraw
zagranicznych

OSrodek Studiow
Wschodnich - czotowy
think tank w regionie,
piszacy od ponad trzech
dekad o problemach re-
gionu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji

Polski Instytut Ekono-
miczny - zreformowany
przedwojenny instytut
zajmujacy sie badaniami
ekonomicznymi, przez
ostatnie lata wspierat
m.in. kancelarie premiera

Instytut Zachodni -
miesci sie w Poznaniu,
analizuje polityke RFN
irelacje transatlantyckie.

Instytut Europy Srod-
kowej — miesci sie w
Lublinie, zajmuje sie
problematyka regionu
Trojmorza.

Centrum Doktryn

i Szkolenia SZ RP — woj-
skowy think tank, opraco-
wujacy doktryny, plany,
strategie i ekspertyzy dla
Ministerstwa Obrony Na-
rodowej (sa plany prze-
ksztalcenia CDiS w tzw.
Dowoédztwo Transformacji)

Centrum Badan nad

Bezpieczefistwem im. dr.

Michala Sokolnickiego —
think tank powotany z
inicjatywy MON

w Akademii Sztuki Wojen-
nej, zajmuje sie rozwojem
kultury strategicznej RP

Strategy & Future —
firma o profilu geopoliti-
cal intelligence, wzoro-
wana na amerykanskich
Stratfor i Geopolitical
Futures

Instytut Sobieskiego —
think tank bedacy od

20 lat zapleczem centro-
prawicy

Klub Jagielloniski —
think tank mtodych Sro-
dowisk konserwatyw-
nych, oprécz portalu
posiada wlasne Centrum
Analiz Klubu Jagiellon-
skiego

Nowa Konfederacja —
»thinkzine” — potaczenie
magazynu i think tanku,
zwigzane z ruchami pra-
wicy; posiada wlasne
wydawnictwo

Warsaw Institute — kon-
serwatywny think tank
i czasopismo

Instytut Nowej Europy
— centrowy osrodek ba-
dan polityki miedzynaro-
dowej badaczy mtodego
pokolenia

Osrodek Mysli Poli-
tycznej — dtugoletni
osrodek badan nad poli-
tyka oraz mysla konser-
watywna, z siedziba

w Krakowie
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Media i wydawnictwa specjalistyczne
w obszarze bezpieczenistwa i obronnosci

portale internetowe

wydawnictwa
eksperckie

wybrane czasopisma
akademickie

»Defence24.pl” — naj-
wiekszy portal na temat
obronnosci, organizuje
coroczny kongres
sDefence24Day”

»DziennikZbrojny.pl” —
czasopismo internetowe
podejmujace tematyke
zbrojen i wydarzen mili-
tarnych

»Radar.rp.pl” — portal
dotyczacy bezpieczen-
stwa afiliowany przy
duzym dzienniku
»Rzeczpospolita”

wPortal-mundurowy.pl”
— portal sSrodowisk woj-
skowych i policyjnych

»Konflikty.pl” — portal
publikuje na temat kon-
fliktow na Swiecie
»WojskoNews.pl” — por-
tal sledzi zmiany militar-
ne na Swiecie

»PortalObronny.se.pl” —
portal poswiecony
obronnosci, afiliowany
przy dzienniku ,Super
Express”

»Polityka Insight” —

firma analityczna, do-
starcza informacje do
urzedow i ambasad

w Warszawie; spin-off
tygodnika ,Polityka”.

wPolska Zbrojna” —
gtowny miesiecznik pol-
skiej armii

»Przeglad Sil Zbroj-
nych” — specjalistyczny
magazyn wojskowy,

o szerszym i bardziej
akademickim profilu
niz Polska Zbrojna

»Nowa Technika Woj-
skowa” — miesiecznik
specjalizujacy sie w te-
matyce technologii mili-
tarnych

»Raport: Wojsko-

Technika-Obronnos§é” —

miesiecznik poswiecony
bronioznawstwu i ryn-
kowi zbrojen

»ZBIAM - Zespol Badan
i Analiz Militarnych” —
internetowe wydawnic-
two publikujace na te-
maty militarne (rézne
rodzaje wojsk).

»Security and Defence
Quarterly”

»Studia Bezpieczenstwa
Narodowego”

»Bezpieczenstwo. Teoria
i praktyka”

»Przeglad Nauk o Obron-
nosci”

»Rocznik Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego”

»Rocznik Strategiczny”
»lnternal Security”

»Przeglad Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego”

»Sprawy Miedzynarodo-
We”

»,Przeglad Strategiczny”

»Scientific Journal of the
Military University of
Land Forces”

,2Kwartalnik Bellona”.

Zrodlo: uzupetnione opracowanie, zaprezentowane oryginalnie po francusku:
T. Pawluszko, Le discours sur la sécurité en Pologne, ,,Conflits: Revue de Géopolitique”,
no. 51, Mai 2024, https:/ /www.revueconflits.com/le-discours-sur-la-securite-en-pologne

(data dostepu: 20.03.2025).
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W ciagu ostatnich lat polskie think tanki publiczne oprécz tek-
stow i wydarzen zaczely publikowa¢ materialy audiowizualne dla
szerszej opinii publicznej. Praktycznie kazda wspomniana organiza-
cja wytwarza wlasne produkty medialne, co dekade temu bylo rzad-
koscia. Wojna w Ukrainie doprowadzila do ogromnej popularnosci
portali internetowych, dedykowanych sprawom obronnosci, co widac
w tabeli powyzej. Dziesie¢ lat temu wiekszoS¢ z tych organizacji nie
istniata. Stanowi to duzg zmiane iloSciowsq i jakoSciowa w branzy pol-
skich think tankéw.

Poglebiona analiza tresci wskazuje na publikacje lacznie kilku
tysiecy materialéw poswieconych przebiegowi i skutkom pelnoskalo-
wej wojny rosyjsko-ukrainskiej. Najwiecej krotkich materialow za-
mieszczaja portale internetowe. Wazng role pelnia magazyny wojsko-
we, ktore publikuja szczegbdly na temat sprzetu i jego zastosowania
na polu walki. Wspomniane juz think tanki publiczne, takie jak PISM,
informuja o gléwnych procesach dyplomatycznych woko6t wojny. Po-
zostale organizacje wytwarzaja dziesiatki biezacych komentarzy poli-
tycznych w internecie oraz raportéw, stanowiacych materialy anali-
tyczne dla decydentéw i mediow.

Zwiekszenie rozmiarow rynku analitycznego w debacie pu-
blicznej jest dostrzegalne dzieki wiekszej iloSci organizacji oraz eks-
pozycji ich produktéw (tekstéw i wydarzen) w mediach tradycyjnych
i internetowych. Nalezy jednak nadmienié, ze zdecydowana wiek-
szo$¢ organizacji analitycznych nie posiada wlasnych metodyk pra-
cy analitycznej!'®. Poza organizacjami, takimi jak Polityka Insight
czy think tanki rzadowe, organizacje eksperckie w wiekszosci nie
wyksztalcily, ani nie opublikowaly wtasnych ,podrecznikow anality-
ka”, ani tez w sposéb widoczny nie stosuja ustrukturyzowanych
technik analitycznych (Structured Analytical Techniques, SAT)!9.
Wiekszos¢ publikowanych materialow analitycznych funkcjonuje
jako komentarz publicystyczny, uwzgledniajacy rozne aspekty oma-
wianych zjawisk biezacych. Podstawowym wzorem rozumowania,

18 W. Zajaczkowski, Zrozumieé innych. Metoda analityczna w polityce zagranicznej,
Warszawa 2011.

19 A Tradecraft Primer: Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence Analy-
sis, Prepared by the US Government, March 2009, chrome-exten-sion://efaidn-
bmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ /www.cia.gov/resources/csi/ static/ Tradecraft-
Primer-apr09.pdf (data dostepu: 11.03.2025). W Polsce pisali o tym m.in.: B. Sajduk,
Teoretyczne przestanki wykorzystania ustrukturyzowanych technik analizy informacji
w procesie analizy politycznej, ,Politeja” 2022, nr 2, s. 119-142; T. Aleksandrowicz,
Forecasting Threats to State Security in Theory and in Practice. Toolbox for the Analyst,
Jnternal Security” 2023, Vol. 15, No. 1, s. 7-21.
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przyjetym w doraznej analityce pozostaje prosta formula analizy zy-
skow i strat (cost-benefit analysis), ktorej celem jest (1) sformulowa-
nie opinii eksperckiej na temat tego, kto zyskuje lub traci w danej
sytuacji politycznej oraz (2) podanie podstawowych uzasadnien dla
przewidywanego przebiegu zdarzen w przysztosci. Analizy biezace
w zdecydowanej wigckszosci sa zorientowane na problem (problem-
oriented), anizeli na tworzenie nowych wyjasnien czy teorii (theory-
driven), totez w niewielkim stopniu powoluja sie na badania zastane.
Podsumowujac powyzszy watek, organizacje pracujace spotecznie dla
opinii publicznej, a nie wprost dla rzadow, w mniejszym stopniu kie-
ruja sie zasadami metodycznej pracy analitycznej, a wiekszym daze-
niami do zyskania popularnosci2°.

Nowe role think tankow w dyskursie bezpieczenistwa

Przez lata polski sektor think tanks analizowany byt w per-
spektywie spoteczenstwa obywatelskiego2?!l. Niektore prace akcento-
watly wybrane praktyki eksperckie, takie jak doradztwo?2 czy wspot-
praca z ministerstwem spraw zagranicznych?3. Powyzsza analiza
sugeruje, ze rozwoj think tankéw w czasie wojny rosyjsko-
ukrainskiej doprowadzil do opracowania licznych nowych rél dla
tych organizacji. Wedle O. Waevera sekurytyzacja polega na tym, ze
aktor sekurytyzujacy wskazuje zagrozenia dla okreslonych wartosci
lub ludzi i sklania decydentéw do podejmowania dzialtan politycz-
nych w celu zapewnienia bezpieczenstwaZ24. Pomimo licznych stabo-
Sci polskich think tanks, o ktérych wspomniano wczesniej, udziat
think tankow jako securitizing actors okazal si¢ przelomowy dla tych
organizacji, poniewaz wzmocnil ich sieci wspolpracy oraz podkreslit
ich reputacje.

20 O doswiadczeniach i metodach pracy analityka pisze m.in. amb. R. Stemplowski,
Swiatosystem w analityce politycznej. Z odniesieniami do teorii politycznej i filozofii
oraz sztucznej inteligencji, t. 1 1 2, Warszawa 2024.

21 A, Nitszke, M. Slufinska, Wplyw osrodkéw eksperckich na ksztattowanie polityki
bezpieczeristwa w Polsce, ,Przeglad Politologiczny” 2015, nr 2, s. 59-73.

22 M. Sus, Doradztwo w polityce zagranicznej Polski i Niemiec. Inspiracje dla Polski na
przyktadzie wybranych osrodkéw eksperckich, Wroctaw 2011.

23 R. Stemplowski, Wprowadzenie do analizy polskiej polityki zagranicznej, Warszawa
2021, s. 78-79 1 351-355.

24 O. Weever, Politics, security, theory, ,Security Dialogue” 2011, no 4-5, s. 465-480.
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Tabela 3. Nowe role polskich think tanks w dyskursie bezpieczefnistwa

Edukacja polityczna:
— poglebiony opis wydarzen miedzynarodowych,;
— wyjasnianie zlozonych procesé6w miedzynarodowych;
— prognozowanie przebiegu proceséw miedzynarodowych;
— wspolpraca ekspertéow z uczelniami wyzszymi;

Diagnostyka i analityka bezpieczenstwa:
— definiowanie wyzwan i zagrozen bezpieczenstwa,;
— ewaluacja rozwigzan politycznych i prawnych w sferze bezpieczenstwa;
— opis i wyjasnianie regulacji i uprawnien instytucji bezpieczenstwa;
— opis i wyjasnianie sposob6w zastosowania sprzetu wojskowego;

Wspoélpraca z mediami:
— wspieranie dziennikarzy w przygotowaniu materialéw audiowizualnych;
— komentowanie wypowiedzi i dzialan decydentéw cywilnych i wojskowych;
— komentowanie dokumentéw, analiz i raportéw istotnych dla opinii pu-
blicznej;

Promocja wiedzy:
— przygotowanie i prezentowanie analiz i raportéw istotnych dla opinii pu-
blicznej;
— bezposrednia komunikacja ekspertéw i interakcje z laikami poprzez so-
cial media;
— organizacja wydarzen promujacych publikacje i debaty ekspertow;
— networking;

Szkolenia i kursy profesjonalne:
— szkolenie ekspertow w obszarze polityk publicznych;
— promowanie nowych ekspertéw w réznych obszarach polityk publicz-
nych;
— wspo6ltworzenie programéw studiéw podyplomowych;

Wsparcie administracji publicznej:
— realizacja zadan zleconych z obszaru dyplomacji publicznej;
— tworzenie opracowan analitycznych na zlecenie administracji publicznej;
— wspottworzenie opracowan analitycznych we wspélpracy z biznesem;
— prowadzenie szkolen z obszaru polityk publicznych;

Prowadzenie wydawnictw tradycyjnych i cyfrowych:
tradycyjna dziatalnos¢ wydawnicza (ksiazki, czasopisma, raporty, ran-
kingi);
— nowa dzialalno$¢ wydawnicza (ptatny dostep do audycji, podcastow, fil-
mow, szkolen).

Zrédlo: opracowanie wiasne
Z drugiej strony nalezy wskazac, ze polskim organizacjom ty-

pu think tank nie udalo sie trwale wplynac¢ na polityki publiczne.
Brakuje bowiem informacji o zapotrzebowaniu politycznym na pro-
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dukty (teksty i wydarzenia eksperckie), ktére powstawalyby bezpo-
Srednio dla instytucji panstwa czy partii politycznych. Na stronach
internetowych organizacji pozarzadowych nie ma informacji na temat
przygotowywania wydarzen lub ekspertyz zleconych przez polskie
resorty silowe. Polski rzad polega raczej na programach grantowych,
ktore prowadzil m.in. Narodowy Instytut Wolnosci. Natomiast Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych RP co roku organizuje konkurs pt.
»sDyplomacja publiczna”, w ramach ktorego organizacje pozarzadowe
moga pozyskiwacé niewielkie Srodki na raporty w obszarze zaintere-
sowania resortu.

Medialne doniesienia potwierdzaja, ze minister spraw zagra-
nicznych RP oraz inni politycy spotykaja sie z organizacjami eksperc-
kimi podczas regularnych konsultacji. Trudno jednak potwierdzi¢, ze
okazjonalne konsultacje maja realny i mierzalny wplyw na polityke,
dokumenty czy strategie panstwowe. Polskie ministerstwa systema-
tycznie korzystaja z ustug think tankéw publicznych, ktére sa wpiete
w rzadowy obieg informacji, podobnie jak materiatly klauzulowane,
dostarczane przez cywilnych dyplomatow, agencje wywiadowcze i ata-
szaty wojskowe. Pozostale organizacje pozarzadowe pozostaja poza
tym obiegiem, co prawdopodobnie sprawia, ze chetniej korzystaja
z dostepnej ekspozycji medialnej, ktéra bywa ograniczona w przy-
padku ekspertow afiliowanych przy instytucjach publicznych.

Wspodlczesne think tanki wykraczaja obecnie poza sam proces
sekurytyzacji i oprécz bycia sygnalistami wchodza w branze, takie jak
doradztwo, foresight czy edukacja25. J. McGann wskazywal, ze think
tanki dzialaja jako ,mosty” miedzy decydentami i uczelniamiZ6.
Twierdzenie to w polskich warunkach nie okazuje sie przekonujace.
Polscy politycy czesto podejmuja tematy wprowadzone do debaty pu-
blicznej przez ekspertow, ale w niewielkim stopniu powoluja sie na
analizy, gdyz prawdopodobnie punktem odniesienia jest dla nich
przekaz ich wlasnego stronnictwa politycznego (political bias).

To dzieki dostepnosci mediow nowego typu przedstawiciele
think tanks mogli dotrze¢ bezposrednio do opinii publicznej, omijajac
zamkniete dotad na wspoélprace wspodlnoty polityczne i uniwersytec-
kie. Mozliwos¢ komunikowania i popularyzowania tresci poprzez

25 Cf. P. Herman, P. Labuz, T. Safjanski, Wywiad i analityka w biznesie. Prawne
i praktyczne aspekty biznesowej analizy wywiadowczej, Warszawa 2023; W. Zajacz-
kowski, Rozumieé polityke miedzynarodowa. Metody analizy zrédet otwartych, War-
szawa 2025.

26 J.G. McGann, The fifth..., s. 10.
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social media sprawity, ze komentarze i materialy analityczne poswie-
cone wojnie zyskaly popularnos¢ wsrod setek tysiecy widzow. Przy-
ktady sukcesow na platformie YouTube, to np. kanaly ,Strategy
& Future” (262 tys. subskrybentéw, 1205 filmoéw, 61 mln wyswie-
tlern), Osrodek Studiow Wschodnich (242 tys. subskrybentow, 468
filmow, 54,5 mln wyswietlerl) czy magazyn ,Uklad Sil” (46,6 tys. sub-
skrybentow, 1080 filmoéw, 8,1 mln wyswietlen)2?. DostepnosS¢ nowych
platform oraz mierzalnos¢ interakcji w internecie doprowadzitly do
tego, ze wiele organizacji zaczelo tworzy¢ wlasne kanaly internetowe
i zarzadza¢ wiedza ekspercka w sposob produktowy. Pojawily sie
podcasty, ptatne audycje, grupy dyskusyjne i zamkniete fora. Think
tanki nauczyly sie od mediéw masowych, jak budowac profesjonalne
przekazy audiowizualne i je promowac. Proces sekurytyzacji wzmoc-
nit mozliwosci komunikowania zagrozenn bezpieczenstwa, ale nie
przetozyl sie réwnoczesnie na instytucjonalizacje wspolpracy poli-
tyczno-eksperckiej. Nie wszystkie mozliwoSci rozwoju, zarysowane
przez J. McGanna, zostaly w Polsce wykorzystane.

Zakonczenie i dalsze badania

W tym opracowaniu zaproponowano powiazanie kwestii (1) ba-
dan nad think tankami, (2) procesem sekurytyzacji oraz (3) dyskursem
bezpieczenstwa. Przyjeto hipoteze, Zze to wlasnie proces sekurytyzacji
sprawil, ze polskie think tanki zaczely wypelnia¢ role, opisywane
przez lata w literaturze zachodniej. Kluczem do tego procesu stat sie
wybuch wojny rosyjsko-ukrainiskiej, ktora w krotkim czasie wymaga-
la od mediéw dostarczania duzej ilosci tresci profesjonalnych w ob-
szarze polityki i bezpieczenstwa.

Waznym wnioskiem z przeprowadzonych studiow jest stwier-
dzenie, ze udzial w procesie sekurytyzacji nie doprowadzil jednak do
zbudowania odpowiednich sieci polaczenn miedzy decydentami a eks-
pertami. Wynika to prawdopodobnie z braku wzajemnego zaufania
i kultury wspolpracy, typowego dla panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej28. Dlatego gléwnym obszarem aktywnosci ekspertéw staly
sie media. Wyjatkiem pozostaja publiczne organizacje eksperckie, ktore
wspierajg instytucje rzadowe w biezacych procesach decyzyjnych.

27 Dane na koniec lipca 2025.

28 Szerzej o kulturze ksztaltujacej polityki publiczne: A. Zybata, Polski umyst na roz-
drozu. Wokét kultury umystowej w Polsce. W poszukiwaniu Zrédet niepowodzeri czesci
naszych dziatan publicznych, Warszawa 2016.
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Kolejnym etapem pracy badawczej powinny stac sie poglebio-
ne badania jakosciowe wsrod lideréw branzy think tankéw. Ponadto,
przedmiotem badan warto uczyni¢ eksperckie publikacje i ich meto-
dyke. Temat ten jest istotny naukowo, poniewaz rozwo6j sektora eks-
perckiego i jego powiazan moze doprowadzi¢ do zmian w polskich
badaniach nad bezpieczenstwem. Analityka staje sie waznym ele-
mentem ksztalcenia studentéw nauk spotecznych i dziennikarstwa.
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