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Abstrakt: Najbardziej popularna idea Adama Smitha, tj. podziat pracy, jest oparta
na szerszym kontekscie spolecznym, podlegajacym ocenom etycznym, a nie tylko
efektywnosci ekonomicznej. Z jednej strony podziat pracy radykalnie poprawia wy-
dajnos$¢ pracy, a z drugiej pogarsza status pracownika. U Smitha ekonomia jest
rozwinieciem filozofii, u podstaw ktorej jest caloSciowa teoria etyczna, ktéra odwotu-
je sie nie do wartosci utylitarnych czy egoizmu, ale do uczucia powszechnej sympa-
tii (etyka poprzedza ekonomie). Oznacza to, ze racjonalnej ocenie etyki normatywne;j
podlegaja zar6wno mechanizmy ekonomiczne jak réwniez ich konsekwencje. W spo-
rze miedzy wartosciami, czy system spoteczno-ekonomiczny ma by¢ racjonalny czy
uzyteczny, Smith opowiada sie za stoicka zasada racjonalnosci.
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Adam Smith: the division of work and its ethic and
social consequences (usefulness or rationality?)

Abstract: The most popular idea of Adam Smith as the division of work she, is
based on the wider social context, depending the ethical opinions and not only the
economic efficiency. From one side the division of work improves radically the effi-
ciency of work and from the other side the worker’s status is worse. According to
Smith the economy is the development of philosophy, at its base is the general ethi-
cal theory which appeals not to utilitarian values or egoism but to the feelings of
general feelings (the ethic precedes the economy). This marks, that both economic
mechanisms and also their consequences are subjected to the rational opinion of
normative ethic. In the dispute between values, the social and economical system
has to be rational or useful, Smith declares with the stoical principle of rationality.

Keywords: Smith, social philosophy, division of work, ethic, feelings,
rationality, usefulness, stoicism

Adam Smith wprowadzil do rozwazan nad filozofia spoteczna tematyke
ekonomiczna. Jest to uwarunkowane tym, ze poprawa zycia jednostkowego
jest mozliwa na poziomie rozwazan etycznych, jednak wraz z rozwojem forma-
¢ji skomplikowanych stosunkéw produkceyjnych, bez niezaleznego opisu me-
chanizméw funkcjonowania duzych spolecznosci nie da sie ani zrozumiec
owych procesoéw, ani utrzymac organizacji typu panstwo jako jednostki funk-
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cjonalnej!. Zaczynajac wiec od etyki, rozbudowujac bardzo wnikliwie jej teo-
rie, Smith w koncu przechodzi do zagadnien organizacji proceséw produkcyj-
nych, gdzie podstawa role (a w duzym stopniu rewolucyjna) stanowi podziat
pracy. Jednak to, ze cos$ uzyskuje wysoki stopien utylitarnej skutecznosci, nie
oznacza, ze z punku widzenia norm etyki spotecznej nie podlega krytyce,
szczegblnie w aspekcie zasady sprawiedliwosci. W efekcie uzyskujemy para-
doksalna sytuacje, w ktorej z jednej strony poprawiamy parametry funkcjo-
nowania spolecznego, a z drugiej je pogarszamy. Ta aporia powoduje, ze uzy-
wajac terminologii teorii gier, jesteSmy skazani na dazenie do osiagniecia ,re-
fleksyjnej rownowagi”, tak aby uzyska¢ maksimum korzysSci przy mini-
malnych kosztach (teoria minimaksu, czy strategia ,maksyminu”)2. Etyka
i ekonomia przeplataja sie wzajemnie, a zadaniem refleksji filozoficznej jest
ustalenie wspomnianej powyzej rownowagi.

Spuscizna intelektualna Adama Smitha funkcjonuje w dwoch roz-
nych obszarach. W swojej wersji popularnej (imaginarium)? jest on apologe-
ta egoizmu i tworcg ideologii ,drapieznego” kapitalizmu. Z kolei poglebiona
analiza ukazuje jego mysl spoteczng i ekonomiczng ugruntowang w opar-
ciu o zasady moralne, ktore tworza spojna teorie etyczng. W powszechnej
Swiadomosci (czego nie mozna lekcewazyC) kariere zrobilo jego dictum
z Badan nad natura i przyczynami bogactwa narodéw:.

Nie od przychylnosci rzeznika, piwowara czy piekarza oczekujemy naszego obia-
du, lecz od ich dbalosci o wlasny interes4.

Stalo sie ono podstawa do wyciagania daleko idacego wniosku, ze zycie
spoteczne oparte jest na pobudkach egoistycznych i to one sa podstawa
funkcjonalnosci spoteczenstwas.

1 Vide: C. Kalita, The uncertainty and the mechanisms of rising of sociology (the re-
quest and the order), [w:] Sth International Conference on History and Political Sci-
ences, red. K. Orzechowska, Austria, Wieden 2015, s. 66-71.

2 Twierdzenia minimaksowe dotycza teorii gier o sumie zerowej (problematycznym
jest czy spoleczenstwo jest tego typu ,gra”) i zostaly rozwiniete przez Johna van
Neumanna i Oscara Morgensterna, Theory of Games and Economic Behavior, Prin-
ceton 1944, i byla wielokrotnie omawiana, np. A.K. Dixit, B.J. Nalebuff, Sztuka stra-
tegii. Teoria gier w biznesie i Zyciu prywatnym, thum. D. Gasper, Warszawa 2009,
s. 174; M. Malawski, A. Wieczorek, H. Sosnowska, Konkurencja i kooperacja. Teoria
gier w ekonomii i naukach spolecznych, Warszawa 2004, s. 29. Zasada maksyminu
rozwijana byla m.in. przez Johna Rawlsa [w:] Idem, Teoria sprawiedliwos$ci, ttum.
M. Panufnik, J. Pasek, A. Romaniuk, Warszawa 2009, s. 126-131, jako rozwiniecie
zasady zréznicowania (zasady dyferencji).

3 W znaczeniu Ch. Taylora, Nowoczesne imaginaria spoteczne, ttum. A. Puchejda,
K. Szymaniak, Krakéw 2010: ,Imaginarium spoleczne nie jest zestawem idei; jest
raczej tym, co umozliwia praktyki spoleczne dzieki nadaniu im sensu”, s. 9-10.

4 A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, ttum. G. Wolff,
O. Einfeld, Z. Sadowski i inni, Warszawa 1954, t. 1 s. 21-22.
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Istnieje wiec pewna tendencja do interpretowania Smitha Hobbesem,
co moze wynika¢ chociazby z podobienstwa problematyki. Obaj pisali
o fundamentalnym znaczeniu wlasnosci, o instynktach, o pierwotnym czy
elementarnym stanie natury, itd. To moze sugerowac, ze Smith jest tylko
kontynuacja Hobbesa, jednak jest zupelnie inaczej. Popularna parafraza
z komedii Plauta Homo homini lapus est, u Hobbesa ilustrowalaby stan
walki w stanie natury. Smith w tej sentencji zauwazylby, ze wilki tworza
zwarta spotecznosc i sobie nawzajem okazuja ,sympatie”.

Z drugiej strony pierwsze zdanie Teorii uczué moralnych brzmi:

Jakkolwiek samolubnym mialby by¢ czlowiek, sa niewatpliwie w jego naturze jakies
pierwiastki, ktére powoduja, iz interesuje sie losem innych ludzi, i sprawiaja, ze ich
szczescie jest dla niego nieodzowne, cho¢ jedyna przyjemnosc, jaka moze stad czer-
pagé, to przyjemnosé ogladania tego?.

Mozna z tego wnioskowac, ze zycie spoleczne oparte jest na przychylnosci,
wspotczuciu, empatii (sympatii), bezinteresownosci, czyli na pozytywnych
uczuciach skierowanych na innych. Powyzsze nie wyklucza egoizmu, ale
przesuwa wyraznie akcent fundujacy zasady zycia spotecznego czy wspolno-
towego. Jaki wiec jest ten ,prawdziwy” Smith: propagator egoizmu, czy empa-
tii? Co konstytuuje zycie we wspodlnocie czy spoteczenstwie: sympatia czy
chciwos¢é?

Przyjmujac chronologie powstawania dziel Smitha nalezatoby zaczaé
od Teorii uczué¢ moralnych. W tradycji szkockiej tamtego okresu obowiazy-
wala zasada, ze nalezy rozpoczynac¢ rozwazania od filozofii przede wszyst-
kim moralnej, nastepnie rozwinac¢ koncepcje polityczna i uwienczyc to eko-
nomia. Mialo to m.in. swdj wyraz w na niektérych uniwersytetach w spe-
cjalnym typie dyplomu, zwanym w skroécie PPE, czyli Philosophy, Politics
i Economics. Przekladalo sie to réwniez na chronologie dziel nauczyciela
Smitha Francisa Hutchesona (A Short Introduction to Moral Philosophys?),

5 Prawdziwos$¢ twierdzenia o egoizmie jest oczywista, ale nalezy je rozpatrzyc
w szerszym kontekscie, a wtedy nabierze ono innego znaczenia.

6 Lupus Est homo homini, non homo, cum qualis sit non novit (A czlowiek jest dla
czlowieka wilkiem, nie czlowiekiem, kiedy go nie zna). W swoim pelniejszym brzmie-
niu cytat lepiej oddaje istote wspélnoty — dla swoich przyjazn, dla obcych wrogos¢.
Plaut, Asin, 2, 4, 88. [za:] Z. Landowski, K. Wos, Stownik cytatéow laciriskich. Wyra-
Zenia. Sentencje. Przystowia., Krakéw 2002.

7 A. Smith, Teorii uczué moralnych, thum. D. Petsch, Warszawa 1989, s. 5.

8 Krétkie wprowadzenie do filozofii moralnej sktadalo sie z trzech czesci (I ksiega:
The Elements of Ethicka; 1l ksiega: Elements of the Law of Nature; 1l Ksiega: The
Principles of Oeconomicks and Politicks — ekonomie w tej ostatniej czeSci Hutcheson
rozumie w znaczeniu arystotelesowskim jako ekonomie rodziny, aczkolwiek prze-
kracza to starozytne rozumienie i poszerza je o watki funkcjonowania spotecznego)
i byla przeznaczona jako do§¢ obszerny podrecznik akademicki: A Short Introduction

DOCTRINA. STUDIA SPOLECZNO-POLITYCZNE — 12/2015 57



Cezary Kalita

a takze J.S. Milla (Utylitaryzm i Zasady ekonomii politycznej) czy Bentha-
ma®. Jak sugeruje Maria Ossowska: ,Ten zwigzek nada etyce angielskiej
pewien charakter, bedzie ona mianowicie czesto uprawiana z punktu wi-
dzenia organizatora zycia zbiorowego”10. Ugruntowuje to sposéb myslenia
o etyce bedacej fundamentem rozwazan spotecznych, zarowno w kwestii
mozliwosci rozwiniecia idei politycznych, jak i ekonomicznych.

Teoria etyczna Adama Smitha wychodzi od analizy uczucia sympatii
i wprowadza kategorie ,bezstronnego obserwatora”, tym samym stara sie
wypracowac sprawiedliwe zasady oparte na bezstronnych kryteriach. Ten
typ etyki rozwinie John Rawls w swojej Teorii sprawiedliwosci, wykorzystu-
jac eksperyment konstytuujacy sytuacje pierwotng abstrakcyjnej bezstron-
nosci w formie ,zastony niewiedzy”!l. Jednak dopiero z zasad opracowa-
nych na gruncie teorii etycznej mozna budowac teorie polityczna czy eko-
nomiczna. Normy etyczne, jako regulatory zycia spotecznego, dobrze
»Spisuja sie” na poziomie lokalnym w matych grupach, podczas gdy w przy-
padku duzych organizmoéw spolecznych musza by¢ wzmocnione regula-
cjami instytucjonalnymi np. prawem w odniesieniu do kwestii ustrojowych,
ekonomicznych czy nawet indywidualnych. Nie zmienia to faktu, ze fun-
damentem tych rozstrzygnie¢ jest etyka, na co jednoznacznie wskazuje
Smith. Jak wiec wzmocnic¢ site oddzialywania etyki?

Tego zadania podejmuje sie Smith w Badaniach nad natura i przyczy-
nami bogactwa narodoéw. Jak wczesniej byta o tym mowa, ekonomia ma by¢,
wedlug zalozen tradycji szkockiej tamtego okresu, rozwinieciem etyki. Teoria
moralnosci zostala wypracowana i doprowadzona do momentu, ktora jako re-
gulacja zycia spotecznego dalej juz nie poprawia parametréw funkcjonowania
w spoteczenstwie. Mozna ja oczywiscie korygowaé¢ moralizatorstwem, mysle-
niem zyczeniowym i ,apelami do ludzkosci”, ale nie jest juz nauka. Tez ten typ
dziatalnosci odwolujacy sie przede wszystkim do emocji i poczucia osobistych
wiezi jest by¢ moze skuteczny w ograniczonej wielkoscia wspoélnocie zagrozo-
nej ciaglym rozpadem (lub przeksztalceniem). Zycie spoteczne musi sie opie-
rac¢ jednak na bardziej gruntownych i stabilnych podstawach.

to Moral Philosophy: in Three Books; Containing the Elements of Ethicks and The Law
of Nature, wydawca: R. Foulis, 1747, s. 347.

9 Spuscizna piSmiennicza Jeremiego Benthama jest szacowana na 30 milionéw
slow. Pisal niemal o wszystkim od etyki przez polityke do ekonomii, ale réwniez
o prawach zwierzat, projektach spoleczno-architektonicznych, itd. Podjeto dziatania
zmierzajace do opublikowania calosci jego dziel — szacuje sie je na ok. 70 tomoéw.
Vide: Bentham Project [na:] http:/ /www.ucl.ac.uk/Bentham-Project/.

10 M. Ossowska, Mys$! moralna oswiecenia angielskiego, Warszawa 1966, s. 200.

11 J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, op. cit., s. 208-216.
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Adam Smith: podziat pracy i jego konsekwencje etyczno-spoteczne...

Florian Znaniecki w tekscie Poczatki mysli socjologicznej'? podjal py-
tanie: dlaczego socjologia jako nauka powstata tak p6zno, tj. dopiero na po-
czatku dwudziestego wieku? Pytanie to jest o tyle istotne, ze refleksja na
temat zycia spolecznego bylta prowadzona niemal od poczatkéw filozofii, ja-
ko reakcja z jednej strony na kryzys rozpadu wspélnoty typu polis (stoicy),
czy tez jako swoista manipulacja spoleczna umozliwiajaca dobre funkcjo-
nowanie w spotecznosci (sofisci). Znaniecki wiaze zapotrzebowanie na so-
cjologie, jako niezalezna nauke, z problemem utraty wiary w skutecznosé
oddziatlywania naszych regulatoréw zycia spoltecznego jakimi sa ,prosba”
i,rozkaz”13. \Dopoki jesteSmy pewni skutecznosci naszego przekonywania
i rozkazywania, nie odczujemy potrzeby wiedzy niezaleznej od praktyki”14.

Prosba i rozkaz to nasze wyrazy woli, ktéore powoduja pozadane reak-
cje (zachowanie) u innych. Dopédki sa skuteczne, a praktyka zycia codzien-
nego pokazuje ich skutecznosé¢, nalezy je tylko udoskonalaé, zwiekszajac
tym samym dalsze ich pozadane oddziatywanie. Wyraz naszej woli, jakim
jest prosba, swiadomie lub podswiadomie apeluje do pragnienia solidarno-
Sci, czy wspolnoty zarowno duchowej i fizycznej danej grupy. Natomiast
rozkaz wynika z checi podporzadkowania sie jednostki grupie lub poparte-
mu przez grupe przywodcylS. Reakcja na prosbe jest wyrazenie zgody lub
jej odmowa, podczas gdy reakcja na rozkaz jest postuszenstwo lub jego
brak. Prosba, ktorej celem jest przekonanie drugiego cztowieka do okreslo-
nego dzialania, jest udoskonalana przez systematyczne sklanianie, prze-
ksztalca sie¢ w nauke, jaka jest etyka. Stad cata refleksja dotyczaca sku-
tecznego oddzialywania na innych poprzez prosby (sklanianie, przekony-
wanie) jest rozwijana i doskonalona poprzez nauke praktyczna, jaka jest
etyka. Natomiast rozkaz jest skuteczny i stuzy do wymuszania postuszen-
stwa w zyciu spolecznym szczeg6lnie na poziomie panstwa, czy szeroko ro-
zumianego zarzadzania. Dlatego udoskonalone, planowo zorganizowane
i systematyczne rozkazywanie jest rozwijane przez inna nauke praktyczna,
jaka jest polityka. Etyka i polityka hamowatly rozw6j wolnej od celow prak-
tycznych nauki jaka miala by¢ w XX wieku socjologia.

Jednak spoteczenistwo nie tyle jest obiektem (czyms$ stalym), ale przede
wszystkim procesem (czyms, co ciagle sie rozwija). I wtasnie w wieku XIX na-
stapily jego przemiany, ktore w wieku XX byly tak jednoznaczne, ze nie moz-
na byto dltuzej juz wierzy¢ w skutecznos¢ prosby (etyki) i rozkazu (polityki).
Oczywiscie ta nieskutecznos¢ wystepowala od zawsze, ale nie na az takg ska-
le. Znaniecki wskazuje na trzy takie zasadnicze czynniki, ktére spowodowaty
koniecznos¢é powstania niezaleznej nauki, jaka miala by¢ socjologia.

12 F. Znaniecki, Poczatki mysli socjologicznej [w:] Idem, Spoteczne role uczonych,
Warszawa 1984; pierwsze wydanie w: ,Ruch prawniczy, Ekonomiczny i Socjologicz-
ny”, 1928, z. 1/VIII, s. 78-97.

13 Vide: C. Kalita, The uncertainty and the mechanisms of rising of sociology .. ., op.cit., s. 66-71.

14 F. Znaniecki, Poczatki mysli socjologicznej, op. cit., s. 161.

15 Ibidem, s. 160.
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Pierwszym czynnikiem byl rozwdj kapitalizmu (pozostate to rozwdj
nauk przyrodniczych opartych na matematyce oraz badania historyczne
i antropologiczne) 6. Istotng role zaczyna odgrywac pojecie interesu Scisle
powiazane z interesem materialnym, tj. ekonomia. Prosba czy rozkazem nic
nie uzyskamy, jesli jedna ze stron nie ma interesu w takim dziataniu. Stad
potrzeba rozumienia na czym ten interes polega oraz niezaleznych badan
eksperckich opartych na doswiadczeniul?.

Powstaje tu swoista aporia zwiazana z prosba i etyka. Poniewaz na
pewnym etapie rozwoju spolecznego przestaja one by¢ skuteczne, a spote-
czenstwo musi trwac i funkcjonowaé dalej, to trzeba wprowadzi¢ dodatko-
wa kategorie, ktéra wyjasni i wplynie na skutecznos¢ naszego oddziatywa-
nia spolecznego. Etyka doprowadza nas do pewnego poziomu skutecznosci,
dalej juz ma tylko oddzialywanie higieniczne, czyli w niewielkim stopniu
poprawia jako$¢ zycia spolecznego. Radykalna zmiana mogla nastapic¢
w jakosci zycia spotecznego, dzieki rozwojowi innej nauki spolecznej jaka
jest ekonomia. To proba zrozumienia gry interesé6w na rynku — a moéwiac
jezykiem socjologii — pozwala zrozumiec relacje spoleczne w procesie wy-
miany czy kompensacji potrzeb o charakterze materialnym.

Mysl Smitha rowniez podaza tym trybem logicznym (ahistorycznym),
gdy etyka realizuje swoje zadania, a na pewnym etapie rozwoju spolecznego
trzeba juz szuka¢ poprawy jakosci zycia w ekonomii — czyli w zrozumieniu
kategorii ,interesu”. ,Zwracamy si¢ nie do ich humanitarnosci, lecz do egoi-
zmu i nie moéwimy im o naszych wlasnych potrzebach, lecz o ich korzy-
Sciach”18. Wlasnie w tym kontekscie nalezy czytac te stowa, a nie jako po-
chwale egoizmu, lecz jako dalszy rozw6j mechanizméow poprawy jakosci
funkcjonowania spoteczenstwa.

Problematycznym jest tu tez fakt, czy rzeczywiscie o egoizm w powyz-
szym cytacie chodzi, czyli o pewna dyspozycje naszego charakteru i moty-
wu dzialania. Moze wazniejsza kategoria jest bogactwo, ktore jest celem na-
szego dziatlania? A moze chodzi o kategorie wymiany, opartej na wzajemno-
§ci, jako podstawowym regulatorze relacji spotecznych? Ekonomia poli—
tyczna, ktora rozwija Smith ma ,za zadanie wzbogaci¢ zaré6wno ludnosé,
jak i panujacego”!?, czyli ma wskazaé¢ zarowno sposoby dostarczania Srod-
koéw utrzymania i dochodéw zarowno dla poszczegélnych ludzi jak i pan-
stwa, aby moglo wypelnia¢ swoje funkcje. Jak wiec dokona¢ zwiekszenia
Srodkéw, ktére prowadza do wiekszej kumulacji bogactwa prowadzacego do
dobrobytu?

16 Vide: F. Znaniecki, Poczqtki mysli socjologicznej, op. cit., s. 172-176.

17 Thomas Piketty rowniez sugeruje, ze powinniSmy teorie, chociazby typu justice
as fairness weryfikowac¢ empirycznie: Th. Piketty, Kapitat w XXI wieku, ttum. A. Bi-
lik, Warszawa 2015, s. 593-594.

18 A. Smith, Badania nad naturq ..., op. cit., t.1., s. 21-22.

19 Ibidem, t.2., s. 7.
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Swoje odkrycie w tym zakresie ujawnia Smith na samym poczatku
Bogactwa narodéw... :

Najwiekszy rozwo6j sit produkcyjnych pracy i przewazna cze$¢ umiejetnosci,

sprawnosci 1 znawstwa, z jakim kieruje sie praca lub jakie sie w prace wklada,

sa, jak sie wydaje, rezultatem podziatu pracy20.
Opisanie i ,2wypromowanie” procesu podzialu pracy jest jednym z najwiek-
szych (jesli w ogole nie najwiekszym) osiggnie¢ twoérczosci Smitha?!. Jed-
nak pozostaje problematycznym, czy wlasciwie jest to interpretowane, czy
wyciagane sa adekwatne wnioski. To, ze podzial pracy przyczynia sie rady-
kalnie do zwiekszenia wydajnosci procesu produkcyjnego, to oczywisty
wniosek techniczny, na ktory zwraca sie gléwna uwage, podkreslajac ko-
rzysci jakie on generuje. Ale pozostajg jeszcze wnioski uniwersalne, Smith
byl przeciez przede wszystkim filozofem, ktérych warto§é powinna mieé
charakter ponadczasowy. Korzysci z podzialu pracy wida¢ od razu, wigza
one nasz sposéb myslenia, ktoéry tatwo ulega ich nieodpartej logice. Jednak
ciekawsze, jest to czego nie widac, jak to ujat w swojej broszurze Frédéric
Bastiat pod wymownym tytulem Co widac i czego nie widad?2. Warto wiec
jeszcze raz zajac sie tym zagadnieniem, aby dojs¢ do innych wnioskéw, niz
te w oczywisty sposob korzystne. Smith zwolennik stoicyzmu, przedtozytby
to, co rozumne nad to, co korzystne23.

Jak wyglada modelowy podzial pracy przedstawiony przez Smitha, na
przyktadzie produkcji szpilek krawieckich? W przypadku wyrobu szpilek
mozna wyodrebni¢ w ich procesie produkcyjnym az 18 niezaleznych czyn-
nosci, ktére moze wykonywaé poszczegbdlny pracownik. ,Jeden robotnik
wycina drut, drugi go prostuje, trzeci tnie, czwarty zaostrza, piaty szlifuje
koniec dla osadzenia gtowki”24, itd. Jesli wszystkie czynnosci od poczatku
do konca, wlacznie z pakowaniem szpilek, wykonywalby jeden pracownik,
to jak sugeruje Smith, moglby w ciggu dnia nawet nie wytworzyc jednej,
pelnowartosciowej szpilki. Jest to wynikiem faktu, ze kazda dziatalnosé
produkcyjna wymaga opanowania wielu czynnoS$ci, przychodzenia od jed-
nej do drugiej, co wiaze sie ze stratg czasu. Z czasem uzyskuje bieglos¢, ale
i tak nie jest w stanie zrobi¢ ich wiecej niz dwadziescia.

W pracowni, czy manufakturze, w ktorej bylo zatrudnionych dziesiec
oso6b, dzienna produkcja szpilek wynosita 48 000 sztuk, co daje srednio na

20 Tbidem, t.1., s. 9.

21 Doprowadzilo to do ,wypromowania” Smitha jako ekonomisty, a nie filozofa, za
ktorego sie uwazal i z cala pewnoscia nim byl. Jego biblioteka praktycznie nie za-
wierata dzietl ekonomicznych, chociaz w tamtym czasie teorie jej dotyczace juz funk-
cjonowaly. Por. Adam Smith’s Library. A Catalogue, red. H. Mizuta, Oxford 2000.

22 F. Basiat, Co widaé i czego nie widad, thum. S. Stachura, Warszawa 2005.

23 Smitha nie nalezy interpretowac¢ w nurcie utylitaryzmu, jak to uczynit J. Rawls,
Wyktady z historii filozofii polityki, thum. S. Szymanski, Warszawa 2010, s. 511-512.
Jego etyka opierala si¢ na uczuciu moralnym jakim jest ,sympatia”.

24 A. Smith, Badania nad naturq ..., op. cit., t.1., s. 10.
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jednego pracownika 4 800 szpilek wytworzonych dziennie. Gdy zestawimy
te liczbe z mozliwosciami produkcyjnymi jednostki wykonujacej caty cykl
produkcyjny (maksymalnie 20 sztuk), wynik uzyskany dzieki podziatowi
pracy jest wprost imponujacy. Jakie czynniki powodujg az taka wydajnos¢,
ktéra powstaje w wyniku zmiany ,tylko” organizacji pracy?

Smith wskazuje na trzy takie czynniki, zwiekszajace wydajnosé. Po
pierwsze ,wzrostowi wydajnosci kazdego pracownika”25. Jesli opanowanie
w modelowym przykladzie pelnego cyklu produkcyjnego wymagato opano-
wania osiemnastu czynnosci, to uzyskanie bieglosci w kazdej z nich jest
bardzo czasochtonne. Co§ moze przychodzi¢ latwiej robotnikowi, a inna
czynnos¢ wymaga od niego duzego zaangazowania, aby poprawi¢ spraw-
nos¢ i jakosé jej wykonania. Samo opanowanie jednej czynnosci wymaga
stosunkowo krotkiego czasu (wycinanie lub prostowanie drutu nie jest
przeciez skomplikowane) i uzyskuje sie¢ bieglos¢ niemal natychmiast. Jesli
wiec chcemy jakiegos robotnika przyuczyé do wykonywania jakiej$ jednej
czynnosci uzyskujemy to bardzo malym nakladem czasu, a opanowana
czynnos¢ niemal natychmiast jest wykonywana bardzo dobrze. Dzieki spe-
cjalizacji powstaja profesjonalne zawody, ktorych wydajnosé dalej rosnie.

Drugim czynnikiem zwiekszajacym wydajnosc¢ jest oszczednosé ,cza-
su, ktéry sie zwykle traci, gdy sie przechodzi od jednego rodzaju pracy do
drugiego”26. Koniczenie jednej czynnosci i przechodzenie do drugiej, mimo,
ze zachowuje porzadek logiczny (myslenie linearne), czyli jest poprawne to
jednak, tez jest marnotrawieniem czasu. Ten element ,marnotrawstwa”
czasu pracy, eliminowal w swoich teoriach Frederick Taylor proponujac
ysnaukowe metody zarzadzania”, ktére opieraly sie przede wszystkim na op-
tymalizacji czasu??. Tworczym rozwinieciem zasad tayloryzmu byla tasma
produkcyjna w fabrykach Forda, ktora zmienila podejscie do produkcji
w skali globalnej i objelo swoim zasiegiem réwniez inne dziedziny funkcjo-
nowania spolecznego, jak to przedstawial w swoich analizach Georg Rit-
zer28, a w znacznym stopniu ,prorokowal” Maks Weber29.

25 Ibidem, t.1., s. 13.

26 Ibidem, t.1., s. 13.

27 Vide: F.W. Taylor, Zarzadzanie warsztatem wytworczym = (Shop management):
z dodatkiem prac pomniejszych: Uwagi o pasach transmisyjnych; Dlaczego przemy-
stowcy niechetnie przyjmuja technikéw z wyzszem wyksztalceniem ; Zasady nau-
kowej organizacji pracy, thum. I. Szumlakowska, Warszawa 1926.

28 Vide: G. Ritzer, Makdonaldyzacja spoteczeristwa, ttum. S. Magala, Warszawa
1997; Idem, Magiczny Swiat konsumpcji, ttum. L. Stawowy, Warszawa 2009. Dzisiaj
odchodzimy od tych idei, a przynajmniej je ukrywamy, poniewaz nie ma przyzwole-
nia spotecznego na manipulacje. Z drugiej strony biorac pod uwage skutecznos¢ te-
go modelu, trudno go wyeliminowac z sfery gospodarczej.

29 Vide: M. Weber, Gospodarka i spotleczeristwo. Zarys socjologii rozumiejacej,
thum. D. Lachowska, Warszawa 2002.
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Trzecim czynnikiem zwickszajacym wydajnosc¢, jest wynalezienie
yswielkiej liczby maszyn, ktére ulatwiajg i skracaja prace i pozwalaja jedne-
mu czlowiekowi wykonac¢ prace wielu ludzi”30. Smith proces umaszynowie-
nia produkcji wigze z podzialem pracy. To dzieki temu, ze czynnoSci sg
atomizowane, mozemy wytwarza¢ narzedzia, ktore ulatwiaja, poprawiajg
jakos¢ i wydajnie przyspieszaja wykonanie danej czynnosci. Jednak, ten
impuls do innowacyjnosci przychodzi wlasnie dopiero z podziatem pracy.
Jesli wszystkie czynnosci wykonuje od poczatku do konica jeden czlowiek,
to jest on samowystarczalng maszyna i nie ma potrzeby jej ulepszania.

Biorac pod uwage przedstawione korzysci wynikajace ze zmiany organi-
zacji pracy i dokonania jej podzialu i specjalizacji, mozemy jednoznacznie
stwierdzi¢, ze jest to jeden z najkorzystniejszych wynalazkéw dany ludzko-
Scidl. To wida¢. Czego jednak ,nie widac”? Funkcja dazenia do porzadku jest
wytwarzanie przy okazji balaganu. Oznacza to, ze kazde zjawisko spoteczne
powoduje oprécz korzysci, rowniez zjawiska negatywne32. Kazde funkcjonalne
zjawisko spoleczne, jest tez przyczyna powstania dysfunkcji, jak glosi para-
dygmat socjologicznego funkcjonalizmu. Popatrzmy wiec na proces podziatu
pracy od strony pracownika. Jak wyglada jego sytuacja spoteczna?

W spoleczenstwie podzial pracy przyczynit sie do poprawy jakosci jego
funkcjonowania. Jednak warunki pracy pracownika zostaly niewspotmiernie
pogorszone. W obu przypadkach wykonuje sie taka sama prace (produkcja
szpilek), a jednak roznie jest traktowany pracownik i inna jest w obu przy-
padkach jego pozycja zawodowa. I co ciekawe, w przypadku zwiekszenia pro-
dukcji, wartos¢ pracownika spada. Jest to wynikiem wtasnie podziatu pracy,
ktory upraszczajac kazda czynnosc i jg atomizujac, powoduje, ze jest ona jed-
nostka, ktora tatwo elastycznie operowac. Pracownik, ktéry ja wykonuje, nie
wymaga dlugotrwaltego procesu przygotowawczego do wykonywania tej czyn-
nosci, a to oznacza, ze jest Jatwo” zastepowalny (wymienny). Kazdy nowy mo-
ze wykonywac efektywnie powierzone zadanie i uzyskac¢ bieglos¢ w bardzo
krétkim czasie. Nikt w calym warsztacie nie musi juz umie¢ wykonac od po-
czatku do konca szpilki, a i tak bedg one produkowane z uwzglednieniem od-
powiedniej jakosci i iloSci.

W przypadku, gdy pracownik uczestniczyt w calym cyklu produkcyj-
nym jego wydajnosc osiagala swoje optimum po pewnym czasie. Ten zain-
westowany w niego czas to koszt, ktéry musi sie zwroci¢. Nie moze on by¢
w latwy sposob zwalniany, gdyz utrata takiego pracownika stanowi kolejny
koszt wyszkolenia jego nastepcy. Ten, kto kontroluje proces produkcji, kon-
troluje swoje zycie, jakby to zapewne ujalby Marks. To byl najprostszy spo-

30 A. Smith, Badania nad naturq ..., op. cit., t.1., s. 13.

31 Echa tego u A. Huxley, Nowy wspanialy $wiat, ttum. B. Baran, Warszawa
2002. Czas w tej powiesci liczony jest od w jednostka ,po Fordzie”, a symbolika od-
nosi sie do procesé6w produkcyjnych zwigzanych z tasma i pierwszym modelem pro-
dukowanym na skale masowa, tj. fordem T.

32 Por. Z. Bauman, Zycie na przemiat, ttum. T. Kunz, Krakéw 2004.
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s6b utraty autonomii robotnika poprzez obnizenie wartosci jego pracys3s.
Jedynym miejscem ochrony pracownika pozostala biurokracja, co mozna
uzna za triumf McWebera. Jednak w przypadku biurokracji, sytuacja o tyle
jest prostsza, ze ona nie ocenia efektéw pracy, rynek ich nie weryfikuje.
Biurokracja nie moze wiec upasé, w przeciwienstwie do fabryki szpilek.

Na poziomie produkcyjnym uzyskaliSmy zjawisko, ktére doprowadzito
do powstania prekariatu. Zjawisko opisane przez Guy Standinga w ksiazce
The Precariat: The New Dangerous Class (2011), gdzie pracownikéw defi-
niuje sie¢ przez stopnie niepewnosci zatrudnienia34. Ten watek byl obecny
chociazby w ugruntowanej tradycji krytyki stosunkéw pracy jaka zostala
zapoczatkowana na ,duzg” skale, przez Marksa oraz Engelsa i byla kry-
tycznie kontynuowana przez réznego typu nurty powiazane z marksi-
zmem?35. Jednak watki na jakich koncentruje sie Standing latwiej jest po-
wiazac z analizg Smitha (rowniez Zygmunta Baumana).

Nikt nie jest juz niczego pewien, praca na stabilnym etacie staje sie
dobrem luksusowym. Oto pracownik (prekarusz) jest optacony tylko za
swoja prace i nic wiecej. Jesli pracuje, ma srodki utrzymania i moze zabez-
pieczy¢ swoje potrzeby zyciowe wlacznie ze zdrowotnymi. Jednak jego dzia-
lanie ograniczone jest brakiem zabezpieczen socjalnych. Praca przestala
miec¢ charakter spoleczny. Smith chcial poprawi¢ jakosé funkcjonowania
spoteczenstwa, doprowadzil do technicyzacji pracownikéw — ich wykorzy-
stania technicznego tylko jako elementu procesu produkcyjnego.

Schematy myslowe maja to do siebie, ze nawet jesli sg zakorzenione
w pewnej praktyce spolecznej, zawsze te praktyke przekraczaja (czasem ne-
gatywnie). Zadaniem filozofa jest testowanie spdjnosci logicznych propono-
wanych tez. Jest tez wyznaczanie, czy ukazywanie konsekwencji, nawet je-
§li sa one skrywane, jak w tym przypadku, logika korzysci. Uzytecznosé
zawsze do nas przemawia. Jednak jej doktadniejsza analiza ujawnia jej
rozne, czesto niepozadane konsekwencje. Utylitarysci, majac za swoja
glowna zasade korzysé¢, stosuja bardzo przekonujacy i emocjonalny argu-
ment. To jest to dobro, o ktéorym wszystkim chodzi (tautologicznie: wtasnie
o dobro chodzi). Po to jest namyst filozoficzny, aby tatwo nie ulec pokusie
dobra. To, co jest korzystne, jest jego wartoscia, ale ma zastosowanie lokal-

33 F. Tylor uwazal, ze robotnicy sa po prostu leniwi.

34 Vide: G. Standing, Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa, ttum. K. Czarnecki, P. Kacz-
marski, M. Karolak, Warszawa 2014. Warto zwréci¢ na wczesniejsza, probe ontologicznego
ujecia kategorii ,,robotnika” jak reprezentanta ,czwartego stanu” [w:] E. Junger, Robotnik.
Panowanie i forma bytu. Maksima — minima, ttum. W. Kunicki, Warszawa 2010, s. 20.

35 Nurty bardzo niejednolite, ktére w naszym obiegu kulturowym sa wiazane z II Mie-
dzynarodéwka, czyli z czasem, w ktérym nie znano calego dorobku Marksa. Swoje idee
jako filozof przedstawit on w latach 40. XIX wieku w takich pracach jak Rekopisy filozo-
ficzno-ekonomiczne, Ideologia niemiecka czy Grundrisse, gdzie granica jest poczatek
powaznych prac nad Kapitatem. Vide: A. Walicki, Marksizm i skok do krélestwa wolno-
Sci. Dzieje komunistycznej utopii, Warszawa 1996, s. 49-79.
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ne, tj. jest korzystne zawsze intencjonalnie. To kto§ odnosi korzysé w pew-
nych warunkach. Jest wiec zasada utylitarna, zasada historyczna (lokalna),
a nie uniwersalna. Uniwersalng pozostaje rozumnos¢, ale, niestety, nie
zawsze jest korzystna. Ten dylemat jest wyczuwalny w pisarstwie Smitha,
mocna sympatyzujacym z ideami stoickimi.

Podzial pracy z drugiej strony jest wynikiem koniecznosci zaspokaja-
nia réznych naszych potrzeb. Smith laczy perspektywe genezy naszej
wspolpracy Arystotelesa i Platona, czyli z jednej strony wynika on z konsty-
tutywnych cech naszej natury36, a z drugiej z funkcjonalnej potrzeby i ko-
rzyscis?. Podzial pracy jest

[-..] koniecznym, aczkolwiek bardzo powolnym i stopniowym nastepstwem pewnej
sklonnosci ludzkiej natury3s. I czlowiek (...) prawie ciagle potrzebuje pomocy
swoich bliznich i na prézno szukalby jej jedynie w zyczliwosci3?,
jak to, pragnatl rozstrzygnaé¢ w swojej teorii moralnosci Hutcheson. Wedlug
Smitha

[-..] jest bardziej prawdopodobne, ze nakloni ich do pomocy, gdy potrafi przemo-

wi¢ do ich egoizmu i pokazac im, ze jest dla nich samych korzystne, by zrobili to,

czego od nich zada40,
czyli ,daj mi to, czego ja chce, a otrzymasz to, czego ty chcesz”’4!.

Spoleczenstwo jest wiec oparte na wymianie, jako potrzebie (dzieki temu

funkcjonuje) i jako sktonnosci (dzieki temu mozna bylo ten proces zapoczatko-
wad). Naturalnosé tego zjawiska jest dla Smitha oczywista, czego konsekwencja,
gdy pozostawimy je samemu sobie, bedzie liberalizm. ,Skoro zatem odrzucimy
catkowicie wszelkie systemy preferencji i ograniczen, to zrozumialy i prosty sys-
tem naturalnej wolnosci ustali sie wtedy samoistnie”#2. Proces 6w prowadzi
w konsekwencji do powstania spoleczenistwa w znaczeniu jakie mu nadat Ferdi-
nand Tonnies w Gemeinschaft und Gesellschaft*3.

W ten sposéb kazdy cztowiek zyje dzieki wymianie, czyli staje sie w pewnej mierze

kupcem, a samo spoleczenstwo staje sie wlasciwie spoteczenstwem prowadzacym

handel4+.

36 Vide: Arystoteles, Polityka, thum. L. Piotrowicz, [w:] Idem, Dziela wszystkie, Warszawa
2001, t. 6, s. 27 (I, 1253 a). Vide: O. Hoffe, Sprawiedliwosé polityczna: podstawy krytycznej
filozofii prawa i paristwa, thum. J. Merecki, Krakéw 1999, s. 226-249.

37 Vide: Platon, Paristwo, thum. W. Witwicki, Warszawa 1994, t. 1, s. 86 (II, 369 b), (II, XI).

38 A. Smith, Badania nad naturq ..., op. cit., t.1., s. 20.

39 Ibidem, t. 1., s. 21.

40 Ibidem, t. 1., s. 21.

41 Ibidem, t. 1., s. 21.

42 Tbidem, t. 2., s. 394.

43 Vide: F. Tonnies, Wspélnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie i socjali-
zmie jako empirycznych formach kultury, thum. M. Lukasiewicz, Warszawa 1988.

44 A. Smith, Badania nad naturq ..., op. cit., t.1., s. 31.
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Ewolucyjnie wiec rozwdj spoteczny prowadzi do stowarzyszen, czy spote-
czenstwa, czyli droga jaka trzeba przeby¢ i tak w koncu musi doprowadzic¢
do rozwazan ekonomicznych. Dlatego u Smitha musiatl sie pojawi¢ problem
wartosci i problem pracy.

Zagadnienie wartosci jest u niego umiejscowione we wlasciwym kontekscie,
czyli w ekonomii, a nie etyce, jak to uczynilta (przeniosta do etyki) dziewietnasto-
wieczna tradycja niemieckiej filozofii.

Pomijajac dalsze rozwazania Smitha wtym zakresie ilustrowane réznicg
w warto$ciach uzytkowych i wymiennych tak skrajnych pod tym wzgledem
produktow, jakimi sa woda i diament, to warto$S¢ stanowi kategorie ekono-
miczna, zas cnota ma charakter filozoficzny. Na jakos¢ cnoty mamy ,0sobisty”
wplyw, a wartosci sg czym$ niezaleznym i nasz wysitek ich nie okresla. War-
tos¢ rzeczy, szczegbdlnie warto§¢ wymienna, jaka wyraza sie najprosciej w pie-
niadzu, wiaze sie z kolei z wladza. Jednak Smith stara sie jej nie absolutyzo-
wac i rozszerza¢ na wladze polityczna, cywilng czy wojskowa?5, ograniczajac
tym samym znaczenie bogactwa, do panowania nad towarami i praca.

Idac dalej droga ewolucji spolecznej Smith szuka szerszej perspekty-
wy spolecznej realizowanej przez panstwo. Okresla on jego obowiazki na
poziomie minimalnym, ograniczajac je do sytuacji, ktére wymagaja oddzia-
lywania wiekszej struktury, swoistego efektu skali, ktérego nie mozna osia-
gnac na poziomie wspélnotowym. Sa takie trzy sytuacje, w ktére panstwo
powinno ingerowaé (interwencjonizm w procesy produkcyjne jest wyklu-
czona). Dwa pierwsze sg oczywiste i dotycza obowiazku ,obrony spoleczen-
stwa przed gwaltem lub inwazja ze strony innych niezaleznych spote-
czenstw’46 oraz obowiazku ,ustanowienia i Scislego przestrzegania wymia-
ru sprawiedliwosci’#?. Tak wigec panstwo ma zapewnié¢ bezpieczenstwo na
poziomie zewnetrznym (obronnos$¢) i bezpieczenstwo na poziomie we-
wnetrznym (system sprawiedliwosci)“8.

Trzeci obowiazek parnstwa nie ma charakteru reaktywnego, jak dwa
pierwsze i dotyczy poprawy jakosci funkcjonowania spoteczenstwa, zwiazanej
Z jego rozwojem.

Obowiazek ustanowienia i utrzymywania pewnych urzadzen publicznych i publicz-
nych instytugcji, ktérych ustanowienie i utrzymywanie nie moze leze¢ nigdy w intere-
sie jednostki lub niewielkiej liczby jednostek, a to dlatego, ze dochéd z nich nie po-
kryje nigdy kosztéw jednostce lub malej grupie jednostek, cho¢ koszty, jakie ponio-
sto jakie$§ wielkie spoleczenstwo, moze czesto pokry¢ z nadwyzka*9.

Utrzymanie pokoju, umiarkowanych podatkéw, znosnego wymiaru
sprawiedliwosci czy funkcjonalnych instytucji jest ograniczone wydatkami. Na

45 Por. Ibidem, t.1., s. 40 — 41.

46 Ibidem, t. 2., s. 395.

47 Ibidem, t. 2., s. 395.

48 Przebrzmiewa tu idea panstwa minimalnego: R. Nozick, Anarchia, paristwo, uto-
pia, ttum. P. Maciejko, M. Szczubiatka, Warszawa 1999.

49 A. Smith, Badania nad naturq ..., op. cit., t. 2., s. 395.
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jakim poziomie je okreslac¢ tak, aby byly wystarczajace, ale tez nie rujnowaly
spoleczenistwa.

Poziom panstwa, jego ingerencji musi by¢ ograniczony. Nie jest wska-
zane, aby panstwo przeksztalcalo sie we wspolnote. Durkheim twierdzil, ze
panstwo ma chroni¢ nas przed roszczeniami wspolnots0. Gdy jednak prze-
ksztalca sie ono we wspolnote np. religijng, i zaczyna narzucac jej wartosci,
to jak mozna chroni¢ poszczegolnego obywatela, ktory jesli ma statut dysy-
dencki, nie godzi si¢ na zasady danej wspélnoty, ktéra, jak pokazuje to
Smith, latwo przekracza swoje granice. Jest ona zawsze tylko poczatkowym
etapem rozwoju spotecznego, ktéry musi przejsé do wspoétdziatania oparte-
go nie tyle na wiezi emocjonalnej, co na bardziej ogélnych zasadach. Sym-
patia dziala bardzo dobrze w stosunku do osé6b, ktére znamy. Jednak
w duzym organizmie spolecznym, chociaz odgrywa wazna role, ulatwia
i ,uprzyjemnia” zycie, to nie wytwarza stabilnosci spotecznej. A jak pokazu-
ja obowiazki panstwa mozna je sprowadzi¢ do jednego zadania: panstwo
ma trwac. Oznacza to, ze spoleczenstwo réwniez nie moze sie¢ rozpasé; gdy
rozpada sie wspolnota, nie niesie to dramatycznych skutkéw dla wiekszej
catosci.

Ostatnia ideg zaproponowana przez Smitha, a ktora gwarantuje
spéjnos¢ spoleczna, jest ,niewidzialna reka” (invisible hand). Jest to zasada,
ktéra ttumaczy funkcjonowanie rzeczywistosci spotecznej, w duzym stopniu
ograniczonej do rynku, ale sama nie podlega wyjasnieniu. Jest to wiec idea
filozoficzna, ,konstrukt” ulatwiajacy zrozumienie, ale sam nie podlegajacy
wyjasnieniu. Mozemy przyblizy¢ jego znaczenie, ale nie jego geneze. ,niewi-
dzialna reka” jest regulatorem dzialania na podobnej zasadzie jak ,sympa-
tia” — jest warunkiem zainicjowania procesu moralnego. Jesli jednak Smith
zyczliwie odnosi sie do idei ,zyczliwosci” Hutchesona, to juz jest krytyczny
w stosunku do Mandevilla. Niewidzialna reka nie jest zasada oparta na
egoizmie, tak jak w Bagjce o pszczotach, a jest zasada spajajaca spoteczen-
stwo jego wszystkie elementy i ich wspotdziatanie.

Podsumowujac mysl Adama Smitha, nalezy stwierdzi¢, ze byl on
przede wszystkim filozofem, ktory swoje rozwazania rozpoczyna od wypro-
wadzenia teorii moralnej, a nastepnie proponuje na jej bazie ekonomie i po-
lityke. Etyka jest podstawowym (fundamentalnym) regulatorem zycia spo-
lecznego®>!. Podstawa zaistnienia moralnosci jest ,sympatia”, to ona przez
swoja intencjonalno$é, powoduje, ze zwracamy uwage na innych. Etyka
moze by¢ rozwinieciem tej zasady, ktéra realizowana w praktyce moze oka-
za¢ sie funkcjonalna. Jednak budowanie spoleczenstwa na bazie ,sympatii”
jako normy nie jest mozliwe. Jesli moze sprawdzi¢ sie ona w lokalnej
wspolnocie opartej na osobistych relacjach, to juz w spoleczenstwie traci

50 Vide: E. Durkheim, Professional ethics and civic morals, Glencoe, Illinois 1958.

51 Vide: C. Kalita, Business Ethics and Its Historical and Social Conditions: Should
“Greed” Be Limited? — Etyka biznesu i jej historyczno-spoteczne uwarunkowania: czy
ograniczaé ,,chciwosé”? ,Rozprawy Spoleczne” t. VI, nr 2/2012, s. 31-38.
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swoja moc i staje sie tylko zyczeniowym moralizatorstwem. Dlatego Smith
wprowadza kategorie bezstronnego obserwatora, ktory obiektywizuje mo-
ralnosc¢ (przeksztalca ja w teorie etyczna).

Poprawa jakosci funkcjonowania bardziej zlozonego organizmu, ja-
kim jest spoleczenistwo, wymaga wprowadzenia idei, ktore jednak przekro-
cza tez teorie etyczna. Dlatego Smith wprowadza kategorie ekonomiczne,
ktére odwolujg sie do zasady podziatu pracy. Przyczynia sie z jednej strony
do poprawy stanu bogactwa spoleczenstw, jednak niesie za soba sporo nie-
bezpieczenstw, szczegbdlnie dotyczacych sytuacji pracownika. Stad koniecz-
nos¢ wprowadzania etyki do ekonomii, tak aby dalej system pozostat funk-
cjonalny. Na poziomie rynku taka idesg (przypominajaca o etyce) jest ,nie-
widzialna reka”, ktora spaja spoteczenstwo. Wyzsza formag rozwoju spole-
czenstwa jest panstwo. Jednak okreslane przez Smitha (Nozicka) jako pan-
stwo minimalne. Ten minimalizm to wyraz obawy, aby panstwo nie prze-
ksztalcilo sie we wspélnote, co oznaczaloby pogorszenie parametrow funk-
cjonowania spoleczenstwa jako calosci. W spoteczenstwie nalezy poszuki-
wacé racjonalnej réwnowagi pomiedzy poszczegdlnymi elementami je
konstytuujacymi, jednak w sporze pomiedzy uzytecznoscia a racjonalno-
Scia, Smith opowiada sie za tg ostatnia.
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