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WYPRACOWANIE MIERNIKOW OCENY PROWADZENIA
DZIALAN W PROCESIE PLANOWANIANA POZIOMIE TAKTYCZNYM

ABSTRAKT: Gwaltownie zmieniajaca si¢ sytuacja polityczno-militarna na obszarze zainteresowania NATO
oraz na terenach przyleglych stwarza szeroki wachlarz zagrozen, ktore musza by¢ uwzglednione podczas
planowania zarowno w czasie pokoju, jak i kryzysu oraz konfliktow zbrojnych. Wielokierunkowa
i wieloaspektowa natura tych zagrozeh wymaga elastycznego procesu planowania, odpowiednio
dostosowujacego si¢ do potencjalnych dziatan. Sztuka operacyjna w aspekcie naukowo-pragmatycznym
speia funkcje: praktyczna, teoretyczng i dydaktyczng. Funkcja praktyczna to umiejetnos¢ przeksztatcania
celow 1 wytycznych strategii wojskowej w wytyczne i zadania dla zgrupowan zadaniowych,
z uwzglednieniem nowatorskich zatozen teorii i1 racjonalnego osiggania celow operacji. Funkcja ta wyraza
si¢ w umiejetnosci planowania i dowodzenia operacyjnego. Jej przedmiotem zainteresowania sg rowniez
funkcje kierownicze. Wyzwaniem podczas planowania i dowodzenia operacyjnego jest umiejetne zespolenie
czynnikow operacyjnych (sity, czas, przestrzen, informacja) z osigganym celem operacji. Sztuka operacyjna
integruje cele, sposoby i srodki. Okresla, ktore sity prowadza jakie dzialania w czasie i przestrzeni, aby
tworzy¢ efekty i osiggac cele. Niezbedny jest tu aktywny udzial dowodcy, poniewaz sztuka operacyjna to
mieszanka nauki oraz sztuki wymagajaca intuicji, do$wiadczenia i przywodztwa. Obecnie coraz czgsciej
badacze operacyjni i planisci sg zainteresowani nie tylko pozyskiwaniem danych z ostatnich konfliktow, lecz
takze uzyskiwaniem iloSciowych ocen na temat trendow lub skutkéw uzycia broni i procesow walki we
wspotczesnych dziataniach wojennych, ujawnionych w tych danych. Przedmiotem badan przedstawionych
w niniejszym artykule s mierniki oceny prowadzenia dziatan. Problem badawczy skupia si¢ natomiast na
sposobie wypracowania miernikow oceny prowadzenia (postgpu) dziatan i metodzie ich zastosowania
w odniesieniu do wspotczesnych procedur planistycznych. Tak sformutowany problem stwarza warunki do
poszukiwania odpowiedzi na pytanie, czy mozliwe jest stworzenie algorytmu wypracowania miernikow do
oceny prowadzenia dziatan jako narzgdzia w czasie symulacji.

SEOWA KLUCZOWE: sztuka operacyjna, proces planowania, ocena operacji, kwantyfikowanie, mierniki oceny

DEVELOPMENT OF MEASURES FOR ASSESSMENT OF ACTIVITIES
IN THE PLANNING PROCESS AT THE TACTICAL LEVEL

ABSTRACT: The rapidly changing political and military situation in the NATO area of interest and in
areas adjacent to this area creates a wide range of threats that must be taken into account during planning,
both in peacetime and in times of crisis and armed conflict. The multi-directional and multi-faceted
nature of the resulting threat requires a flexible planning process that adapts appropriately to potential
actions. Operational art, from a scientific and pragmatic perspective, fulfills practical, theoretical, and
didactic functions. The practical function is the ability to transform military strategy goals and guidelines
into guidelines and tasks for task forces, taking into account innovative theoretical assumptions and the
rational achievement of operational objectives. The practical function is expressed in operational plan-
ning and command skills and also encompasses managerial functions. The challenge of operational
planning and command is the skillful integration of operational factors (forces, time, space, information)
with the operational objective. Operational art integrates objectives, ways, and means. It determines
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which forces conduct which actions in time and space to create effects and achieve objectives. The active
participation of the commander is essential in operational art because it is a mixture of science and art
requiring intuition, experience, and leadership. Nowadays, operational researchers and planners are in-
creasingly interested not only in extracting data from recent conflicts, but also in obtaining quantitative
assessments on the trends or effects of weapons and combat processes in modern warfare as revealed in
these data. The subject of the research presented in this article is measures of the assessment of the
conduct of operations. Instead, the research problem focuses on how to develop measures for assessing
the conduct (progress) of operations and the method of applying them to contemporary planning proce-
dures. The problem formulated in this way creates the conditions to seek an answer to the question of
whether it is possible to develop an algorithm to develop metrics to evaluate the conduct of activities as
a tool during simulation.

KEYWORDS: operational art, planning process, evaluation of operations, quantification, measures of as-
sessment

WPROWADZENIE

»Sztuka operacyjna dokonuje przeniesienia celow strategicznych na model operacyjny,
ktory taczy 1 integruje potyczki i bitwy na szczeblu taktycznym w system umozliwiajacy osig-
gnigcie celow strategicznych. Uwazne zrozumienie stosunkow panujacych pomiedzy srodkami
a osiaggnietymi efektami wymaga od dowodcy udzielenia odpowiedzi na pytanie, jakie uwarun-
kowania wojskowe pozwalaja na osiaggniecie celow strategicznych w rejonie dziatan™. Jak wy-
nika z przytoczonej definicji, sztuka operacyjna skupia si¢ na procesie przeksztatcania celow
strategicznych w cele osiggalne. Nie istnieje ona zatem w oderwaniu od dziatan na poziomie
operacyjnym i taktycznym. Dodatkowo fakt funkcjonowania Polski w strukturach NATO wy-
wiera istotny wptyw na zasady oraz obowigzujace procedury dzialania.

Mozna to dostrzec w obszarze dowodzenia, gdzie zasady, wymagania oraz procedury
muszg by¢ postrzegane w kategoriach sojuszniczych i uwzglednia¢ jednoczes$nie narodowe do-
$wiadczenia oraz ustalenia, ktore nie koliduja z obowiazujacymi w Sojuszu wytycznymi. Wdro-
zone dotychczas dokumenty normatywne, ktore odnosza si¢ do procesu i procedur dowodzenia,
w wiekszo$ci regulujg i normujg przedsigwziecia tego obszaru gtdéwnie na poziomie strategicz-
nym i operacyjnym?. Pozostaje jednak poziom taktyczny wojsk ladowych, szczegélnie istotny
z punktu widzenia osiaggania celéw wyzszych poziomow.

W zwiazku z powyzszym organa dowodzenia rdznych szczebli 1 poziomow muszg dys-
ponowa¢ ujednoliconymi i przejrzystymi procedurami dowodzenia. W tym obszarze
obowigzuje APP-28 Tactical Planning For Land Forces. Publikacja ta zapewnia standaryzacje,
a jednoczesnie narzuca pewne wymagania. Juz na samym poczatku wyjasnia, jak stanowczo
niedawne ¢wiczenia i operacje Organizacji Traktatu Polnocnoatlantyckiego wskazaty na po-
trzebg standaryzacji planowania taktycznego dla sit ladowych na poziomie dowodztwa

L A. Baran, E. Przeniosto, C. Podlasinski, J. Kraszewski, Metodyka procesu planoania operacyjnego (OPP Ope-
rational Planning Process), Zarzad Operacji Ladowych — Oddziat Szkolenia Dowddztw, Warszawa 2001, s. 21.
2 DD-3.2.5 Planowanie dziatar na szczeblu taktycznym w wojskach lgdowych, Dowddztwo Wojsk Ladowych,
Warszawa 2006, s. 5.
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komponentu i nizszym — W celu poprawy interoperacyjnosci i skutecznosci Sojuszu®. Doku-
ment wskazuje rowniez role proceséw, ktore w dobie operacji o charakterze wielodomenowej
(multi-domain) wymagaja czesto niestandardowych, wieloaspektowych rozwigzan.

W doskonaleniu réznego rodzaju proceséw kluczows role odgrywaja mierniki. Opisuja
procesy, informuja o rezultatch dziatan, trendach i mozliwo$ciach zmian. Tego typu podejscie
znane jest w wielu sektorach zycia spotecznego i publicznego. W zarzadzaniu procesami wy-
roznia si¢ mierniki zasilen, zasobow i rezultatow. Mierniki zasilen opisuja naktady. Przyktadem
miernika moze by¢ tutaj liczba zaméwien lub liczba zamowien zweryfikowanych jako po-
prawne. Z kolei mierniki zasobow opisuja ich zuzycie w trakcie wykonywania dziatah w ra-
mach procesu. Dobrym przyktadem moze by¢ przecigtna pracochtonnos$¢ lub energochtonnos¢
procesu. Z kolei mierniki rezultatow charakteryzuja wyniki przeksztatcen zasoboéw wejscio-
wych, np. moze to by¢ liczba przeprowadzonych przetargow®. Takie przyklady w przedsiebior-
stwach, firmach wigkszych i mniejszych mozna mnozy¢.

»Zasadniczym miernikiem przydatno$ci wojskowej struktury organizacyjnej jest jej ope-
ratywnos¢, ekonomicznos$¢ i funkcjonalnos¢ w dziataniu, stanowigce rowniez o sprawnos$ci do-

wodzenia™®

. Tamaksyma wprost wskazuje na potrzebe implementowania rozwigzan w zakresie
pomiaru efektywnosci w wojsku. Na podstawie do§wiadczen autora zwigzanych ze shuzba woj-
skowa w sekcjach operacyjnych na wielu szczeblach (szczeg6lnie w batalionie i brygadzie),
zaprezentowano ponizej rozwazania na temat wypracowania i mozliwosci wykorzystania mier-
nikéw prowadzenia dziatan w procesie planowania na poziomie taktycznym.

Jak wynika z dotychczasowych obserwacji autora, na przestrzeni lat i pomimo zmian,
jakie zaszty w obszarze planowania i dowodzenia, wiele z narz¢dzi i pomystow, majacych uta-
twié czy tez uwiarygodni¢ proces prowadzenia dziataf, nie jest wykorzystywanych. Mimo ze
sg szczegbdtowo lub informacyjnie opisane, ciggle pozostaja w sferze teoretycznej. Tak ma si¢
rzecz z miernikami oceny prowadzenia dziatan. Wiele elementow kwantyfikujacych dziatania
taktyczne elementow manewrowych mozna odnalez¢ w literaturze poswigconej parametryzacji
pola walki, jak rowniez w dostgpnych normach szkoleniowych.

Niemniej, czy mozna te dane wykorzysta¢ do opracowania usystematyzowanego algo-
rytmu tworzenia miernikdw — jako skutecznego narzedzia pomocniczego stosowanego w czasie
symulacji do oceny prowadzenia dzialan w kontekscie podj¢tych decyzji i przyjetych warian-
tow 1/lub plandw? Problem ten jest niezwykle ztozony. Czesto brak checi wykorzystania za-
proponowanych narzgdzi wynika z obawy i niepeinej wiedzy na ich temat. Warto natomiast
pamigetac, ze ryzyko jest immanentnym czynnikiem rozwoju, a kwantyfikowanie daje ku niemu
pole, juz nie tylko w naukach $cistych, lecz takze coraz czg¢sciej w naukach o bezpieczenstwie
1 naukach spotecznych.

3 APP-28 Tactical Planning for Land Forces, Ed. B, March 2024, s. XV.
4 M. Rydzewska-Wtodarczyk, M. Sobieraj, Pomiar efetywnosci proceséw za pomocq kluczowych wskaznikéw

efektywnosci, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2015 864, s. 333.
5 K. Nozko, Maksymy, sentencje i ,,mysli refleksyjne”, Warszawa 1993, s. 15.
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MIERNIKI OCENY PROWADZENIA DZIAEAN — PODSTAWOWE INFORMACJE

Ocenianie jest cigglym monitorowaniem, podczas planowania, przygotowania i realizacji
biezacej sytuacji i postepu operacji, oraz oceng w odniesieniu do wskaznikow skutecznosci
MOE (Measures of Effectiveness) i wskaznikow wykonania MOP (Measures of Performance)
— w celu podejmowania decyzji i wprowadzania korekt. Ocena sktada si¢ z dwoch podstawo-
wych zadan: monitorowania biezacej sytuacji i postepu operacji oraz jego oceny zgodnie
Z MOE 1 MOP. Zadania te obejmujg inne formy podczas planowania dziatan, inne podczas ich
przygotowania, a jeszcze inne — podczas prowadzenia dzialan. Rozwazane wspdlnie — pozwa-
laja dowoddcy oceni¢ sytuacje w porownaniu z oczekiwaniami i progresem operacji®.

MOEs i MOPs to w najprostszym uj¢ciu wymagania informacyjne opracowywane w trak-
cie procesu planowania. Mierzg stopien osiagnigcia sukcesu w realizacji misji. Zazwyczaj wy-
razane sg jako wyrazna ocena obecnej sytuacji lub prognoza stopnia realizacji misji. Sztab opra-
cowuje MOEs i MOPs w procesie planowania, zwtaszcza podczas symulacji, do wykorzystania
w ocenie wariantu dziatania (Course of Action — COA). Po zatwierdzeniu COA przez dowodce,
MOEs i MOPs sa wykorzystywane do oceny postgpu operacji w stosunku do oczekiwanego
planu. Moga i powinny si¢ zmienia¢ w trakcie dzialan. Kryteria te pomagaja w ocenie postepu
dziatan: MOE pomagaja ustali¢, czy poprzez wykonywane zadanie osiggamy zamierzone re-
zultaty, a MOP — czy zadanie zostalo wykonane prawidtowo. Jedne i drugie to kryteria — nie
reprezentujg samej oceny. Wymagaja odpowiednich informacji w formie wskaznikow’.

MOE to kryterium stosowane do oceny zmian w zachowaniu systemu, zmian w zdolno-
sciach lub zmian w Srodowisku operacyjnym, powigzane z pomiarem osiggni¢cia: stanu kon-
cowego, celu lub efektu. Pomaga mierzy¢ zardwno pozytywne, jak i negatywne zmiany warun-
kow. MOE:s sg powszechnie identyfikowane i monitorowane w formalnych planach oceny. Po-
magaja odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Czy robimy wiasciwe rzeczy?”.

MOP to kryterium uzywane do oceny dziatan wojsk wtasnych, powigzane z pomiarem wy-
konania zadania. Pomaga odpowiedzie¢ na pytania takie jak: ,,Czy dziatanie zostato podj¢te?”,
,,(dzie zadania zostaty wykonane zgodnie ze standardem?”. MOPs potwierdzaja lub zaprzeczaja,
ze zadanie zostato wykonane prawidtowo. Sg powszechnie spotykane i1 §ledzone na wszystkich
liniach operacyjnych w matrycach wykonania zadania. Powszechnie uzywa si¢ ich rowniez do
oceny szkolenia. Pomagaja odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Czy robimy rzeczy wtasciwie?”.

Nie ma bezposredniego zwiazku hierarchicznego migdzy MOPs a MOEs. MOPs nie za-
silajg MOE:s ani nie t3czg si¢ w zaden sposob, aby je wytworzyc¢.

W kontekscie oceny prowadzenia dziatan stosuje si¢ rowniez termin wskaznik (indica-
tor). To element informacji, ktoéry dostarcza wgladu w MOE lub MOP. Wskazniki przybieraja

forme¢ meldunkéw od podwladnych, ankiet, sondazy oraz wymogéw informacyjnych.

6 ATP-3.2.2 Command and Control of Allied Land Forces, Ed. B, Ver. 1, December 2016, s. 4-3.
7 Ibidem, s. 4-4.
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Pomagaja odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Jaki jest obecny status MOE lub MOP?”. Pojedynczy

wskaznik moze informowaé o wielu MOPs i MOEs®8.

Tab. 1. Mierniki oceny oraz wskazniki

Measure of Effectivness (MOE)

Measure of Performance (MOP)

Indicator

Used to measure attainment of an
end - state condition, achievement
of an objective, or creation of an ef-
fect.

Used to measure task accomplish-
ment.

Used to provide insight into an
MOE or MOP.

Answers the question: Are we do-
ing the right things?

Answers the question: Are we do-
ing things right?

Answers the question: What is the
status of this MOE or MOP?

Measures why (purpose) in the
mission statement.

Measures what (task completion) in
the mission statement.

Information used to make measur-
ing what or why possible.

No direct hierarchical relationship
to MOPs.

No direct hierarchical relationship
to MOEs.

Subordinate to MOEs and MOPs.

Often formally tracked in formal
assessment plans.

Often formally tracked in execution
matrixes.

Often formally tracked in formal
assessment plans.

Typically challenging to choose
the appropriate ones.

Typically simple to choose the ap-
propriate ones.

Typically as challenging to select
appropriately as the supported

MOE or MOP.

Zrodto: ATP-3.2.2 Command and Control of Allied Land Forces, Ed. B, December 20186, s. 4-5.

UMIEJSCOWIENIE MIERNIKOW PROWADZENIA DZIALAN W PROCESIE
PLANOWANIA NA POZIOMIE TAKTYCZNYM

Planowanie taktyczne to cykliczny, dynamiczny proces, ktory jest powigzany z innymi
procesami, takimi jak IPOE (Intelligence Preparation of the Operating Environment), rozu-
miane jako Informacyjne Przygotowanie Pola Walki (IPPW), targeting, zarzadzanie ryzykiem
itp. Poprzez dynamiczng natur¢ tego procesu nalezy rozumie¢ konieczno$¢ uwzglednienia cig-
glego planowania i podejmowania decyzji w trakcie trwania operacji. Aby dowddca mogt po-
dejmowac¢ witasciwe decyzje, nalezy mu stworzy¢ odpowiednie warunki oraz zapewni¢ nie-
zbedna wiedze, odpowiadajaca na wymagania informacyjne w zakresie srodowiska walki, wal-
czacych wojsk oraz przeciwnika, a takze stale monitorowac sytuacje biezaca i zmieniajace si¢
warunki prowadzenia dziatan.

Zgodnie ze standaryzacja planowanie na poziomie taktycznym to ogot przedsiewzie¢ do-
wodcy, sztabu 1 podwladnych dowodztw. Prowadza one do zrozumienia sytuacji oraz opraco-
wania planu w celu osiagnigcia przypisanych efektow/ zadan/ obiektow, stuzacych wykonaniu
misji®. Planowanie to $cisle uporzadkowany proces sktadajacy sie z siedmiu krokéw przedsta-
wionych na rysunku 1.

8 Ibidem, s. 4-5.
% APP-28 Tactical Planning...op.cit., s. 1-1.
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STEP 1
RECEIPT OF MISSION

STEP 2
MISSION ANALYSIS

Sub-step 2a
Order Analysis
Understanding the mission

Sub-step 2b ]
Evaluation of factors |
Troops
IPOE S
Civil support
considerations available

Information
environment

Terrain/Weather | Adversary

STEP 3
COA DEVELOPMENT

T———

STEP 4 ‘
COA ANALYSIS

STEP S5
COA COMPARISON

STEP 6
HCOMBANDER 'S DECTSTON

|

STEP 7
ORDER PRODUCTION, DISSEMINATION, AND TRANSITION

Rys. 1. Proces planowania na poziomie taktycznym
Zrédto: APP-28 Tactical Planning for Land Forces, Ed. B, March 2024, s. 1-9.

Jednakze przedmiotem niniejszego artykutu nie jest proces planowania sam w sobie. Ze
wzgledu na swoja ztozono$¢ mogltby on stanowi¢ odrebny temat dalszych rozwazan. Autor na
tym etapie skupi si¢ na kroku 4 —analizie wariantu (Course of Action Analysis — COA Analysis),
poniewaz to w tym miejscu podczas planowania nalezy identyfikowa¢ mierniki oceny prowa-
dzenia dziatan. Wypracowuje si¢ je w czasie analizy wariantu, szczegdlnie w czasie symula-
¢ji'®. Zgodnie z procedurami NATO analiza wariantu moze by¢ przeprowadzona przy uzyciu
roznych technik: indywidualnego rozpatrzenia (mentally by the commander or one of the staff
officers), rozwazania na gtos (think out loud), symulacji procedurg gry wojennej (war gaming),
z wykorzystaniem symulacji komputerowej (computer simulations) lub porownania potencjatu
(combat power/combat effectiveness comparison)*L.

Symulacja to proba identyfikacji przysztych wydarzen zgodnie z formuta: akcja — reakcja
— przeciwreakcja. Stanowi swoiste przewidywanie przebiegu dziatan bojowych na podstawie
wiasnych planow i oczekiwanego dziatania przeciwnika. Wykorzystywana jest do wnioskowa-
nia w zakresie przebiegu dziatan i procesdw w czasie, a jej celem jest uzyskanie i wskazanie
zaktadanego efektu. Podczas symulacji wykorzystywane zostaja sprze¢zenia przyczynowo-skut-
kowe, ktére sa decydujace w procesie dowodzenia i podejmowania racjonalnych decyzji.

10 ATP-3.2.2 Command and Control..., op.cit., S. 4-4.
11 APP-28 Tactical Planning..., op.cit. s. 3-19.
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Dlatego najwazniejszym elementem symulacji jest realizm, uwzglednienie rzeczywistych wa-
runkéw prowadzenia dziatan oraz bezstronnosé 2,

Wargaming jest narzedziem przeznaczonym do rozwazania i ulepszania wariantu dziatania —
COA. Powinno by¢ ono wykorzystywane, gdy tylko pozwala na to czas, w celu: oceny potencjatu
COA do realizacji misji w kontekscie przewidywanego przeciwdziatania przeciwnika i jego r6znych
COA; zidentyfikowania i skorygowania niedociggnie¢. Jednak prawdziwg wartoscig jest zdolnos¢ do
umozliwienia dowoddcy i sztabowi wizualizacji przebiegu operacji i uzyskania wglagdu w zdolnosSci
I dziatania przeciwnika, a takze warunki w $rodowisku operacyjnym. Wargaming powinien rowniez
pomoc w identyfikacji: niezbednych srodkéw koordynujacych, potencjalnych zagrozen i szans, ktore
moga napedzaé potrzebe oddziatdéw/pododdziatow i sekwencji w celu przeciwdziatania lub wykorzy-
stywania takich sytuacji, a takze decydujacych warunkéw (i ich skutkow) dla dowodcy do podjgcia
dziatan. Ponadto wargaming synchronizuje wspolne elementy operacji. Idealnie bytoby, gdyby kazdy
COA sit whasnych byt rozgrywany w poréwnaniu z ,,najbardziej prawdopodobnymi” i ,,najbardziej
niebezpiecznymi” COA przeciwnika. Chociaz wargaming przynosi wiele korzysci, nalezy zauwazyc,
7e moze by¢ kosztowny, wymaga¢ duzego naktadu pracy i czasu'®.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsza analiza odnosi si¢ do gotowego produktu — wariantu
dziatania (COA). Z zatozenia pomiar dokonywany jest w stosunku do zadan, te za§ wypraco-
wane sg w ramach analizy zadania — krok 2a, analiza rozkazu (orders analysis). Zgodnie z opi-
sang procedurg dowddca 1 jego sztab, analizujac rozkaz przetozonego, wypracowuja zadania
sprecyzowane (specified tasks), wynikowe (implied tasks) i zasadnicze (essential tasks), wnio-
ski z oceny zmiennych misji w ukladzie fakty/zatozenia (facts/assumptions)!* oraz wnioski/re-
komendacje (deduction-reccomendation) — w oparciu o wieloaspektowg analiz¢ misji i $srodo-
wiska, tzw. METT-TC (Mission, Enemy, Terrain and weather, Troops and support available,
Time available, Civil considerations and informational considerations)’®. To one stanowia
punkt odniesienia do wypracowania zadan dla jednostek podlegtych i docelowo to one sg pod-
stawg pomiaru. Te wyniki musza zosta¢ wlaczone do nastepnego kroku zgodnie z procedurg —
ocena 1 poroOwnanie wariantu dzialania. Jesli podczas oceny mozna potwierdzi¢ ustalenia jako

whnioski, czyli potwierdzone fakty, mozna je dotaczy¢ do planu synchronizacji'®.

IDENTYFIKACJA | WYPRACOWANIE MIERNIKOW PROWADZENIA DZIALAN

Historyk wojskowos$ci Trevor Nevitt Dupuy (T.N. Dupuy) jest autorem metody ilo$cio-
wej oceny analizy historycznych danych bojowych (Quantified Judgment Method of Analysis
of Historical Combat Data). To pelny tytul metodologii analitycznej, ktorg opracowat

12 7. Redziak, Praca komorki operacyjnej na stanowisku dowodzenia, wyd. ASzWoj, Warszawa 2016, s. 149.

13 AJP-5 Allied Joint Doctrine for the planning of operations, Ed. A, Ver. 1, February 2019, s. 4-23, 4-24.

14 APP-28 Tactical Planning..., op.cit., s. 2-7, 2-9.

15 Zob. FM 5-0 Planning and Orders Production, November 2024, s. 5, 98, 151, 166; ATP-3.2.2 Command and
Control..., op.cit., s. 3-7, 3-10.

16 AJP-5 Allied Joint Doctrine..., op.cit., s. 4-30.
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I doskonalit. Znaczna jej cze$¢ stanowi dhugie, cho¢ relatywnie proste rOwnanie matematyczne,
ktére nazywa si¢ modelem oceny ilosciowej (Quantified Judgment Model — QIM)Y’. Autor tej
metody na podstawie wiasnych doswiadczen wojskowych przyjat zatozenie, ze wynik bitwy
nalezy ocenia¢ na podstawie trzech réznych, niemal intuicyjnych ocen: (1) wykonania misji
przeciwnika, zgodnie z przydziatem lub przewidywaniami, (2) skutecznos$ci uczestnikéw w od-
niesieniu do przestrzeni — zdolnos$ci atakujgcego do zdobycia terenu i zdolno$ci obroncy do
utrzymania terenu; oraz (3) skutecznos$ci strat, obejmujgcej poréwnanie strat poniesionych
przez sity w ich wlasnym poczatkowym systemie walki, jak rowniez strat poniesionych przez
wroga. Koncepcja tych miar skutecznosci (MOE) lub kryteriow wydajnosci (MOP) w okresla-
niu wynikéw historycznego zaangazowania jest do§¢ prosta, natomiast jej zastosowanie zda-
niem T.N. Dupuya to zupehnie inna sprawa. Podkresla on, ze jak dotad nikt nie probowat opra-
cowaé systemu kwantyfikacji wynikow bitewnych'®. Do$¢ jeszcze uboga literatura w zakresie
kwantyfikowania dziatan taktycznych wskazuje, ze jest to niezmiernie trafna i wcigz aktualna
ocena, poniewaz jak powyzej wspomniano rozwazania tego typu w duzej mierze prowadzone
s3 na wysokim poziomie uogolnienia i wcigz pozostajg w sferze teoretyczne;.

T.N. Dupuy skupial si¢ na ocenie historycznych bitew, co miato zaprowadzi¢ go do efektu,
jakim miata by¢ zdolnos$¢ przewidywania wynikow przysztych bitew. Niemniej kryteria, jakimi
si¢ postugiwal, doskonale wpisuja si¢ w rozumiane wspodtcze$nie mierniki oceny prowadzenia
dziatan. Wskazuja na jedne z tych obszarow, ktore skutecznie mozna wykorzysta¢ do identyfika-
c¢ji miernikéw. O ile w prosty sposob mozemy wypracowa¢ mierniki stuzace ocenie przestrzenne;j
efektywnosci misji czy tez zaktadanych strat, o tyle wskazuje si¢, ze najtrudniejszym ze wskaza-
nych powyzej miernikdw jest ocena stopnia osiaggniecia celu/ wykonania misji.

Zdaniem T.N. Dupuya nalezy dokona¢ zasadniczo subiektywnego osadu w oparciu o wagg,
jaka przypisuje si¢ — w duzej mierze sprzecznym — pogladom na temat zaangazowania oraz tego, co
donosza 1 jak dowodzg przeciwne dowddztwa. Po pewnych eksperymentach szybko stato si¢ jednak
oczywiste, ze doswiadczeni historycy wojskowosci mogliby catkiem konsekwentnie zgadzac si¢ co
do subiektywnej oceny wartosci wykonania misji w skali od 1 do 10°. Z tych ocen wyprowadzono
miary czynnikow misji przedstawione przez T.N. Dupuya w formie tabeli ponizej (tab. 2).

Tab. 2. Czynniki misji

Range Normal
Complete accomplishment of the mission, a weight of 7-10 8
Substantial, relatively satisfactory, accomplishment 5-7 6
Partial, less than satisfactory, accomplishment 3-5 4
Little achievement of the mission 1-3 2

Zrédto: T.N.Dupuy, Numbers, predictions and war: using history to evaluate combat factors
and predict the outcome of battle, New York 1979, s. 231.

7 Dupuy T.N., Numbers, predictions and war: using history to evaluate combat factors and predict the outcome
of battle, New York 1979, s. IX.

18 |bidem, s. 47-48.

9 Ibidem.
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Tabela ma postac¢ 0ogo6lng i mogtaby stanowi¢ efekt koncowy oceny prowadzonych dziatan.
Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze jest to subiektywna ocena, a przypisanie wagi zalezy od srodka decy-
zyjnego. Wartym podkres$lenia jest rOwniez zastosowanie podziatu na czynniki misji (mission
factors). Stosujac taki tok rozumowania wspoétczesnie, mozna przyja¢ podziat na funkcje pota-
czone (joint functions) jako punkt wyjscia do identyfikowania miernikow w okreslonych obsza-
rach, tj. dowodzenie, rozpoznanie, manewr, sita ognia, informacja, wspotpraca cywilno-woj-
skowa, zabezpieczenie, ochrona wojsk?’. Te czynniki jednostkowo stanowilyby mierniki efek-
tywnosci (MOE), natomiast rozwazane wspdlnie moglyby stanowi¢ podstawe do oceny stopnia
wykonania calej misji jako miernik powodzenia (MOP). Taki podziat w odniesieniu do zidenty-
fikowanych zadan podczas analizy otrzymanego zadania oraz w odniesieniu do wymagan infor-
macyjnych 1 wytycznych dowddcy stanowilby baze do wypracowania miernikéw oceny prowa-
dzenia dziatan. Ten i inne kierunki badan zostang szerzej opisane w dalszej czgsci artykutu.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan wiemy juz, kiedy i gdzie identyfikowaé mier-
niki. Kolejnym krokiem bedzie ich identyfikacja i wypracowanie w zaleznos$ci od sytuacji iza-
dania, jakie dana jednostka analizuje. Opracowania takie jak T.N. Depuya moga stanowi¢ do-
skonate zrodlo do identyfikacji nie tylko miernikow, ale i procedur, ktoére po dostosowaniu do
wspotczesnych wymagan moglyby stanowi¢ pomocne narzedzie w procesie planowania. Lite-
ratura stanowi zatem pierwotne zrddlo identyfikowania miernikow.

Wzbogacajac czy raczej zawezajac obszary funkcyjne o dostepne normy szkoleniowe,
tworzymy kolejne doskonate zrodto do wypracowania miernikéw. Sposob identyfikacji 1 wy-
pracowania miernikow moze by¢ r6zny w zaleznos$ci od wyszkolenia sztabu, ztozonos$ci zada-
nia, czasu, jakim dysponujemy na planowanie itp. Niemniej celowym byloby stworzenie bazy
danych jako zrodta pozyskiwania danych do wypracowania miernikow podczas planowania,
aby skroci¢ czas na ich identyfikacje, a skupi¢ si¢ na ich zastosowaniu.

W obszarze norm szkoleniowych mamy do czynienia z szerokim spectrum potencjalnych
wskaznikow. Moga one dotyczy¢ manewru i/lub potencjaldw, moga wskazywac ramy czasowe
1 przestrzenne, moga by¢ réwniez podzielone funkcjonalnie, co korespondowatoby z odejsciem
od izolowanego wykorzystania specjalistow rodzajow wojsk na korzy$¢ wspomnianych wcze-
$niej funkcji potaczonych.

Rozpatrujac proces identyfikowania miernikow, mozna si¢ skupi¢ na dostepne;j literatu-
rze kalkulacyjnej, prostych kalkulatorach xIs oraz systemach symulacji 1 pomiaru wynikow
dziatania. W tym zakresie mozna wykorzysta¢ znane powszechnie metody statystyczne. Sam
proces idenyfikowania i wypracowania miernikow oceny mozemy oprze¢ o kilka najistotniej-
szych punktow. Po pierwsze — wargaming. Jak wspomniano wczesniej, to podczas symulacji
nastepuje wypracowanie, a raczej dopracowanie (udoskonalenie) dziatan/miernikéw wydajno-

$ci i efektow/miernikéw skutecznosci sformutowanych przez personel oceniajacy?. Pytanie,

20 APP-28 Tactical Planning..., op.cit., s. 1-3.
2L AJP-5 Allied Joint Doctrine..., op.cit., s. 4-30. Zob. D-5(A) Doktryna planowania operacji, Centrum Dok-
tryn Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2024, s. 90-92.
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jakie nalezy sobie zada¢, to w jaki sposob wykorzysta¢ mierniki podczas symulacji. Gdy se-
kwencja dzialania si¢ konczy, nalezy zwrdci¢ uwage, ile czasu dane dzialanie bedzie trwato,
kiedy zostaje uznane za zrealizowane wlasciwie. Odpowiedzi moga by¢ dwojakie: precyzyjne,
przy wlasciwym sprecyzowaniu i rozumieniu MOE i MOP, i zasilane z r6znych zrodet (normy
taktyczne, ksigzki kalkulacyjne, systemy komputerowe i inne) lub bardziej elastyczne, czyli
dostosowywane do sekwencji, ale tez zalezne od wyszkolenia sztabu, dost¢pnego czasu itp.
Po drugie, wychodzgc z zatozenia, ze mierniki stanowig swoiste punkty decyzyjne, a ob-
szary, w ktorych je definiujemy, odpowiadaja funkcjom potaczonym, nakresla si¢ nam pewien
og6lny schemat dziatania w zakresie wypracowania miernikdw. W tym miejscu nie moze za-
brakna¢ informacji na temat projektu operacji (Operation Design — OPS Design), ktory zapew-
nia warunki do wstepnej 1 szczegdtowej analizy §rodowiska walki w ramach wypracowanego
schematu. OPS Design przedstawia wielofunkcyjny (cross-functional) sposéb przechodzenia
przez fazy operacji w kierunku jej celoéw. Projekt organizuje warunki i efekty, ktore nalezy
spetnié, oraz krytyczne zdarzenia i1 zadania, ktore nalezy osiggna¢ w okreslonych liniach ope-
racyjnych (Line of Operation — LoO). W kazdej linii operacyjnej definiowane sa efekty tak-
tyczne (Tactical Effect — TE) oraz obiekty taktyczne (Tactical Objective — TO), ktore zostaja

poddane analizie, stanowigc zrodto idetyfikacji miernikoéw oceny pod katem osiaggnigcia celu

danej fazy, a nastgpnie operacji. Ponizej zaprezentowano przyktad schematu OPS Design.

Phase 1a Phase 1b Phase 2 Phase 3

TO1
Defense
set

established
Defense

CPs ready

Rys. 2. Schemat Operations Design
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow udostepnionych przez OPSA
(Operations Assessment) J5 / MNC NE (Multinational Corps North-East)

Nastepnie sg one skrupulatnie zgromadzone i1 przypisane do odpowiednich linii operacyj-
nych, efektow taktycznych, aby ostatecznie da¢ obraz obiektow taktycznych do osiagnigcia.

Po trzecie, tak powstaty dokument jest punktem wyjscia do opracowania Planu zbierania
danych (Data Collection Plan — DCP), ktory stuzy do $ledzenia (zastosowania) wypracowa-

nych miernikow w konteks$cie postawionych zadan i celéw w trakcie kierowania dziataniami.
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ZASTOSOWANIE MIERNIKOW PROWADZENIA DZIALAN

Problem skutecznos$ci oraz efektywnosci dziatan decyzyjnych jest jednym z podstawo-
wych we wspoétczesnych rozwazaniach nad warunkami sprawnos$ci decyzji podejmowanych
w wielu sytuacjach empirycznych?2. Proces zblizania si¢ do rozwigzania w postaci budowania
modelu decyzyjnego jest niezwykle czasochtonny i trudny. Niemniej podejsécie integracyjne,
ktora pozwala na umiejscowienie rozwazan nad dziataniami decyzyjnymi w szerszym kontek-
$cie badan systemowych, wydaje si¢ pozyteczne, a nawet pozadane?.

Aby stworzy¢ pewien model postepowania, nalezy odwotac si¢ do celu oraz narzedzi,
ktére majg stuzy¢ osiggnigciu zatozonego efektu. Odnoszac si¢ do problematyki niniejszego
artykuhu, celem jest usystematyzowanie wiedzy w zakresie miernikow prowadzenia dziatan
w konteks$cie ich wykorzystania podczas procesu decyzyjnego. Idac dalej, podejscie systemowe
wskazuje na podjecie proby wypracowania narzgdzia wsparcia decyzji w oparciu o wykorzy-
stanie wezesniej wypracowanych miernikdéw. Jak wskazano wyzej, identyfikacja miernikdéw to
proces wielokryterialny, wielofunkcyjny. Stad tak istotne jest rozumienie tego procesu przez
pryzmat nie tylko celu/efektu, ale rowniez w oparciu o funkcje potaczone.

Zastosowanie miernikoéw prowadzenia dzialan nastgpuje w czasie kierowania dziata-
niami. Odchylenia to roznice miedzy rzeczywista sytuacja podczas operacji a prognozg sytuacji
w tym czasie. Personel odpowiedzialny za tgcznos¢ i komunikacje (Communication and Infor-
mation System — CIS) przedstawia odpowiednie informacje we wspdolnym obrazie operacyj-
nym, ktéry podkresla istnienie odchylen. Sztab wykorzystuje obiektywne 1 subiektywne kryte-
ria do oceny wspolnego obrazu operacyjnego w celu okreslenia istnienia odchylenia, znaczenia
odchylenia i ich wptywu na czg$¢ planu. W razie potrzeby sztab aktualizuje swoje szacunki
| przedstawia dowodcy wariant dziatania, ktory kieruje niezbednymi dziataniami celem wyko-
rzystania okazji lub przeciwdzialania zagrozeniom dla misji. Jesli ocena nie wykaze istotnych
odchylen, dowdédca moze wykonaé normalne procedury, aby przywroci¢ operacje do planu?,

Istnieja dwie formy odchylen. Pierwsza jest nieoczekiwane zagrozenie dla realizacji misji
lub sit. Gdy zostanie rozpoznane, dowodca musi dostosowac plan, aby przeciwdziata¢ przewa-
dze wroga i przywroci¢ przewagg wlasnych sit lub skuteczniej realizowaé misje¢. Szansa — jako
druga forma odchylenia — pojawia si¢ w wyniku odniesienia nieoczekiwanego sukcesu nad nie-
przyjacielem. Po jej rozpoznaniu dowoddca powinien zmieni¢ plan (cho¢ koncepcja i intencje
moga pozostac takie same), aby wykorzystac te okazje, jesli moze to zrobi¢ bez narazania rea-
lizacji misji lub ponoszenia niedopuszczalnego ryzyka. Oceniajac rozne sytuacje, nalezy ziden-
tyfikowac szanse 1 zagrozenia na czas, aby moc skutecznie reagowacé. Ocena powinna pomoc
dowddcy 1 sztabowi zidentyfikowac 1 przewidzie¢ mozliwos$ci przejecia, utrzymania i wyko-
rzystania inicjatywy, w tym — wprowadzenia planu alternatywnego?.

22.5 J. Sokotowski, Decyzja a dziatanie, wyd. MON, Warszawa 1975, s. 5.
2 |pidem.

24 ATP-3.2.2 Command and Control..., op.cit., s. 4-5.

% |pidem, s. 4-6.
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Rys. 3. Rozpoznanie odchylen od planu
Zrddio: ATP-3.2.2 Command and Control of Allied Land Forces, Ed. B, December 2016, s. 4-6.

Jak zaznaczono w poprzednim rozdziale, punktem wyjscia do prowadzenia oceny opera-
cji jest Plan zbierania danych (Data Collection Plan — DCP). To gtéwny dokument, w ktorym
zebrano 1 zaszeregowano zidentyfikowanie mierniki. Shuzy réwniez do systematycznego po-
réwnywania wartosci przypisanych do miernikow, co w konsekwencji prowadzi do oczekiwa-
nej oceny realizacji biezacej sytuacji. DCP najcze$ciej przybiera posta¢ obszernej tabeli spo-
rzadzonej w Excelu, ktora zawiera takie elementy jak: warunki decydujace (Decisive Condi-
tions — DC), efekty operacyjne (Operational Effects — OE), zadania taktyczne (Tactical Task —
TT), poszczegolne fazy operacji, metryke okreslajaca przypisanie miernika do MOE lub MOP,
czestotliwos¢ dokonywanej oceny/pomiaru wyrazong najczesciej jako 48h lub 96h, zidentyfi-
kowane mierniki w sprecyzowanej postaci oraz przypisang wartos¢ dla kazdego z nich — i ko-
lejno mozna w niej odnalez¢ kolumny dla okreslenia trendu dla MOE/MOP, nastepnie dla
efektu/zadania taktycznego oraz szacunkowg warto$¢ miernika w okreslonym czasie.

Tabele DCP mozna ksztattowa¢ dowolnie i dostosowa¢ do potrzeb okreslonego dowddz-
twa oraz prowadzonej operacji. W Dowodztwie Wielonarodowego Korpusu Pétnocny-Wschod
(Multinational Corps North-East — MNC NE) tabela ma posta¢ rozbudowanag, a wartosci przy-
pisane sa procentowo. Dodatkowo okresla si¢ wartosci preferowane, akceptowalne i nieakcep-
towalne, co pomaga na biezaco $ledzi¢ trendy i przewidzie¢ kierunki ewentualnych zmian
W planie, tym samym wskazujac dowddcy ewentualne zagrozenia lub mozliwosci®.

Wynikiem prowadzonej analizy z dokumentu opisanego powyzej jest podsumowanie w for-
mie oceny operacji (operation assessment). Ocena ta najczeSciej sporzadzona jest w formie

% Przedstawione tresci odnosza si¢ do danych pozyskanych z OPSA (Operations Assessment), komérki znajdujg-
cej si¢ w J5 Dowddztwa Wielonarodowego Korpusu Péinocno-Wschodniego. OPSA we wspotdziataniu z inymi
komorkami Zarzadow jest odpowiedzialna za prowadzenie biezacej oceny operacji, a DCP jest dokumentem stwo-
rzonym na podstawie funkcji potaczonych z udziatlem Zarzadow za nie odpowiedzialnych.
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obrazowej (np. z wykorzystaniem Power Pointa) i jest przedstawiana dowodcy. Ocena najczesciej
konczy si¢ wydaniem raportu oceny (assessment report) w formie dokumentu Word?’.

PROJEKT TAKTYCZNY | INNE KIERUNKI BADAN

Sztuka operacyjna to ramy koncepcyjne lezace u podstaw planowania i prowadzenia ope-
racji. Obejmuje koncepcje projektowania operacji i zarzadzania operacjami. Ma na celu wyja-
$nianie sytuacji, ocen¢ szans i zagrozen, wspieranie dziatan, ktére stale zyskujg przewage, oraz
dostarczanie logicznych rozwigzan ztozonych probleméw. Umozliwia ona szczegdtowe plano-
wanie i pisanie przez personel praktycznych rozkazow (planow)?®. Wymaga szerokiej wizji,
zdolnos$ci przewidywania oraz umiejetnosci planowania, przygotowania, wykonania i oceny.

Dowddca ponosi odpowiedzialno$¢ za planowanie i prowadzenie operacji. Aby wydawac
skuteczne wytyczne, musi by¢ w stanie odsuna¢ si¢ od szczegdtowego planowania, aby nakre-
$li¢ szerszy kontekst, okresli¢ cele i priorytety, zidentyfikowa¢ szanse i zagrozenia oraz sfor-
mulowac pomysly operacyjne, ktore zmaksymalizujg skuteczno$¢, zdolnos¢ reagowania i ela-
stycznos¢ sit. Dowodcy sa wspierani przez swoje sztaby, ktore przeprowadzaja szczegotowe
planowanie i oceny?.

Przetozenie pewnych zatozen z poziomu operacyjnego na poziom taktyczny wymaga
skoordynowanych dziatah oraz przemys$lanych rozwigzan. Planowanie to proces sam w sobie
ztozony 1 niewiarygodnie istotny. Juz Dwight D. Eisenhower stwierdzit: ,,w przygotowaniach
do bitwy zawsze dochodzilem do wniosku, Ze plany sg bezuzyteczne, ale planowanie jest nie-
zbedne”®. Podazajac za ta mysla, mozna przyjaé, ze zdecydowanie wiekszy nacisk nalezy ktas¢
na sam proces planowania anizeli na jego produkt.

W odniesieniu do sztuki operacyjnej i myslenia operacyjnego nalezy podkresli¢, ze jedno
I drugie wymaga zachowania rownowagi miedzy projektowaniem a planowaniem oraz umiejet-
nosci szybkiego uczenia si¢ 1 adaptowania do zachodzacych zmian. Dynamicznie wzrastajgca
odmienno$¢ i ztozonos¢ srodowiska walki spowodowata, ze dowddcy i sztaby musza z jednej
strony mierzy¢ si¢ z nowymi wyzwaniami, a z drugiej — stawi¢ czota nowym koncepcjom plano-
wania. Coraz wigksza wage w procesie projektowania ma zglebianie problemu i jego kontekstu®!.
Poruszana kwestia dotyczy planowania operacyjnego, ale mozna postawi¢ pytania: Czy proces
planowania nie jest w istocie tak samo wazny na nizszych poziomach? oraz: Czy nie nalezy roz-
waza¢ go w szerszym horyzoncie, cho¢by po to, aby ujac calg jego ztozonosc?

Projektowanie jest procesem koncepcyjnym, ktorego celem jest zrozumienie istoty pro-

blemu. Na poczatkowym etapie poswigca si¢ wigcej czasu na sformutowanie problemu

27 7 uwagi na stosowane tresci oraz klauzule przyktadowe dane z OPSA nie moge zostaé umieszczone w niniejszej
publikacji.

28 AJP-5 Allied Joint Doctrine..., op.cit., s. 1-1.

2 lbidem, s. 1-2.

%0 P, Pazdziorek, Wojskowa mysl operacyjna w konfliktach zbrojnych przetomu XX i XXI wieku, wyd. Adam Mar-
szatek, Torun 2016, s. 231.

31 |bidem, s. 232.
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w szerokim ujeciu, dostarczajac jednoczesnie lepszych podstaw do szczegdtowego planowania.
Projektowanie w ujeciu systemowym przedstawiane przez Johna Schmitta, amerykanskiego
konsultanta wojskowego, postrzegane jest jako ,,ustalenie problemu — jego umiejscowienie, zi-
dentyfikowanie i sformutowanie. Podkresla ono przyczyne, strukture i odpowiednig dynamike
— w taki sposob, ze wylania sie wtasciwe podejscie stuzace rozwiazaniu problemu”?2,

Aby w sposob jasny przedstawi¢ roznice miedzy planowaniem a projektowaniem opera-
cyjnym, nalezy wskaza¢, ze planowanie stuzy do zdefiniowania i wyartykutowania rozwigzania
problemu w formie opracowanych produktéw, natomiast projektowanie operacyjne skupia si¢ na
zrozumieniu charakteru problemu i szerszego kontekstu, w jakim jest osadzony. Jesli pojdziemy
dalej 1 przyjmiemy, ze celowos$¢ jest jedna z decydujacych zasad wojny, uznamy za zasadne
stwierdzenie, ze wlasciwe zdefiniowanie, a nastepnie zrozumienie problemu, ktory wymaga roz-
wigzania, stanowi o istocie projektowania operacyjnego jako najbardziej decydujacego elementu
w procesie planowania. Jezeli zatem podstawy projektowania sg niepeine lub wadliwe, to po-
wstanie planu bedzie z duzym prawdopodobienistwem skazane na niepowodzenie®. Stad pojawia
si¢ uzasadniona potrzeba wykorzystania podejscia systemowego w odniesieniu do procesu pla-
nowania rowniez na poziomie taktycznym, na ktdrym ztozonos$¢ srodowiska walki jest rownie
duza, a caly wachlarz czynnikdw wplywajacych na wykonanie zadania nie mniej rozwinigty.

Koncepcja przeniesienia projektowania operacyjnego w formie projektu taktycznego
(tactical design) na nizsze poziomy dowodzenia staje si¢ w tym kontek$cie zasadna. Swoiste
przetozenie projektu operacyjnego na projekt taktyczny moze dotyczy¢ bardziej ztozonych za-
dan. Zgodnie z dokumentem doktrynalnym (NATO standard) projekt operacyjny/taktyczny jest
wyrazem wizji dowddcy dotyczacej przeksztalcenia ogdlnego, niedopuszczalnego stanu w sze-
reg akceptowalnych warunkoéw. Odbywa si¢ to poprzez ustanowienie wzdluz linii operacyjnych
decydujacych warunkow, prowadzacych do osiggnigcia celow wspierajacych cele wyzszego
poziomu i stan koncowy NATO3,

Taktyczny projekt ladowy na poziomie komponentu nie zawsze jest koniecznos$cia. Jednak
im bardziej ztozona operacja, tym wigksza potrzeba posiadania takiego projektu, zagniezdzonego
w projekcie operacyjnym. Podczas planowania projekt taktyczny pomaga w sekwencjonowaniu
operacji i identyfikowaniu punktow decyzyjnych, a takze wspiera szacowanie wymagan dotycza-
cych sit/zdolnosci, taczac zadania z efektami taktycznymi lub decydujacymi warunkami. Pozwala
to na utworzenie oddziatow do listy zadah 1 umozliwia oszacowanie sity/zdolno$ci. Ponadto za-
pewnia wspolng podstawe do opracowywania wariantu dziatania i misji podlegtych jednostek.
Podczas realizacji — pozwala na ocen¢ postgpow i udoskonalanie planéw w celu radzenia sobie

z przewidywanymi (plan oddziatu i sekwencje) i nieprzewidzianymi zdarzeniami®®>. W tym

%2 ], Schmitt, A Systematic Concept for Operational Design, U.S.MC Warfighting Laboratory,
http://www.mcwl.usmc.mil/file_download.cfm?filesource+c:%5CMCWL-
Files%5CC_P%5CSchmittDesignvl 0 with_Bibliography.pdf (17.12.2024).

3 P, Pazdziorek, Wojskowa mysl operacyjna..., op.cit., s. 237.

34 APP-28 Tactical Planning..., s. C-6.

3 |bidem.
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konteks$cie moze by¢ w sposob efektywny wykorzystowany za pomocg wypracowanych mierni-
kow, ktore pozwola na bardziej szczegotowa analize pod katem nie tylko oceny postepow, lecz
takze ukierunkowania dziatan w pozagdanym kierunku.

Obok projektu taktycznego, interesujacym kierunkiem badan wydaje si¢ problematyka
wypracowania miernikow w odniesieniu do procedury dowodzenia (Troop Leading Procedure
— TLP) na nizszych szczeblach organizacyjnych. TLP to dynamiczny proces wykorzystywany
przez dowddcow ,,matych jednostek™ do analizy misji, opracowania planu i przygotowania ope-
racji. Dowoddcy druzyny, plutondéw i kompanii nie posiadajg formalnych sztabow i1 uzywaja
TLP do planowania i przygotowywania operacji. Naktada to odpowiedzialno$¢ za planowanie
gtownie na dowodcg, ktory ma do pomocy kluczowych lideréw, takich jak oficerowie wyko-
nawczy (Execution Officer — XO), pierwsi sierzanci, obserwatorzy, zaopatrzeniowcy i inni spe-
cjalisci w jednostce. TLP umozliwia dowodcom ,,matych jednostek” zmaksymalizowanie do-
stepnego czasu planowania podczas opracowywania planéw i przygotowywania swoich ele-
mentodw do operacji. TLP sktada si¢ z os§miu krokow. Ich sekwencja nie jest sztywna. Liderzy
modyfikuja ja w zaleznosci od misji, sytuacji i dostepnego czasu®®.

Jak stusznie zauwaza £.. Machna, w pododdziatach wojsk zmechanizowanych, zmotory-
zowanych i czotgdw do szczebla kompanii to dowddca samodzielnie realizuje proces dowo-
dzenia. Moze korzysta¢ z doswiadczenia i wiedzy podwtadnych, niemniej to on jest odpowie-
dzialny za podjete decyzje na kazdym etapie dowodzenia®’.

Autor podejmuje probe opisu czynnosci, jakie powinien wykonywaé¢ dowddca ,,nizszych
szczebli dowodzenia” podczas planowania dziatan. Interesujagcym kierunkiem rozwoju bytoby
uzupehienie tych rozwazan o dodatkowe czynnosci wpierajace proces planowania. Analiza
samej potrzeby identyfikowania miernikow na tych szczeblach i korzysci, jakie moze przynies¢
wykorzystanie tego narzgdzia, moze stanowi¢ odrgbny obszar badan, ktory — de facto — mogiby
zakonczy¢ si¢ wydaniem nowego podrecznika dla dowodztw 1 sztabow nizszego szczebla or-
ganizacyjnego na poziomie taktycznym.

Kolejny kierunek badan, ktéry warto wzia¢ pod uwage, to proces potaczenia wypraco-
wania miernikow z symulacjg (Wargaming — WG) jako metoda analizy wariantu dziatania
wojsk wlasnych. Literatura doktrynalna wskazuje wszakze, ze identyfikacja miernikoOw nastg-
puje w czasie planowania, szczegolnie podczas symulacji, i stuzy do oceny wariantow dziala-
nia. Jednak nie okresla procedury i sposobu jej realizacji. Symulacja stwarza dowodcy warunki
do okreslenia, w jaki sposob najlepiej wykorzysta¢ wtasne mocne strony, z jednej strony kon-
frontujac je z krytycznymi stabos$ciami przeciwnika, a z drugiej — chronigc wlasne. Symulacja
zapewnia narzgdzia wspomagajace podejmowanie decyzji, ktore w sposodb znaczacy ulatwiaja

przejscie do biezacej sytuacji oraz jej pozniejsza realizacje®. Takimi narzedziami s3 m.in.

3% FM 5-0 Planning and Orders..., op.cit., s. 11 (149-154).
87 £.. Machna, Procedury dowodzenia pododdziatem. Planowanie i organizowanie dziatanh na szczeblu druzyna-

pluton-kompania, wyd. AWL, Wroctaw 2019, s. 7.
3 M. Santacroc, Planning for planners. Joint Operation Planning Process (JOPP), USA 2013, s. XV1I-15.
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tabela synchronizacji i matryca wsparcia decyzji. Zwraca si¢ rOwniez uwage na wykorzystanie
nowoczesnych technologii, ktére moga wspiera¢ ocen¢ poprzez zautomatyzowane monitoro-
wanie krytycznych wskaznikoéw sukcesu, identyfikowanie odchylen od oczekiwan, przewidy-
wanie skali zmian i poréwnywanie wydajnosci z oczekiwaniami®®. Rozwoj symulacji jako me-
tody analizy wariantu nie jest rzecza nowa, literatura okresla podstawowe ramy samego pro-
cesu, reguty, wymagania i techniki oraz determinuje zadania dla sztabu, natomiast zaimple-
mentowanie do niej okreslonej procedury identyfikowania 1 wykorzystania miernikéw oceny
prowadzenia dziatan to kierunek, ktory otwiera zupelnie nowe mozliwosci.

Decision Support Matrix (DSM) — pierwszy projekt szablonu wsparcia decyzyjnego (De-
cision Support Template — DST) oraz matrycy wsparcia decyzyjnego (Decision Support Matrix
—DSM) powinien by¢ wytworzony w czasie symulacji. Punkty decyzyjne oraz docelowe obszary
zainteresowania po raz pierwszy powinny znalez¢ sie w pierwszym szkicu DST. W miarg udo-
stepniania kolejnych informacji o wojskach wlasnych oraz przeciwnika, DST i DSM mogga ulec
zmianie*®. DSM najczesciej wystepuje w formie tabelarycznej, zawiera kluczowe zdarzenia, in-
dykatory, ramy czasowe oraz reakcj¢ (opcj¢) na zdarzenia. Taki uktad DSM stwarza warunki do
wykorzystania matrycy w celu identyfikowania miernikéw oceny prowadzenia dziatan.

Identyfikowanie ,,innych” miernikow i mierzenie czynnos$ci niejasnych, to nastgpny kie-
runek, ktoéry moze przysporzy¢ wiele pytan oraz kontrowersji. Czy mozna zmierzy¢ wszystko?
Jesli tak, to jaka ceche parametryzacji przyjac¢? Czy kwantyfikowanie oparte na subiektywnym
podjesciu jest miarodajne? Te i wiele innych pytan nadal pozostaje bez odpowiedzi, jednocze-
$nie stwarzajac obszarne pole do dalszych rozwazan.

Comapaign Assessment Tool (CAT), czyli narzedzie oceny kampanii. CAT zostat zapro-
jektowany zgodnie z NATO Operations Assessment Hand Book (NOAH) i umozliwia asesorom
przygotowanie planu oceny i planu zbierania danych (DCP) w $cistej koordynacji z tworcami
wiedzy 1 planistami. Ta kluczowa cecha zapewnia sp6jno$¢ procesu planowania i pomaga
w walidacji planu. Podczas fazy wykonawczej CAT przetwarza dane z oceny i pomaga aseso-
rom doradza¢ dowddcom na temat biezacych postepow wzdhuz lini operacyjnych, ustanowienia
DCs i osiagnigcia celow. Oblicza rowniez potencjalne trendy opisane w NOAH*!. Jest to ele-
ment planowania na poziomie operacyjnym, ktory wart jest uwagi w dalszych rozwazaniach na
temat transformacji cze$ci zalozen na poziom taktyczny.

Te 1 1nne kierunki badan maja prowadzi¢ do poszerzania wiedzy na temat kwatyfikowania
pola walki, stosownie do szczebla 1 poziomu dziatan. Gromadzenie 1 przygotowywanie danych
do rozwijania znanych opracowan lub przygotowanie nowego podrgcznika normujacego dzia-
fania, 1 pokazujacego jednoczesnie sposob mierzenia wykonania zadania — to wymagajace za-

danie, ktore w ocenie autora jest warte, aby je podjac.

% P, Harezlak, Synchronizacja jako element przygotowania dziatan, wyd. AszZWoj, Warszawa 2017, s. 17-18.
40 M. Santacroc, Planning for planners...op.cit., s. XVI1-12.
41 Comprehensive Operations Planning Directive, Ver. 3.0, January 2021, s. 1-27.
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ZAKONCZENIE

Od zarania dziejow ludzie obliczali szanse na sukces w przysztej wojnie na podstawie
dostepnych statystyk dotyczacych poprzednich wojen. Znajdujemy na to dowody w pismach
Sun Tzu (era przedchrzescijanska) oraz w pézniejszych pismach takich komentatorow spraw
wojskowych, jak Vegetius i Machiavelli. Nastepnie na poczatku XIX wieku Jomini i Clause-
witz zapoczatkowali nowg, bardziej wyrafinowang er¢ analizy wojskowej. Nawet ona nie za-
spokoita fascynacji analitykow wojskowych liczbami i kwantyfikowaniem. Jomini byt bardziej
zainteresowany wzorcami niz liczbami, a podejscie Clausewitza do analizy bylto ogoélnie jako-
sciowe 1 filozoficzne. Jednak troska o ilosci jest widoczna w jego stwierdzeniu, ktore jest naj-
wazniejsze w teorii wojskowej od ponad wieku, ze: ,,Obrona jest najsilniejszg forma walki”*?,

Zaden czlowiek nie jest w stanie przewidzieé przysztosci. Najlepsze, co mozemy zrobié,
to by¢ usatysfakcjonowanymi, ze mozemy przewidzie¢ i oceni¢ obecne trendy w zakresie roz-
sadnych mozliwos$ci. Dla tych, ktorzy sg zainteresowani spojrzeniem w przysztos¢ prowadzenia
operacji lub ponownym spojrzeniem na historyczne ,,by¢ albo nie by¢”, kwantyfikowanie moze
stanowi¢ pomocne narzedzie. Aby jednak rozsadnie poprowadzi¢ ten proces, nalezy krok po
kroku analizowac zrodla oraz mozliwosci identyfikacji miarodajnych miernikow, ktore w spo-
sob jednoznaczny przybliza nas do odpowiedzi na pytanie, czy wykonujemy wilasciwe zadania
oraz czy robimy to wlasciwie, aby zrealizowaé zamiar.

Dziatanie kazdego elementu z zakresu struktury i1 funkcji sit zbrojnych charakteryzuje si¢
duzym stopniem uporzadkowania oraz harmonizacji. W celu wlasciwej koordynacji dziatan
wszystkich elementow struktury systemu dziatania niezbedne jest identyfikowanie oraz jedno-
znaczne rozumienie wskaznikow operacyjno-taktycznych. Rozwoj teorii i praktyki sztuki wo-
jennej wskazuje na konieczno$¢ wieloaspektowego poszukiwania rozwigzan problemow, ktore
pojawiajg si¢ w procesie kierowania sitami w trakcie dziatan zbrojnych. Takie ujecie bedzie
mozliwe do zastosowania tylko wowczas, gdy oparte bedzie o jednoznacznie zdefiniowane
wartos$ci lub wartosci okreslone w przedziale mozliwych wielko$ci. Wskazniki dostarczajg in-
formacji ze §wiata realnego. To pozwala na cigglte monitorowanie, czy zatozenia wobec struk-
tury procesu sa realizowane®®.

Mierniki efektywnos$ci oraz mierniki powodzenia to podstawowe narzgdzia, ktore w pro-
sty sposob wskazuja czynno$ci pozwalajace oceni¢ efektywno$¢ przyjetych plandéw, a co za
tym idzie, oceni¢ na kazdym etapie dziatania, czy zblizamy si¢ do celu, czy tez istnieje potrzeba
jego modyfikacji i przyjecia zatozen alternatywnych. Problem polega nie tylko na zrozumieniu,
czym sg mierniki, skad je czerpa¢ oraz w ktorym momencie identyfikowac, ale takze na zrozu-

mieniu, jakie powinny by¢ i jaka jest metodologia ich zastosowania. Kontrowersje moze rodzi¢

42°T.N. Dupuy, Numbers, predictions and war ..., op.cit., s. 3.
4 K. Krakowski, Wskazniki taktyczne wojsk lgdowych. Teoria i praktvka dziatar militarnych, wyd. AON, War-
szawa 2013, s. 4.
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subiektywizm ocen, natomiast polegajac na wiedzy i do§wiadczeniu osrodka decyzyjnego, su-
biektywne nadawanie wagi okreslonym kryteriom moze mie¢ swoje uzasadnienie.

Na podstawie dostepnego materialu mozna odnie$¢ wrazenie, ze wigcej nie wiadomo, niz
wiadomo o miernikach. Co wigcej, wiedza ta wymaga zebrania, uzupehienia i systematyzacji.
Na czg$¢ z tych problemow odpowiedziano w niniejszym artykule, cz¢$¢ wymaga gtebszych
i dalszych analiz. Jest to niezbedne, aby docelowo modc opracowac pewng standaryzacj¢ w za-
kresie kategoryzacji miernikdéw, ich identyfikacji i wlasciwego interpretowania, tak aby stwo-
rzy¢ przydatne narzedzie wsparcia decyzji stuzace do oceny prowadzenia dzialan w procesie
planowania na poziomie taktycznym.
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