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DZIALANIA KSZTALTUJACE DO PLANOW ALTERNATYWNYCH
JAKO ELEMENT MYLENIA PRZECIWNIKA

ABSTRAKT: Artykul podejmuje problem wykorzystania dziatan ksztattujacych zwigzanych z planami
alternatywnymi jako narzedzia mylenia przeciwnika w dziataniach taktycznych wojsk ladowych. Celem
badan bylo opracowanie koncepcji wykorzystania dziatan przygotowawczych do planéw alternatywnych
w celu sktonienia przeciwnika do podjecia niekorzystnych decyzji dotyczacych rozmieszczenia sit oraz
wskazanie mozliwosci powigzania tej koncepcji z dezinformacjg. Problem badawczy sformulowano
W postaci pytania: w jaki sposéb mozna doprowadzi¢ przeciwnika do przyjecia niewtasciwego ugrupowania
bojowego, ktore utrudni mu prowadzenie dalszych dziatan taktycznych. Przyj¢to hipoteze, ze przygotowanie
i czgdciowa realizacja dziatan zwigzanych z planami alternatywnymi moze sktoni¢ przeciwnika do
popelienia bledu poprzez przedwczesne lub niekorzystne uzycie wiasnego potencjatu bojowego.
W badaniach zastosowano metody abstrahowania, poréwnania, syntezy oraz klasyfikacji, uzupelione
analizg do$wiadczen praktycznych z planowania dziatan sztabowych. Analiza wykazata, ze rownolegle
przygotowanie planu zasadniczego i alternatywnego, wsparte dziataniami ksztattujacymi oraz
dezinformacja, moze prowadzi¢ do powstania dylematu decyzyjnego po stronie przeciwnika.
W konsekwencji moze to skutkowa¢ rozproszeniem jego sit lub blednym rozmieszczeniem potencjatu, co
stwarza warunki do uzyskania przewagi lokalnej. Wnioski wskazuja, ze planowanie wariantowe moze petni¢
nie tylko funkcje zabezpieczajaca elastyczno$¢ dzialania, lecz takze stanowi¢ aktywne narzedzie
oddziatywania na decyzje przeciwnika.

SELOWA KLUCZOWE: dzialania alternatywne, plan alternatywny, dzialania ksztattujace

SHAPING OPERATIONS FOR BRANCH PLANS AS AN ELEMENT
OF DECEPTIONTO THE ENEMY

ABSTRACT: The article addresses the problem of employing shaping operations related to branch plans as
a tool for deceiving an opponent in land tactical operations. The aim of the study was to develop a concept
for using preparatory activities associated with branch plans to induce the adversary to make unfavorable
decisions regarding force deployment and to indicate how this concept can be integrated with disinfor-
mation. The research problem was formulated as the question: How can an opponent be induced to adopt
an incorrect force disposition that will hinder further tactical operations? The hypothesis assumes that
preparing and partially implementing activities linked to branch plans may cause the opponent to commit
an error by prematurely or improperly employing their combat potential. The research employed methods
of abstraction, comparison, synthesis, and classification, supported by the analysis of practical experiences
from staff planning. The findings indicate that parallel preparation of the main plan and a branch plan,
supported by shaping operations and disinformation, may create a decision-making dilemma for the oppo-
nent. As a result, the adversary can disperse forces or deploy them incorrectly, allowing the achievement
of local superiority. The conclusions suggest that branch planning should not only ensure operational flex-
ibility, but may also serve as an active instrument influencing opponent’s decisions.

KEYWORDS: misleading, deception, surprise, military decision-making process

© 2025 UWS 2(11) 2025 DESECURITATE.UWS.EDU.PL 161



»Wybieraj kierunek dziatania pozwalajacy zagraza¢ celom alter-
natywnym. Stawia to przeciwnika wobec dylematu, co w znacz-
nej mierze zwigkszy szans¢ na zdobycie przynajmniej jednego
najmniej strzezonego celu, a moze pozwoli zdoby¢ i nastgpne”.
B.H. Liddel Hart!

WPROWADZENIE

Osiggnigcie przewagi w dziataniach zbrojnych poprzez podstep jest niezwykle intryguja-
cym problemem. Sukces na polu walki uwarunkowany jest wieloma sktadowymi. Do jednej
z nich nalezy realistyczne zatozenie, ze adwersarz nie jest pozbawiony kompetencji. Kolejnym
z nich jest mysl, ze przeciwnik, rownie sprawnie co my, identyfikuje swoje cele oraz zamierza
zrobi¢ wszystko, aby je osiagna¢. Uzyskanie przewagi na tle znanych uwarunkowan mysli woj-
skowej stanowi o gérowaniu nad przeciwnikiem. Cato$¢ ma przynies¢ triumf. W podjetym pro-
blemie badawczym okazuje si¢, ze jednak to nie wszystko.

W podstepie dochodzi watek ryzyka. Nadaje ono spektakularnego wymiaru odniesio-
nemu sukcesowi. Ryzyko otwiera mozliwosci, ktorych wystapienie nie jest pewne. Moze ono
by¢ okazjg lub zagrozeniem. Integralng czgsécig zarzadzania ryzykiem w procesach decyzyjnych
jest identyfikacja tychze. Czgstym zjawiskiem jest przeksztalcanie zagrozen wtasnie w okazje,
a w konsekwencji ich wyzyskiwanie. Sposobem stwarzania okazji moze by¢ doprowadzenie
przeciwnika do dylematu, w ktorym kazdy z wyboréw rozmieszczenia dostgpnego potencjalu
stworzy zagrozenie w opcjonalnym potozeniu. Zrédtem tworzenia tych dylematow maja by¢é

dziatania ksztattujace do dzialan alternatywnych, a pomocng w tym jest dezinformacja?.

ZRODLO INSPIRACJI

Niniejsza prdba jest propozycja skierowang gtownie do planistéw wojskowych. Jest to
koncepcja, sposob myslenia o wykorzystaniu dostepnych zasobow oraz czynnikow W warun-
kach zblizonych do popularnie stosowanych w ¢wiczeniach wojskowych. Naleza do takich
silny przeciwnik oraz wigksza powierzchnia przestrzeni niz przewiduja podrecznikowe zatoze-

nia. Taka wiedza moze zosta¢ przeniesiona na inne grunty badawcze i praktyczne. Sprowadza

1 K. Nozko, Maksymy, sentencje i ,, mysli refleksyjne”’, Warszawa 1993, s. 59.

2 Prezentowana publikacja odnosi sie do referatu o tytule: ,,Przygotowanie dziatar do zadan alternatywnych jako
element mylenia przeciwnika”, ktory zostal wygloszony w czasie konferencji naukowej zorganizowanej w Aka-
demii Marynarki Wojennej w Gdyni po§wigconej dezinformacji wojskowej w dn. 30 pazdziernika 2024 r. Niniej-
sza publikacja jest kontynuacjg autorskich rozwazan nad rolg dezinformacji, celowego wprowadzania przeciwnika
w blad, sktaniania go do podejmowania niekorzystnych decyzji w dziataniach zbrojnych na poziomie taktycznym.
Dotychczasowo autor zaprezentowat wyniki swoich dociekan w nastgpujacych publikacjach: A.C. Napora, W jaki
sposob zaskoczenie moze by¢ Zrodlem przemian w sztuce wojennej?, ,,De securitate et defensione. O bezpieczenst-
wie i obronnosci” 2023, nr 2; A.C. Napora, Principles and dilemmas of disinformation (deception) on selected
historical examples, “Scientific Journal of the Military University of Land Forces” 2023, nr 4; A.C. Napora, Im-
plementacja zasady Magrudera do procesu planowania dziafan taktycznych w domenie lgdowej, “De securitate et
defensione. O bezpieczenstwie i obronnosci” 2025, nr 1. Dylemat: problem, ktérego rozwigzanie polega na trud-
nym wyborze migdzy dwiema tak samo waznymi racjami — Stownik Jezyka Polskiego PWN,
https://sjp.pwn.pl/sjp/dylemat;2555642.html (2025.04.06).
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si¢ ona do zachowania myslenia o stworzeniu przeciwnikowi kazdorazowo dylematu i sktonie-
nia go do podjecia niekorzystnej, z reguty przedwczesnej decyzji®.

Autor niniejszej proby zauwazyl takowa prawidtowos¢ w ramach praktyki zawodowe]
jako planista sztabu brygady. Mialo to miejsce na jednym z ¢wiczen, a prezentowany mecha-

nizm jest pozbawiong szczegotow rekonstrukcja rozpatrywanej 6wczesnie sytuacji.
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X T @ wydzielenie sit do wigzania;

2. Wykonanie forsowania na alternatywnym
odcinku forsowania;
3. Wydzielenie zgrupowania uderzeniowego
f do zniszczenia giownych sit przeciwnika,

PL1

Stworzenie szansy poprzez
A sklonienie do bledu w dylemacie.

Rysunek 1. Przygotowanie dwoch odcinkéw forsowania jako dylemat taktyczny stworzony przeciwnikowi

Zrodto: opracowanie wlasne

$ W celu wprowadzenia Czytelnika w arkana dziatan taktycznych w niniejszym przypisie przypomina si¢ wybrane
definicje terminéw wojskowych. Dziatania alternatywne (Plan/zadanie): opcje dziatan stanowiagce cze$é podsta-
wowego planu operacji/dziatan. Moga one obejmowac zmiany w zakresie priorytetow, organizacji dowodzenia
i relacji dowodzenia lub zmiany kierunku ruchu sil, a takze przyjecie lub odrzucenie walki. Punkt decydujacy:
punkt, z ktérego mozna zagrozi¢ srodkowi cigzko$ci przeciwnika lub wlasnemu. Taki punkt moze istnie¢ w czasie,
przestrzeni lub w srodowisku informatycznym. Punkt decyzyjny: sa to wydarzenia w miejscu i czasie, w ktérych
podczas prowadzenia dzialan wymagane sg decyzje taktyczne. Punkty decyzyjne nie dyktuja, jaka jest decyzja,
tylko to, ze musi zosta¢ podjeta, oraz kiedy i gdzie powinna zosta¢ podjeta, aby mie¢ maksymalny wplyw na
przebieg dziatan. (Taktyczny) srodek cigzkosci: podstawowe zrodlo sity, ktore zapewnia stronie silg, swobode
dziatania i wolg walki. Na poziomie taktycznym jest to zazwyczaj sita fizyczna, jednostka reprezentujaca podsta-
wowa site fizyczna, od ktorej strona zalezy, aby zrealizowa¢ swoj (zaktadany) zamiar i osiggnac swoje (zaktadane)
cele. Punkt kulminacyjny: zostaje osiagni¢ty, gdy operacj¢ lub bitwe mozna ledwo podtrzymac, ale nie mozna jej
rozwina¢ w sposob przynoszacy wicksze korzysci. Dziatania przygotowawcze (ksztattujace): to dziatania, ktore
tworza lub pozwalajg zachowa¢ warunki dla uzyskania powodzenia w dziataniach rozstrzygajacych (decyduja-
cych). Dziatania rozstrzygajace: dziatanie, ktore bedzie miato zasadnicze znaczenie dla osiggnigcia celu opera-
cji/dziatan. Dziatania podtrzymujace: zdolno$¢ wojsk do zachowania niezbednego poziomu potencjalu bojowego
w czasie potrzebnym do osiggniecia wyznaczonych celow. Komentarza wymaga, ze we wcigz obowigzujacym
Regulaminie dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 2008 widniejg dziatania przygotowawcze, niemniej dotyczg one:
przemieszczenia, rozmieszczenia, odtwarzania i osiggania zdolnosci bojowej. Jest to ewidentna kwestia cigglej
standaryzacji operacyjnej na wzor Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego. - DT-3.2.2 (B), Dowodzenie i kierowanie
W dziataniach lgdowych, Bydgoszcz 2018, s. 2-7, 3-27, 4-28; APP-28, Tactical Planning for Land Forces, Bruk-
sela 2024, s. 2-18, D-4; Regulamin dzialan wojsk lgdowych, Warszawa 2008, s. 11-19; M. Santacroce, Planning
for planners. Joint Operation Planning Process, Bloomington 2013, s. XV-15.
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Prezentowana na rysunku nr 1 sytuacja taktyczna zostata opracowana jako czg¢s¢ zadania
brygady. Cwiczenie to miato miejsce w 2020 roku, a rozgrywane byto na pograniczu pétnocne;
Lubelszczyzny 1 wschodniej czesci Mazowsza. Sytuacja zostata zrekonstruowana z pamigci,
a jej nieprezentowane szczeg6ty taktyczne w niniejszej publikacji nie stanowig o wywodzie®.

Zadanie, jakie otrzymata ¢wiczaca brygada polegato na wzieciu udzialu w zwrocie za-
czepnym w sktadzie dywizji. Pas natarcia brygady byl szerszy niz przewidywaty zatozenia dok-
trynalne®. Podobnie rzecz miata si¢ z przeciwnikiem, ktory w przywotywanej sytuacji byt juz
uzyty w walce, a przez to nie miat petnej gotowosci do prowadzenia obrony. W tejze sytuacji
w pasie natarcia brygady znajdowaty si¢ dwa dogodne odcinki forsowania, a potencjal prze-
ciwnika nie pozwalal na przygotowanie obrony kazdego z nich. Przeciwnik zatem musiat ubez-
pieczy¢ kazdy z odcinkow 1 wprowadzi¢ sity do obrony stosownie do prowadzonych dziatan
przez strone niebieska (wojsk wlasnych).

Po stronie wojsk wtasnych po raz pierwszy wprowadzana do walki brygada mogta zabez-
pieczy¢ przygotowanie forsowania, jak 1 przeprowadzenia dziatan ksztattujacych z wykorzy-
staniem obu odcinkéw forsowania. Ocena terenu pozwalala wyciggna¢ wniosek, ze potencjat
przeciwnika jest w stanie skutecznie broni¢ jednego odcinka dogodnego do forsowania. Row-
niez ¢wiczacej brygadzie do skutecznego uchwycenia i rozwinigcia przyczotku wystarczat je-

den z dostepnych odcinkow.

dziatania alternatywne

OPERACJA

dziatania alternatywne

Rysunek 2. Umiejscowienie dziatan alternatywnych na tle dziatan taktycznych.
Zrédto: DT-3.2.2.(B), Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych, Bydgoszcz 2018, s. 18

4 W celu zachowania ochrony informacji niejawnych nie podaje si¢ szczegélow. Prezentowane na rysunku dane
maja charakter ogdlny. Ostateczny ksztatt dziatan przedstawiony na rysunku nr 1 nie ma na celu przekonaé¢ Czy-
telnika o ich zasadnosci, a ma jedynie stworzy¢ warunki do wyjasnienia koncepcji.

% Na podstawie jawnych opracowan mozna stwierdzi¢, ze pas natarcia brygady zmechanizowanej lub pancernej
moze mie¢ szerokos$¢ 8-12 km. L. Elak, R. Sieczka, Album szkicow taktycznych, Warszawa 2016, s. 17-18.
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METODOLOGIA

W odniesieniu do zrodta inspiracji mozna jednoznacznie zidentyfikowa¢ przedmiot ba-
dan, jakim s3: metody uzyskania przewagi lokalnej nad przeciwnikiem. Paleta takich zostata
przedstawiona lata temu m.in. przez polskich badaczy. W ramach kontynuacji badan nad po-
wigzaniami dezinformacji i mylenia na poziomie taktycznym dziatan zbrojnych, niniejsza pu-
blikacja prezentuje efekty skupienia uwagi nad wykorzystaniem dziatan alternatywnych do
uzyskania przewagi®.

Tym samym wylania si¢ problem badawczy. Przyjmuje on posta¢ pytania majacego na-
stepujace brzmienie: w jaki sposob sktoni¢ przeciwnika do przyjecia niewlasciwego ugrupo-
wania, w konsekwencji ktorego dalej prowadzone dziatania taktyczne beda obarczone btedem’?

Proba badawcza zostata zorientowana na nast¢pujace cele: (1) wypracowanie koncepcji
wykorzystania przeprowadzenia dzialan ksztattujacych w ramach dziatan (plandéw) alternatyw-
nych oraz (2) powiazanie wypracowanej koncepcji z dezinformacja®.

Hipoteza przy$wiecajaca prezentowanym wynikom rozwazan przyjela nastepujace
brzmienie: poprzez przeprowadzenie dzialan przygotowawczych do wykonania dziatan (pla-
néw) alternatywnych mozna sktoni¢ przeciwnika do popetnienia btedu i przyjecia niekorzyst-
nego ugrupowania bojowego®.

Do osiagnigcia przyjetych celow oraz zweryfikowania hipotezy przyjeto nastepujacy pro-
ces badawczy, sktadajacy si¢ z metod i technik. Przeniesienie zidentyfikowanej prawidtowosci
w ramach praktyki sztabowej, tj. z doswiadczen mozna uzna¢ za zastosowanie metod: ekspery-
mentu oraz abstrahowania izolujgcego. Ta druga tyczy si¢ odrzucenia zbednych tresci ¢wiczen
wojskowych i ograniczenie przywotanych inspiracji tylko do niezbednego wymiaru. Wobec
wspomnianych przyktadéw zastosowano metode¢ decyzyjna, polegajaca na analizie procesu urze-
czywistnienia decyzji droga przeprowadzenia planowania lub wykonania zadania bojowego™°.

Metoda porownania postuzyta do przeniesienia myslenia o uzyskiwaniu przewagi po-
przez zmylenie przeciwnika na kanwie dotychczasowo znanych i wypracowanych sposobow
na zidentyfikowang powtarzalno$¢. W stosunku do innych prawidlowosci w trakcie formuto-
wania wnioskéw dokonano oceny przyjmowanych zalozen. Efektem tego jest sformutowana
propozycja myS$lenia o punktach decyzyjnych 1 dzialaniach alternatywnych. Wtasnie do tego

zastosowano metody: synteze oraz klasyfikowanie proste!!,

® Jedno z obszerniejszych opracowan po$wieconych przewadze przygotowal Zdzistaw Galewski. Do kolejnych
nalezy zaliczy¢ badania Kazimierza Nozki. Z. Galewski, Czynniki powodzenie we wspotczesnej walce, Warszawa
1986, s. 9 i nast.; Z. Lesniewski, Zarys metodologii dydaktyki obronnej i dydaktyki wojskowej, Warszawa 2017,
s. 39 i nast.; M. Pelc, Elementy metodologii badar naukowych /skrypt/, Warszawa 2009, s. 22 i nast.; W. Pokru-
szynski, Bezpieczenstwo teoria i praktyka. Podrecznik akademicki, Jozefow 2012, s. 239 i nast.; A. Chodubski,
Wstep do badan politologicznych, Gdansk 2004, s. 130-131.

7 Z. Lesniewski, op. cit., s. 39 i nast.; M. Pelc, op. cit., s. 32 i nast.; M. Pokruszynski, op. cit., s. 243 i nast.; A Chodubski,
op. cit., s. 130-131.

¢ Ibidem

® Ibidem.

10 1hidem.

1 1hidem.
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Osadzenie koncepcji w dotychczasowo znanych uwarunkowaniach teoretycznych zostato
zastosowane dzigki metodzie poroéwnania. Metoda monograficzna pozwala dowigza¢ badane zja-
wisko co do zastosowania w Sitach Zbrojnych RP. Od czasu wygtoszenia referatu do czasu przed-
tozenia go do publikacji autor kilkukrotnie podejmowal rozwazania nad opisaniem i nazwaniem
zidentyfikowanej prawidtowosci. Efektem tego jest uszczegoétowione tto terminologiczne prezen-
towanej publikacji, jak rowniez zmiana jej tytulu w odniesieniu do pierwotnej prezentacji. Odlo-

zenie w czasie i powrot do weryfikacji przyjetej hipotezy nazywany jest technika inkubacji®2.

ISTOTA KONCEPCJI

Dla utatwienia przyswojenia prezentowanej koncepcji przygotowano dwie metafory od-
noszace si¢ do gier: pokera i szachow. Taka technika inspirowana jest wynikami prac Tadeusza
Kotarbinskiego, ktory opisujac agonistyke, wielokrotnie odnosit si¢ m.in. do szachow!2,

Czes$¢ istoty koncepcji mozna odnie$¢ do gier karcianych. W pokerze mozna rozmawiaé
z przeciwnikami. Poprzez blef mozna im zasugerowac posiadanie mocnych kart w chwili, kiedy
posiada si¢ stabe. Oponent moze po takiej sugestii wycofac si¢, a gracz moze zgarnaé bez
sprawdzania — konfrontacji pulg srodkow za rozdanie. Istnieje uzasadnione ryzyko blefu, w kto-
rym to gracz moze zosta¢ sprawdzony przez rywala i wéwczas to wptacona do puli kwota jest

stracona. Niemniej poprzez sugesti¢ mozna przeciwnika skloni¢ do btedu.

Rysunek 3. Rozegranie jednego z wariantow akcji matowej: hetman i wieza

Zrédto: opracowanie wiasne

Kolejna cz¢é¢ koncepcji moze zostac przedstawiona na szachownicy. W czasie gry moze
pojawi¢ si¢ sytuacja, ktora pozwala zidentyfikowaé dwa rozwigzania matowe tymi samymi
(trzema) bierkami. Jednocze$nie do dania mata wystarczg dwie z nich. Przeciwnik moze broni¢
si¢ odpowiadajac tylko na jeden z wariantow (w tej hipotetycznej sytuacji). Drugi z wariantow
staje si¢ akcja matowa. Niezaleznie, czy przeciwnik dazy¢ bedzie do odpowiedzi na pierwszy

lub drugi wariant, efekt bedzie ten sam.

12 1hidem.
13 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroclaw-Warszawa-Krakow 1969; T. Kotarbinski, Abecadfo prak-
tycznosci, Warszawa 1972; T. Kotarbinski, Z zagadnien ogolnej teorii walki, Warszawa 1938.
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Rysunek 4. Rozegranie jednego z wariantdw akcji matowej: hetman, wieza i asystujacy skoczek

Zrodto: opracowanie wlasne

Gdybysmy sprobowali polaczy¢ obie czgs¢ na szachownicy, mogloby dojs¢ do sytuacji,
w ktorej to gracz majacy zada¢ mata, blefowalby o jednym z rozwigzan. Nie zmienitoby to
ogo6lnego wyniku na szachownicy, ale utatwiloby to osiggni¢cie zwycigstwa w bardziej kontro-
lowany sposob. Hetman przeciwnika bylby poza kluczowa rozgrywka w akcji matowej. Pola
szachowe wydaja si¢ by¢ usystematyzowanym i stabilnym $rodowiskiem rywalizacji. Z calg
pewnoscia pole walki jest zdecydowanie bardziej ztozone.

Powyzej zaprezentowany pomyst mozna sprowadzi¢ do sytuacji przypominajacej dyle-
mat, czyli postawienia przeciwnika przed wyborem ztym lub gorszym. Ulatwienie sobie wy-
konania zadania, w tym pokonanie przeciwnika moze by¢ efektywniejsze i tatwiejsze whasnie
poprzez wprowadzanie go w btad. W amatorskich 1 rekreacyjnych partiach, w ktorych to dys-
cyplina rozgrywki nie jest bezwzglednie przestrzegana, takie sytuacje maja miejsce.

Przektadajac to na grunt wojskowy, wspomniana partia rozegrana poprzez jedng lub
druga akcje matowa to nic innego, jak zastosowanie planu alternatywnego. Dzigki wsparciu
takiego planu dezinformowaniem przeciwnika, mozna go sktoni¢ do popetnienia btedu, a tym
samym stworzenia sobie mozliwie najbardziej korzystnych warunkow. Cato§¢ moze zostaé
przeprowadzona w bardziej kompleksowy sposéb, ktory charakteryzowac beda dalsze tresci.

Wobec powyzszego mozna zidentyfikowa¢ warunki wstepne do ktérych naleza: (1)
utrzymanie gotowosci do wykonania planu zasadniczego lub alternatywnego; (2) uwiarygod-
nienie dziatan ksztattujacych do obu planéw poprzez np. manewr pozorny; (3) zastosowanie dez-

informacji wzmacniajacej fatlszywy, budowany przez manewr pozorny, obraz sytuacji.
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Rysunek 5. Idea wyzyskania przewagi lokalnej wskutek niekorzystnego

rozmieszczenia potencjatu przez przeciwnika

Zrbdlo: opracowanie whasne

Efekty, jakie sa mozliwe do osiagniecia na przeciwniku: (1) przedwczesne uzycie tak-
tycznego Srodka cigzko$ci przez przeciwnika, a tym samym niekorzystne jego rozmieszczenie;
(2) rozmieszczenie zasadniczego potencjatu przez przeciwnika na docelowo pasywnym kie-
runku dzialania; (3) osiagnigcie nad przeciwnikiem przewagi lokalnej w danych miejscu i cza-
sie; (4) stworzenie szansy na szybsze doprowadzenie przeciwnika do punktu kulminacyjnego;
(5) niedopuszczenie przeciwnika do punktu decydujacego, tj. izolowanie jego silnych stron po-
tencjalu od wlasnego taktycznego srodka cigzkosci oraz whasnych stabych stron.

Warto zwroci¢ uwagg, ze takie dziatanie: (1) doprowadza do rozstrzygnigcia poprzez wy-
zyskanie przewagi lokalnej; (2) pozwala na latwiejsze wypetnienie swojego celu dziatania (ang.
purpose) i osiggnigcie oczekiwanego stanu koncowego (ang. end state).

Sita prezentowanej koncepcji jest sktonienie przeciwnika do niekorzystnego rozmiesz-
czenia potencjatu i rozegranie walki w sposob wyzyskujacy lokalng przewage. W przypadku,
gdy przeciwnik rozegra walke w sposob odpowiadajacy na jeden z planow, tj. zasadniczy lub

alternatywny, wowczas dzialania nalezy przeprowadzi¢ wprost odwrotnie.

ROLA KONCEPCJI W ZNANYCH PROCEDURACH PLANISTYCZNYCH

Na kanwie dotychczasowych rozwazan podejmowano zagadnienia integracji mylenia
i dezinformacji ze znanymi procedurami planistycznymi. Unikajgc niepotrzebnego rozbudowa-
nia niniejszego tekstu, odnies¢ si¢ nalezy do zasadniczych zalozen wynikajacych z dotychcza-
sowych wynikéw pract®.

14 Szerzej o dezinformacji patrz m.in. w: M. Wrzosek, Dezinformacja jako komponent operacji informacyjnych,
Warszawa 2005; J. van Vleet, Tactical Military Deception, Monterey 1985; D. Smyth, Deathly deception. The
Real Story of Operation Mincemeat, Oxford 2010; M. Scully, The decisive step: incorporation of deception into
tactical mission planning, Fort Leavenworth 1998; R. Sawyer, The Tao of deception. Unorthodox warfare in
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Jednym z dokumentéw planistycznych, ingerujagcym dezinformacj¢ z planowaniem, jest
Plan Dezinformacji. Zasadniczym elementem, ktory odzwierciedla ten dokument jest tzw. hi-
storia, ktora staje si¢ ttem dezinformacji. Dziatania oparte o plan alternatywny sg gotowym
pomystem na takowa histori¢, z uwzglednieniem realnego utrzymania gotowos$ci do wykonania
planu zasadniczego, jak i alternatywnego stosownie do ruchu przeciwnika®®.

Tym samym wspomniana gotowos$¢ musi by¢ odzwierciedlona planistycznie, a docelowo
rozkazodawczo. Innymi stowy, sprowokowanie przeciwnika do ruchu nie bedzie tatwym zada-
niem. Moze przynie$¢ skutek wprost odwrotny od zaktadanego. Dlatego uwzgledniajac zasad-
niczy element koncepcji, a wigc odsunigcie od swoich stabych stron silnych stron przeciwnika
1 doprowadzenie go do niemozliwo$ci samodzielnego osiggniecia celow dziatania, podkreslenia

wymaga elastyczno$¢ dziatania wyrazona w rozkazie bojowym.

DETERMINANTY POWODZENIA

Wyzej opisana koncepcja bez watpienia bazuje na ryzyku, tj. szansach i zagrozeniach.
Catos¢ pomyslana jest na tworzeniu warunkéw do pojawienia si¢ tych pierwszych. W toku
rozwazan nad podj¢tym problemem udato si¢ zidentyfikowa¢ determinanty powodzenia, czyli
warunki, w ktorych zwicksza si¢ prawdopodobiefistwo zaistnienia szansy i jej wyzyskania®®.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazac (1) izolacj¢ wycinka terenowego pola walki. Za-
sadniczym elementem tegoz jest skonczona suma (przynajmniej na dany okres czasu) poten-
cjalu bojowego przeciwnika majgcego by¢ rozbitym. Z pewnos$cig uprosci to zadanie, jedno-
cze$nie minimalizuje si¢ zagrozenia mogace wynika¢ z podchodzacych z glebi sit, np. odwodu
oraz ze ztozonoS$ci przyjetego sposobu dzialania.

Kolejng determinantg jest wypracowanie (2) planu alternatywnego nie mniej prawdopo-
dobnego niz planu zasadniczego. Wowczas to przeciwnik nie moze jednoznacznie by¢ pewny
co strona niebieska przyjmie do realizacji. Tym samym, oba sposoby dziatania (zasadniczy,
alternatywny) musza by¢ zaplanowane w odrgbnych wycinkach terenowych, co docelowo ma
by¢ zrodtem rozproszenia lub btednego rozmieszczenia potencjatu strony czerwonej. W tym
miejscu warto rowniez zwroci¢ uwage, ze (3) parametry przestrzenne frontu ugrupowania szer-
sze niz normatywne beda sprzyjaty takiemu zalozeniu. Pozwoli to na wariantowanie w prze-
strzeni, a bledne rozmieszczenie bedzie miato wptyw na czas reakcji i poprawy potozenia ade-
kwatnie do tego czynnika operacyjnego.

historic and modern China, Nowy Jork 2017; C. Rein (red.), Military deception in Large-Scale Combat Operation,
Fort Leavenworth 2018; Z. Modrzejewski, Operacje informacyjne, Warszawa 2015; A. Levy, C. Scott-Clark, De-
ception. Pakistan, the United States, and the Secret Trade in Nuclear Weapons, Nowy Jork 2007; J. Latimer,
Podstep na wojnie, Warszawa 2017. - A.C. Napora, W jaki sposéb zaskoczenie...; A.C. Napora, Principles and
dilemmas of disinformation (deception)...; A.C. Napora, Implementacja zasady Magrudera...

15 Omoéwienie i przyktad Planu Dezinformacji mozna znalez¢ m. in. w opracowaniu Marka Wrzoska.: M. Wrzosek,
op. cit., s. 90 i nast.

16 APP-28.1, Risk management, Bruksela 2023, s. 3-4 — 3-6; Z. Redziak (red.), Praca komdrki operacyjnej na
stanowisku dowodzenia, Warszawa 2016, s. 231-273.
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Kolejnymi determinantami sg te prowadzace do osiagnigcia wiarygodnos$ci czynno$ci
majacych sktoni¢ przeciwnika do bledu. Pierwsza z nich (4) jest posiadanie potencjatu maja-
cego wykona¢ manewr pozorny. Drugg z nich jest posiadanie (5) sit 1 sSrodkow (uwzgledniajac
zapasy srodkéw bojowych) do przeprowadzenia dziatan ksztattujacych.

Jak w wigkszosci przypadkow rozwazan nad przewagg oraz wspodtczesnym polem walki
za korzystnie wptywajace na opisywane dziatanie uzna¢ mozna przewage w (6) swiadomosci
sytuacyjnej oraz przeptywie informacji. To z kolei bezposrednio bgdzie korespondowac z po-
trzebami informacyjnymi dowodcy (ang. Commander’s critical information requirements
(CCIR)) i ich terminowemu zabezpieczeniu®’.

Ostatnim z elementow zwigkszajacych prawdopodobienstwo powodzenia jest (7) zinte-
growanie koncepcji z dezinformacja i myleniem, czego ramy zostaly okre§lone powyzej po-

przez nawigzanie do planu dezinformacji.

OGRANICZENIA

Rozwazania nad podjeta problematyka pozwolity rowniez na identyfikacj¢ ograniczen
przedstawianego pomystu. Bez watpienia jednym z nich jest (1) wysokie ryzyko niezrozumie-
nia zadania przez podwtadnych. Rozroznienie, ktore zadania sg realizowane w petni, a ktore
tylko czesciowo moze by¢ wyzwaniem nawet dla doswiadczonych dowddcow.

Wartym uwagi jest skalkulowane ryzyko w trakcie pozorowania dziatan, tj. w czasie wy-
konania dziatan ksztattujacych 1 przejscia do manewru pozornego. Wowczas to oczekuje sig,
ze przeciwnik (by¢ moze) niekorzystnie rozmiesci swoj taktyczny srodek ciezkosci. Jednocze-
$nie podkreslenia wymaga, ze nie o Samo rozmieszczenie tu chodzi. Z wysokim prawdopodo-
bienstwem stwierdzi¢ nalezy, ze element ugrupowania bojowego wykonujacy manewr po-
zorny, moze by¢ zmuszony do prowadzenia zasadniczych dziatan taktycznych dazac do osia-
gniecia oczekiwanego stanu koncowego dowodcy'®. Dobrze dowodzone wojska przeciwnika
moga zidentyfikowac okazj¢ i1 przeja¢ inicjatywe. Nalezy si¢ z tym liczy¢ 1 posiadaé element
ugrupowania wojsk wlasnych bgdacych w stanie zareagowa¢ we wlasciwym miejscu i czasie.

Ostatnim (3) ze zidentyfikowanych ograniczen jest obszerna lista determinantow powo-
dzenia. Ich jednoczesne wytworzenie na polu walki, jak rowniez wymuszenie dopilnowania ich
realizacji przez podleglych dow6dcéw moze si¢ okaza¢ wymagajacym. Tym samym wskazaé
nalezy, ze prezentowana koncepcja przeznaczona jest dla dobrze zgranego systemu dowodze-
nia, przewodzonego przez zrecznego 1 blyskotliwego dowodce (lub wspieranego przez tako-
wego oficera sztabu).

17 Szerzej o potrzebach informacyjnych dowddcy patrz m. in. w: APP-28, Tactical planning for Land Forces,
Bruksela 2024; ATP-3.2.2(B), Command and control of Allied Land Forces, Bruksela 2016; DT-3.2.2(B), Dowo-
dzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych, Bydgoszcz 2018.

18 Szerzej na temat obecnie obowigzujacego podziatu dziataf taktycznych i terminologii z tym zwigzanej patrz
W: Regulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 2008, s. 9-17.
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DOSWIADCZENIA

Historia sztuki wojennej bogata jest w szereg interesujacych przyktadoéw. Jedna z lepiej
przeprowadzonych kampanii jest ta z 1991 roku przeciwko Irakowi. Wéwczas to koalicja an-
tyirakijska przeprowadzila szeroko zakrojone dziatania pozorne wsparte dezinformacija®.

Przedstawiajac czg$¢ przywolanych wydarzen majacych wesprze¢ wyktad podjetej pro-
blematyki, skoncentrowac si¢ nalezy na watku dziatan pozornych wspartych dezinformacja, jak
rowniez docelowym przeprowadzeniu operacji potaczonej. Pod koniec 1990 roku przeprowa-
dzono ¢wiczenie sitami Korpusu Piechoty Morskiej sugerujagce mozliwos$¢ przeprowadzenia
morskiej operacji desantowej. Tym samym ten manewr pozorny wspierany byt dezinformacja,
ktorej skuteczno$¢ moze by¢ mierzona np. gra wojenna, jaka zakladata desant z morza jak réw-

niez docelowym rozmieszczeniem i ugrupowaniem wojsk irakijskich, zorientowanych na

obrone wybrzeza?.
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Rysunek 6. Schemat manewru operacji Desert Storm
Zrodho: opracowanie whasne z wykorzystaniem materialow z Wikipedii, https://en.wikipe-
dia.org/wiki/Gulf_War#/media/File:DesertStormMap_v2.svg (06.04.2025).

19 Z. Jagielto, J. Kajetanowicz, Wojska lgdowe w wojnach lokalnych XX wieku, Warszawa 2005, s. 195-209;
D.P. Wright, Deceiving Iraq in Operations Desert Storm, [w:] Weaving the tangled web. Military deception in
large-scale combat operations, C. Rein (red.), Fort Leavenworth 2018, s. 215-216; M. van Creveld, Zmienne
oblicza wojny. Od Marny do Iraku, Poznan 2008.

20 |bidem.
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W catlej sytuacji nie bez znaczenia byto spektrum informacyjne. W pierwszej kolejnosci
prasa anglosaska przypadkowo wskazala na mozliwo$¢ desantu z morza. Nastepnym elemen-
tem bylo wykorzystanie tego faktu przez dowodztwo koalicji, zeby w koncu zamarkowac po-
przez manewr pozorny wzmocniony dezinformacja (ulotki rozrzucone nad wojskami irakij-
skimi sugerujace desant morski). Po uptywie lat okazato sie, ze Irakijczycy przeprowadzili gre
wojenng, w ktorej zastosowali wtasnie taka prognoze zagrozenia, jak rowniez wyszto na jaw,
ze za istotne zrodlo informacji przyjeli telewizje amerykanska?®.

W dn. 17 lutego 1991 roku przeprowadzono operacj¢ potaczong z terytorium Arabii
Saudyjskiej, catkowicie oskrzydlajac, a nastgpnie izolujac zgrupowanie irakijskie. Przyjmujac
dla uproszczenia, ze docelowa morska operacja desantowa bylaby wariantem alternatywnym,
ktory zostal wykorzystany do sklonienia przeciwnika do blednego rozmieszczenia, ten przyktad
historyczny moze potwierdzaé prawdziwos¢ prezentowanych zatozen. Co wigcej, gdyby Irakij-
czycy zorientowali swoj front ugrupowania na potudnie, zamiast na wschod, by¢ moze zwycig-

stwo mogloby zostaé osiggniete wspomnianym desantem z morza??.

WNIOSKI I KIERUNKI ROZWOJU

Przygotowanie do dziatan alternatywnych oraz czeSciowa ich realizacja zmaterializo-
wana poprzez dziatania ksztattujace, moze zosta¢ uzyte jako narzedzie do postawienia przeciw-
nika przed dylematem o charakterze decyzji taktycznej. Wtasciwie zaplanowanie dziatan i wy-
zyskanie tak stworzonej okazji moze przyczyni¢ si¢ do efektywnego dzialania. Sukces uwarun-
kowany bedzie wzigciem przez przeciwnika dziatan pozornych za docelowe. Tu pojawiaja si¢
kolejne narzedzia jak manewr pozorny, wsparty bezposrednio dezinformacja. Dzigki nim prze-
ciwnikowi tatwiej bedzie uwierzy¢ w pozorowany obraz, przez co tatwiej bedzie mu popetnié
btad. Ten ostatni stanie si¢ otwarciem do okazji dla wojsk wlasnych.

Powyzszy opis wprost wskazuje na dazenie do postawienia przeciwnika przed dylema-
tem. Podobnie rzecz ma si¢ w operacjach wieclodomenowych (ang. Multi-domain operations
(MDO)) — ostatnim produkcie amerykanskiej mysli wojskowej. Praktyka zawodowa autora
wskazuje, ze mozna si¢ przyglada¢ trendowi stopniowego przenoszenia tej koncepcji na tono
Sojuszu w ramach standaryzacji operacyjnej NATO. W dalszej konsekwencji nalezy spodzie-
wac sie tegoz w Sitach Zbrojnych RP?%,

Wartym uwagi jest, ze operacje wielodomenowe, oprocz rozszerzenia synergii majgcej
by¢ osiagnigta przez wiele rodzajow sit zbrojnych oraz w licznych przestrzeniach walki (do-

menach), daza do wielokrotnego postawienia przeciwnika przed dylematami, a przez to

2L 1bidem.

22 1bidem.

23 TRADOC Papmhlet 523-3-1. The U.S. Army in Multi-Domain Operations 2028, Fort Eustis 2018; M. Balboni
lin., Mission Command of Multi-Domain Operations, Carisle 2020; FM 3-0, Operations, Waszyngton 2022;
J. Watling, D. Roper, European Allies in US Multi-Domain Operations, Londyn 2019.
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ostatecznie — ztym dysponowaniem dostepnym potencjatem. Przedstawiana koncepcja moze
sie wpisa¢ w obecne trendy w ewolucji mysli wojskowej?,

Kolejny z wnioskow dotyczy dowodcow i zadan im stawianych, a majacych wykorzystac¢
planowanie alternatywne do zmylenia przeciwnika. Wymagane do stosowania tej koncepcji
umiejetnosci sprowadzaja si¢ do sprezystego, aktywnego dowodzenia oraz zbudowania i utrzy-
mania swiadomosci sytuacyjnej. Jednocze$nie dowodcy (wraz ze wspierajagcymi ich sztabami)
musza zachowa¢ dozg elastycznosci 1 przebojowosci, aby moc wykorzysta¢ stworzone okazje.
Te ostatnie sg wynikiem ryzyka i, jak odnotowano powyzej, moga one by¢ odzwierciedlone
réwniez poprzez zarzadzanie tymze na poziomie taktycznym.

Koncepcja bedzie miata sprzyjajace warunki uzycia w sytuacjach nizszego nasycenia
wojskami w terenie czotgodostepnym, innymi stowy, kiedy fronty ugrupowania sg szersze niz
nominalne warto$ci. Wraz z przestrzenig zwigkszaja si¢ swoboda w przeprowadzeniu manewru
1 unikniecie silnych stron ugrupowania przeciwnika. Wielokrotnie podejmowane btedne roz-
mieszczenie potencjatu przez przeciwnika bedzie za sprawa przestrzeni miato konsekwencje
W ramach poprawy potozenia. Stowem, im dalej, tym dtuzej oddziat si¢ przemieszcza.

Ostatecznie autor niniejszej publikacji rekomenduje implementacje mys$lenia o planach
wariantowych jako narzedziu wykorzystywanym do stawiania przeciwnika przed dylematami
oraz stwarzaniu dzieki temu szans, do sojuszniczych i narodowych dokumentoéw standaryzacji
operacyjnej?>.

ZAKONCZENIE

Wobec powzigtych celow badawczych stwierdzi¢ nalezy, ze udato si¢ wypracowaé
(1) koncepcje postawienia przeciwnika przed dylematem, wykorzystujac dziatania ksztattujace
do planow alternatywnych, jak rowniez wskazano, w jaki sposob moze ona (2) taczy¢ si¢ z dez-
informacja 1 by¢ przez nig wspierana.

Z pewnoscig tak sformutowane pytanie badawcze moze zosta¢ zastosowanie wielokrotnie
1 by¢ moze uda si¢ odnalez¢ inne odpowiedzi. Intuicyjnie mozna przysta¢ do takiego twierdze-
nia. Bazujac na takim zalozeniu, nalezy podkresli¢, Zze problem badawczy zostal rozwigzany,
jednakze dalsze rozwazania nad nim mogg przynies¢ kolejne odpowiedzi w postaci np. narzedzi
planistycznych.

Wobec przyjetej hipotezy badawczej, przyktad historyczny, jak i ¢wiczebny wskazuja, Ze
poprzez przeprowadzenie dziatan przygotowawczych do wykonania dziatan alternatywnych
mozna sktoni¢ przeciwnika do przyjecia niekorzystnego dla niego ugrupowania bojowego. Kie-

runkiem rozwoju w tym problemie jest identyfikacja mnoznika sity wplywajacego na stosunek

24 1bidem.

% Dokumenty standaryzacji operacyjnej NATO, ktore moga by¢ zaktualizowane o proponowany koncept: APP-
28, Tactical Planning for Land Forces, Bruksela 2024; APP-28.1, Risk management, Bruksela 2023; ATP-
3.2.2(B), Command and control of Allied Land Forces, Bruksela 2016; ATP-3.2.1, Conduct of Land Tactical Op-
erations, Bruksela 2022; ATP-3.2.1.1, Conduct of Land Tactical Activities, Bruksela 2022.
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sit, wynikajacego z tak uzyskanej przewagi lokalnej. Mozna wstepnie zasugerowac, ze punktem

wyjscia moze by¢ mnoznik sity wynikajacy z powodzenia w uzyskaniu zaskoczenia.
Perspektywa wdrozenia teorii operacji wielodomenowych do teorii dziatan zbrojnych So-

juszu, a zapewne i Sit Zbrojnych RP, wskazuje, ze prezentowany sposdb mys$lenia moze z po-

wodzeniem zosta¢ zaimplementowany i rokuje potencjalnymi sukcesami.
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