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LOGISTYCZNE ASPEKTY BEZPIECZENSTWA W INSTYTUCJACH
PENITENCJARNYCH

ABSTRAKT: Celem artykutu jest analiza roznych aspektow organizacji pracy w jednostkach penitencjarnych
ze szczegblnym uwzglednieniem roli logistyki, ktora wptywa na efektywnos$¢ operacyjng i bezpieczenstwo
w tych instytucjach. Ponadto podjeto probe zidentyfikowania kluczowych aspektow logistyki penitencjarnej,
ktore wplywaja na skutecznos¢ funkcjonowania instytucji penitencjarnych w kontekscie zarzadzania zasobami,
infrastrukturg oraz personelem. Postawiono hipoteze, ze odpowiednio zorganizowana logistyka, integrujaca
rézne aspekty funkcjonowania zaktadow karnych i aresztow sSledczych przyczynia sie do efektywnej
resocjalizacji osadzonych oraz poprawy ogolnego bezpieczenstwa w tych jednostkach. W artykule
zastosowano metody analizy literatury przedmiotu oraz przepisow prawnych dotyczacych funkcjonowania
Stuzby Wigziennej i istniejgcych rozwigzan logistycznych w instytucjach penitencjarnych. Gtowne ustalenia
artykulu wskazuja, ze kompleksowe i zintegrowane podejscie do logistyki w Shuzbie Wieziennej moze
znaczaco przyczynic sie do poprawy jakosci funkcjonowania tych instytucji. Logistyka penitencjarna powinna
charakteryzowa¢ si¢ celowoscig, efektywnoscia, kompleksowoscia, elastycznos$cia, partnerstwem,
wspolzaleznoscig oraz realnoscia, aby skutecznie wspiera¢ dziatalno$¢ zakladow karnych. Efektywne
zarzadzanie logistyka w tym kontekscie przyczynia si¢ nie tylko do zapewnienia bezpieczenstwa, ale takze do
optymalizacji procesow resocjalizacyjnych, co ma kluczowe znaczenie dla zmniejszenia recydywy i poprawy
funkcjonowania systemu penitencjarnego. Artykut wnosi istotng warto$¢ dodang poprzez probe zdefiniowania
terminu ,,logistyka penitencjarna”, ktory dotad nie byt wyodrebniony w literaturze przedmiotu. Definicja ta
obejmuje ztozony proces planowania, wdrazania oraz kontrolowania przeptywu zasobow i informacji w
ramach systemu penitencjarnego, majacy na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz efektywnosci operacyjnej,
z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania tych instytucji.

SEOWA KLUCZOWE: logistyka, wigzniowie, zaktad karny, areszt $ledczy, bezpieczenstwo personalne

LOGISTICAL ASPECTS OF SECURITY INPENITENTIARY
INSTITUTIONS

ABSTRACT: The purpose of this article is to analyze various aspects of the organization of work in peni-
tentiary institutions, with particular emphasis on the role of logistics, which affects operational efficiency
and security in these institutions. In addition, an attempt was made to identify key aspects of penitentiary
logistics that affect the effectiveness of the operation of penitentiary institutions in the context of resource,
infrastructure and personnel management. It was hypothesized that properly organized logistics that inte-
grate various aspects of the operation of prisons and detention centers contribute to the effective rehabili-
tation of inmates and the improvement of overall security in these units. The article uses methods of anal-
ysis of the literature on the subject, as well as legal regulations on the functioning of the Prison Service
and existing logistical solutions in penitentiary institutions. The main findings of the article indicate that a
comprehensive and integrated approach to logistics in the Prison Service can significantly contribute to
improving the quality of the functioning of these institutions. Prison logistics should be characterized by
expediency, efficiency, comprehensiveness, flexibility, partnership, interdependence and reality in order
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to effectively support the operations of penitentiary institutions. Effective logistics management in this
context contributes not only to security, but also to the optimization of rehabilitation processes, which is
crucial to reducing recidivism and improving the functioning of the penitentiary system. The article adds
significant value by attempting to define the term “penitentiary logistics,” which has not yet been distin-
guished in the literature. This definition encompasses the complex process of planning, implementing and
controlling the flow of resources and information within the penitentiary system to ensure security and
operational efficiency, taking into account the specific functioning of these institutions.

KEYWORDS: logistics, inmates, prison, detention centre, personnel security

WPROWADZENIE

Zapewnienie bezpieczenstwa w instytucjach penitencjarnych stanowi niezwykle ztozone
1 wieloaspektowe wyzwanie, wymagajace znacznych zasobow oraz starannie opracowanych
strategii. W szerokim kontekscie bezpieczenstwo instytucji penitencjarnych nie moze by¢ po-
strzegane jedynie jako ochrona przed zagrozeniami wewngtrznymi i zewng¢trznymi, ale takze
jako istotny element systemu odpowiedzialno$ci spolecznej, majacy na celu wypetnienie zobo-
wigzan panstwa wobec obywateli. Réwnoczes$nie, jest to komponent, ktory wspoétdziata z poli-
tyka penitencjarng oraz z regulacjami prawnymi, ktore ksztalttuja ramy dziatania Stuzby Wig-
ziennej. Fundamentem dziatania grup spotecznych sa normy moralne, rozwijane w procesie
ksztattowania form relacji miedzyludzkich w zbiorowych systemach zycia®, ,,odgrywajac klu-
czowg role w harmonijnym funkcjonowaniu spoleczenstwa, w tym takze w jej komponentach,
takich jak spoteczno$¢ wiezienna. Przestrzeganie tych struktur oraz zagwarantowanie bezpie-
czenstwa jednostkom osadzonym stanowig istotne wyzwania dla efektywnego funkcjonowania
systemu penitencjarnego’?.

W praktyce efektywne wdrozenie polityki bezpieczefistwa wymaga systemowego pode;j-
$cia do organizacji pracy w zaktadach karnych. Kluczowe jest skonstruowanie struktury perso-
nalnej Stuzby Wigziennej, ktora bedzie nie tylko przede wszystkim kompetentna, aby sprostac
codziennym obowigzkom, ale rowniez zdolna do reagowania na rdéznorodne sytuacje kryzy-
sowe. W tym aspekcie szczegolne znaczenie ma dobdr i przygotowanie funkcjonariuszy, ktorzy
powinni przejs¢ wszechstronne szkolenie obejmujace nie tylko techniczne umiejetnosci nad-
zorcze, ale takze kompetencje interpersonalne 1 psychospoteczne, ktore utatwiajg skuteczng ko-
munikacje 1 wspOtprace z osobami pozbawionymi wolnosci.

Kolejnym kluczowym elementem wplywajacym na bezpieczenstwo jest infrastruktura
penitencjarna. Odpowiednia organizacja przestrzeni w zakladach karnych oraz zapewnienie jej
wysokiego standardu to fundament, na ktorym opiera si¢ nie tylko bezpieczenstwo, ale takze
efektywnos¢ dziatan resocjalizacyjnych. W zakresie infrastruktury, niezwykle wazne jest do-

stosowanie obiektoéw do obowigzujacych norm budowlanych oraz standardow bezpieczenstwa,

1 K. Drabik, J. Piwowarski, Ethical Etiology of Constitutionalism as an Expression of Security Culture, ,,Studia
Turidica Lublinensia” 2024, Vol. 33, nr 3, s. 31.

2 A. Drozdz, Struktury normatywne a zapewnianie bezpieczenistwa personalnego wsréd spolecznosci wieziennej,
[w:] Polityka kryminalna a zapewnianie bezpieczenstwa, G. Wierzbicki (red.), Siedlce 2024, s. 175.
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ktére powinny by¢ na biezaco aktualizowane zgodnie z dynamicznie zmieniajagcymi si¢ potrze-
bami i wymaganiami spolecznymi.

Jak wskazuje literatura przedmiotu, kluczowym celem dziatania instytucji penitencjarnych jest
nie tylko wymierzanie kary, ale przede wszystkim resocjalizacja skazanych. Proces ten wymaga wie-
loaspektowego podejscia, ktore uwzglednia zarowno psychologiczne, jak i socjalne uwarunkowania
zycia osadzonych. Wiasciwa resocjalizacja nie tylko przyczynia si¢ do przygotowania skazanych na
przyszte zycie w spolteczenstwie, ale takze pelni funkcje prewencyjng zmniejszajac ryzyko recydywy.
Dlatego kluczowe staje si¢ przyjmowanie strategii zindywidualizowanego podejscia uwzgledniaja-
cego potrzeby oraz zyciowe okolicznosci konkretnego osadzonego.

Zarzadzanie tym procesem ma znaczenie na wielu poziomach. Przede wszystkim, wymaga
precyzyjnej selekcji odpowiedniego typu zaktadu karnego, w ktorym dana jednostka ma odbywac
kare, co jest zwigzane z oceng jej profilu przestepczego oraz specyfika osobowosci. Wiasciwe roz-
poznanie potrzeb osadzonych oraz dobor odpowiednich programéw terapeutycznych i resocjaliza-
cyjnych, moga mie¢ kluczowy wplyw na ich p6zniejsze funkcjonowanie w spoteczenstwie.

Uzyskanie skutecznego procesu reintegracji spolecznej nie ogranicza si¢ jedynie do zakon-
czenia pobytu w instytucji penitencjarnej, lecz wiagze si¢ rowniez z pdzniejszym wsparciem po od-
byciu kary. Odpowiednia sie¢ wsparcia, w tym programy pomocy, mentoringu oraz integracji spo-
fecznej, moga znaczaco przyczyni¢ si¢ do zlagodzenia negatywnych skutkow bycia osadzonym.
Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami publicznymi, ktore dzialaja na rzecz
wsparcia bylych osadzonych, jest niezbedna do efektywnej reintegracji 1 budowy spotecznych
umiejetnosci, ktore pozwolg uniknaé powrotu do przestepczosci.

W konkluzji, dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa w instytucjach peni-
tencjarnych muszg opiera¢ si¢ na zintegrowanym podejsciu, ktore taczy roznorodne aspekty:
od zaawansowanej logistyki, przez kompleksowe szkolenie personelu, az po skoncentrowane
dziatania resocjalizacyjne. Takie ztozone podejscie nie tylko przyczynia si¢ do redukcji recy-
dywy, ale stanowi rowniez element budowy bezpieczniejszego spoteczenstwa poprzez reinte-
gracj¢ 1 wsparcie osob, ktore odbyty karg. Proces ten, z relacji zachodzacych w ramach systemu
penitencjarnego, musi by¢ traktowany jako integralna czes$¢ szerszej polityki spotecznej 1 za-
bezpieczen publicznych, majac na celu nie tylko poczucie bezpieczenstwa, ale rowniez realiza-

cje¢ sprawiedliwosci w spoteczenstwie.

LOGISTYKA SEUZB MUNDUROWYCH — KSZTALCENIE

Nalezy podkresli¢, ze logistyka w ramach stuzb mundurowych, w tym réwniez w sys-
temie penitencjarnym oraz zwigzanych z nim jednostkach, stanowi niezwykle wazny obszar
badawczy i szkoleniowy. Dowodem na to sg programy edukacyjne realizowane zaré6wno na

poziomie szkot srednich, jak i na uczelniach wyzszych?®.

8 Otouczelnie, Logistyka stuzb mundurowych, https://www.otouczelnie.pl/artykul/13877/LOGISTYKA-SLUZB-
MUNDUROWYCH (23.08.2024).
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Przyktadowo Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Strzelcach Opolskich
ksztatci technikow logistykow o specjalnoéci logistyka stuzby wigziennej*. Technikum Ekono-
miczne w Zielonej Gorze oferuje ksztatcenie w zawodzie Technik Logistyk ze specjalnoscig
Logistyka Shuzb Mundurowych®, a Zesp6t Szkot Energetycznych i Ustugowych w Laziskach
Goérych® podejmuje podobne inicjatywy. W ramach tych programéw mtodziez nie tylko przy-
swaja wiedze logistyczna, ale takze uczy si¢ taktyki oraz technik interwencji specyficznych dla
stuzb mundurowych. Intensywne treningi, takie jak boks tajski, samoobrona i strzelectwo, od-
grywaja istotng role w przygotowaniu przysztych specjalistow. W pierwszych miesigcach roku
szkolnego uczniowie uczestniczyli w trzydniowym poligonie, prowadzonym przez doswiad-
czonych przedstawicieli jednostek specjalnych, co pozwolilo im na praktyczne zastosowanie
nabytej wiedzy. Dodatkowo, treningi na strzelnicy oraz ztozona uroczysta przysiega w Naro-
dowe Swicto Niepodlegtosci miaty na celu nie tylko wzmocnienie poczucia tozsamosci, ale
takze ugruntowanie fundamentoéw etyki zawodowej, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie
pracy w obszarze bezpieczenstwa i logistyki w jednostkach penitencjarnych. Nastepne wyzwa-
nia, ktore czekaja na uczniéw w nadchodzacych miesigcach, takie jak kolejny poligon, oboz
sportowy, kursy pierwszej pomocy oraz ¢wiczenia strzeleckie, majg za zadanie dalsze rozwija-
nie ich kompetencji, a takze praktyczne przygotowanie ich do realiow pracy w logistyce stuzb
mundurowych.

W ten sposob, kompleksowe 1 praktyczne podejscie do ksztalcenia w dziedzinie logistyki
nie tylko podnosi kwalifikacje mlodych ludzi, ale rowniez przyczynia si¢ do zwigkszenia ogol-
nego poziomu bezpieczenstwa w strukturach penitencjarnych. Z kolei wroctawska Migdzyna-
rodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu proponuje swoim kandydatom studia ze specjal-
noscig logistyka stuzb mundurowych, ktéra, jak wskazujg przedstawiciele uczelni, jest klu-
czowa W obecnych czasach. Celem tych studiow jest przygotowanie ich uczestnikéw do efek-
tywnego projektowania, organizowania, koordynowania oraz nadzorowania proceséw logi-
stycznych, ktore wspierajg operacje realizowane przez réoznorodne stuzby mundurowe. Absol-
wenci tego kierunku sg w stanie skutecznie zapewnic¢ nie tylko odpowiednie zasoby ludzkie,
ale takze niezbedne $rodki techniczne, ktore s3 fundamentalne dla sprawnego dziatania funk-
cjonariuszy. Ponadto maja umiej¢tnosci w zakresie planowania procesow logistycznych, zarza-
dzania informacjami oraz transportem, ktdre stanowig kluczowe narz¢dzia w kontekscie bez-

pieczenstwa publicznego’.

4 CKZIU Strzelce Opolskie, Technik logistyk — klasa penitencjarna, https://www.ckziu-strzelce.pl/technik-logi-
styk-klasa-penitencjarna/ (23.08.2024).

5 Zob. szerz. A. Skowronska, Shizba Wiezienna, Logistyka jednostki penitencjarnej,
https://www.sw.gov.pl/aktualnosc/zaklad-karny-w-krzywancu-logistyka-jednostki-penitencjarnej-w-praktyce
(23.08.2024).

6 Zespot Szkot Energetycznych i Ustugowych w Laziskach Gornych, Technik logistyk W stuzbach mundurowych,
https://www.zseiulaziska.pl/zseiu2020/technik-logistyk-w-sluzbach/ (23.08.2024).

" Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu, Logistyka stuzb mundurowych,
https://www.mwsl.eu/studia/logistyka/logistyka-studia-magisterskie/logistyka-sluzb-mundurowych#semestr-iii
(23.08.2024).
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Warto podkresli¢, ze wiedza zdobyta w toku studidow umozliwia przysztym logistykom
w stuzbach mundurowych podejmowanie §wiadomych decyzji oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w dynamicznie zmieniajgcym si¢ sSrodowisku pracy.

W kontekscie logistyki w stuzbie wigziennej oraz zarzadzania bezpieczenstwem w jed-
nostkach penitencjarnych, odpowiednie wyksztatcenie i przeszkolenie sg nie tylko istotne, ale
wrecz kluczowe dla efektywnos$ci operacyjnej oraz zapewnienia bezpieczenstwa. Wyksztatce-
nie w zakresie logistyki, szczegdlnie w kontek$cie penitencjarnym, pozwala na zrozumienie
ztozonych procesow zwigzanych z zarzadzaniem przeptywem towaréw, zasobdw oraz infor-
macji, co jest fundamentem skutecznego funkcjonowania placowek. Studenci Miedzynarodo-
wej Wyzszej Szkoty Logistyki 1 Transportu (MWSLIT) sg ksztatceni w nowoczesnych labora-
toriach, ktore oferujg praktyczne do$wiadczenia zwigzane z obstuga zaawansowanych syste-
moéw logistycznych. Te umiejetnosci sg szczegolnie potrzebne w jednostkach penitencjarnych,
gdzie zarzadzanie logistyka wymaga nie tylko wiedzy teoretycznej, lecz rowniez biegtosci w
stosowaniu narze¢dzi, takich jak technologia RFID, systemy zarzadzania magazynem (WMS)
oraz automatyczna identyfikacja®. Wtasciwe przeszkolenie personelu w zakresie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych oraz procedur logistycznych umozliwia optymalizacj¢ procesow
wewnetrznych, co z kolei przektada si¢ na zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa w jednost-
kach. Przyktadem moga by¢ programy edukacyjne oferujace symulacje operacji logistycznych,
ktére przygotowuja pracownikow do radzenia sobie z rzeczywistymi wyzwaniami operacyj-
nymi oraz wypadkami, jakie mogg si¢ zdarzy¢ w codziennej pracy w placowkach penitencjar-
nych. Zainwestowanie w edukacje¢ oraz regularne szkolenia dla personelu stuzby wigziennej
stanowia klucz do budowania bezpiecznego i1 zorganizowanego srodowiska, w ktorym zarza-
dzanie logistyka i bezpieczenstwem jest skuteczne. Z tego powodu inwestycje w programy
ksztatcenia 1 doskonalenia kompetencji stanowig nieodzowny element strategii rozwoju orga-
nizacji penitencjarnych majacy na celu zapewnienie wysokich standardow bezpieczenstwa 1

porzadku.

ODPOWIEDZIALNOSC LOGISTYCZNA

Logistyka w konteks$cie Stuzby Wieziennej, w tym zaktadow karnych i aresztow $led-
czych, moze by¢ zdefiniowana jako zlozony proces planowania, wdrazania oraz kontrolowania
efektywnego przeptywu zasoboéw, materiatow i informacji w ramach systemu penitencjarnego,
majacy na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz efektywnosci operacyjnej. W tej definicji lo-
gistyka obejmuje nie tylko zarzadzanie dostawami materiatéw 1 sprzetu niezbednego do funk-
cjonowania jednostek penitencjarnych, ale takze integracje réznych dzialéw. W praktyce sku-
teczna logistyka w Stuzbie Wieziennej wyznacza standardy w zakresie zarzgdzania zapasami

oraz zapewnia plynny przeptyw informacji, co jest niezbedne dla poprawy jakosci

& Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu, Logistyka stuzb mundurowych,
https://www.mwsl.eu/o-uczelni/laboratoria-logistyczne (23.08.2024).
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realizowanych ustug oraz minimalizacji kosztow operacyjnych. Z perspektywy interdyscypli-
narnej, logistyka w systemie penitencjarnym ma réwniez na celu przewidywanie potrzeb za-
rowno osadzonych, jak i1 personelu, z zachowaniem pelnej koordynacji dziatan operacyjnych
I administracyjnych na wszystkich poziomach zarzadzania, co jest niezb¢dne dla skutecznego
funkcjonowania catego systemu?®.

Biuro Logistyki Policji KGP petni kluczowa role w zakresie koordynacji 1 nadzoru nad
roznorodnymi funkcjami zwigzanymi z gospodarkg inwestycyjng i remontowa, obstugg nieru-
chomosci, a takze ze sprawami transportu, zaopatrzenia i techniki policyjnej. Do prioryteto-
wych zadan tego biura nalezy m.in. nadzorowanie inwestycji oraz zarzadzanie nieruchomo-
Sciami w zasobach Policji, a takze ustalanie standardow sprzgtu uzywanego przez stuzby po-
rzadkowe®®. Biuro koordynuje takze logistyke dla lotnictwa policyjnego, zapewniajac po-
trzebne zasoby techniczne oraz transportowe dla Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycz-
nego ,,BOA” i innych jednostek. Obejmuje to réwniez obstuge administracyjng oraz procesy
zwigzane z gospodarka mieszkaniowg dla funkcjonariuszy i pracownikow KGPL,

Stuzba Wigzienna, jako element systemu Wymiaru Sprawiedliwosci, nie dysponuje au-
tonomicznym biurem logistyki, lecz jest zintegrowana z Ministerstwem Sprawiedliwosci, ktore
powotato Centrum Zarzadzania Kryzysowego Ministra Sprawiedliwo$ci na podstawie Zarza-
dzenia z dnia 22 lipca 2015 roku*2. Z kolei, zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Mini-
strow z dnia 21 listopada 2014 roku®®, w struktury tego Centrum wchodzi Biuro Logistyki i
Finansow, co podkresla istotne znaczenie zorganizowanej logistyki w kontekscie zarzadzania
kryzysowego. Centrum to jest odpowiedzialne za monitoring zagrozen, koordynacje¢ reakcji na
sytuacje kryzysowe oraz zapewnienie efektywnej wymiany informacji pomigdzy jednostkami
organizacyjnymi, co ma na celu ograniczenie negatywnych skutkéw potencjalnych incydentow.
Podejmujac dzialania zgodne z ustaleniami wynikajacymi z regulacji prawnych, Centrum ma
na celu optymalizacje procesow logistycznych, co jest kluczowe dla zapewnienia porzadku pu-
blicznego oraz bezpieczenstwa w systemie penitencjarnym i innych instytucjach zwigzanych z
Wymiarem Sprawiedliwo$ci. Ponadto jak wyzej wskazano w przeciwienstwie np. do Policji,
Stuzba Wigzienna nie posiada dedykowanego Biura Logistyki, jednak dysponuje r6znymi dzia-
fami, ktére wykonuja zadania zwigzane z logistyka i funkcjonowaniem jednostek penitencjar-
nych. Zgodnie z art. 8 ust. 1, pkt. 3 oraz ust. 3 ,,W jednostkach organizacyjnych moga by¢
tworzone stuzby, dziaty, oddziaty, grupy, zespoty i stanowiska prowadzace dziatalnos¢, w

% J. Fra$ et al., Logistyka instrumentem ksztattowania wspélczesnej gospodarki Swiatowej w warunkach globaliza-
cji, Problemy Nauk Stosowanych, Tom 5, Szczecin 2016, s. 194-295.

10 Decyzja nr 34 Dyrektora Biura Logistyki Policji Komendy Glownej Policji z dnia 25.07.2023 r. w sprawie
szczegotowej struktury organizacyjnej i schematu organizacyjnego Biura Policji Komendy Gtéwnej Policji, po-
dziatu zadan migdzy dyrektorem a jego zastgpcami oraz katalogu zadan komorek organizacyjnych.

1 Ibidem.

12 7arzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 22 lipca 2015 r. w sprawie utworzenia Centrum Zarzadzania Kry-
zysowego Ministra Sprawiedliwos$ci. Dz.Urz.MS.2015.178.

13 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 listopada 2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
organizacji i trybu dzialania Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa. Dz.U.2014.1729.
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szczegbdlnosci w zakresie oddzialywania penitencjarnego, specjalistycznego oddziatywania te-
rapeutycznego, nauczania i szkolenia, dziatalnosci duszpasterskiej, kwatermistrzowskiej, zatrud-
nienia, czynnosci administracyjnych zwigzanych z wykonywaniem kary pozbawienia wolnosci 1
tymczasowego aresztowania, ochrony, spraw obronnych, zwalczania czyndw mogacych zagrozi¢
porzadkowi 1 bezpieczenstwu, zapewnienia stosownych warunkéw bytowych i pomocy socjalnej,
opieki zdrowotnej i sanitarnej, a takze sktadnice mundurowe i magazynowe**. W obliczu ztozo-
nos$ci aspektow logistycznych, funkcjonujg w kazdym zaktadzie karnym rozne dziaty, takie jak
m.in. penitencjarny, ochrony, kwatermistrzowski, finansowy, ewidencjil®. Pemienie shuzby w roz-
nych dziatach wigze si¢ z koniecznos$cig posiadania réznych kwalifikacji i kompetenc;ji, co skutkuje
rozbiezno$cig w zakresie przypisanych obowiazkow. Kazdy z dzialow moze charakteryzowac si¢
odmiennymi wymaganiami. Taki podziat umozliwia systematyczne doskonalenie nabytych umie-
jetnosci, o ile funkcjonariusz wykazuje elastycznos¢ oraz gotowos¢ do podejmowania nowych wy-
zwan. Przy odpowiedniej otwartosci na innowacyjne do§wiadczenia, mozliwe staje si¢ poszerzanie
horyzontow zawodowych, co z kolei wspiera rozwdj osobisty oraz zawodowy w obrebie organiza-

cji.

LOGISTYKA PENITENCJARNA

Zasady wspoltczesnej logistyki maja istotne zastosowanie w kontekscie Stuzby Wiezien-
nej, w tym zakladéw karnych oraz aresztow Sledczych, wpltywajac na efektywnos¢ ich funk-
cjonowania w ramach systemu penitencjarnego.

— Celowos$¢: Logistyka w instytucjach penitencjarnych powinna dazy¢ do zapewnienia op-
tymalnych warunkow operacyjnych, co przyczyni si¢ do uzyskania maksymalnej efek-
tywnosci dziatalno$ci przy minimalnych naktadach. Kazda podejmowana decyzja logi-
styki w takim kontekscie powinna prowadzi¢ do maksymalizacji zasobow 1 umiejgtnego
gospodarowania dostepnymi $rodkami;

— Efektywno$¢: Dziatania logistyczne w zaktadach karnych musza by¢ wykonywane na
poziomie gwarantujacym mozliwie najbardziej wysoka efektywnos¢ ekonomiczng. Klu-
czowe jest to, aby wszystkie elementy procesu logistycznego, w tym dozor nad materia-
fami 1 sprzetem, byty realizowane w odpowiednim czasie, miejscu oraz przy okreslonym
poziomie jakosciowym,;

— Kompleksowos¢: Kompleksowe podejscie do zarzadzania logistyka w Stuzbie Wiezien-
nej, obejmujace wszystkie szczeble organizacyjne, jest niezbedne dla zapewnienia sku-
tecznej i efektywnej operacyjnosci. Problematyka logistyczna powinna by¢ $cisle powia-
zana z innymi dziedzinami dziatalnosci penitencjarnej, takimi jak bezpieczenstwo perso-

nalne oséb tam si¢ znajdujacych, administracja, czy resocjalizacja osadzonych;

14 Ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wieziennej. Dz.U.2023.1683 t.j.

15 Zarzadzenie Nr 2/04 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z dnia 24 lutego 2004 r. w sprawie szczegbto-
wych zasad prowadzenia i organizacji pracy penitencjarnej oraz zakresOw czynnos$ci funkcjonariuszy i pracow-
nikoéw dziatow penitencjarnych i terapeutycznych. Dz.Urz.CZSW.2004.1.2.
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— Elastyczno$¢: System logistyczny w Stuzbie Wigziennej powinien mie¢ zdolno$¢ do ad-
aptacji w obliczu zmieniajacych si¢ okolicznosci, m.in. gtownie takich jak zmiany
w przepisach prawnych;

— Partnerstwo: Wspotpraca wszystkich uczestnikdw procesu logistycznego, obejmujgca
personel penitencjarny oraz inne instytucje wspierajace, jest kluczowa. Wszystkie strony
powinny by¢ traktowane jako réwnoprawni partnerzy, co ma na celu stworzenie warun-
kow dla efektywnego 1 bezpiecznego dziatania;

—  Wspotzaleznosé: Efektywnos¢ dziatan logistycznych w zaktadach karnych wynika z harmo-
nijnej wspotpracy wszystkich sktadnikéw systemu. Planowanie i kontrola muszg ze soba
wspotdziataé, zapewniajac odpowiednie funkcjonowanie catego procesu logistycznego;

— Realno$¢: Wszelkie dziatania w logistyce penitencjarnej powinny opierac si¢ na realnych
danych i praktycznych rozwigzaniach, uwzgledniajacych specyfike zar6wno wewnetrz-
nych, jak i zewnetrznych warunkéw funkcjonowania instytucji®®.

Stosowanie powyzszych zasad wspodtczesnej logistyki w kontek$cie Stuzby Wigziennej
moze wplynaé na podniesienie standardow zycia osadzonych oraz zwigkszenie efektywnosci
operacyjnej zaktadow karnych i aresztow §ledczych.

W literaturze przedmiotu nie zidentyfikowano dotychczas terminu ,,logistyka peniten-
cjarna”, ktéry mozna by zdefiniowaé jako obszar wiedzy'’ zwigzany z procesem zarzadzania
obejmujacym planowanie, organizacj¢ oraz kontrolowanie przeptywu wszelkich zasobow za-
réwno do, jak 1 wewnatrz jednostek penitencjarnych. Logistyka penitencjarna odnosi si¢ zatem
do zaopatrzenia Stuzby Wieziennej w kluczowe elementy, takie jak sprzet, srodki ochrony®®
oraz roéznorodne materiaty (w tym zywnos¢, odziez, obuwie, artykuty higieniczne, literatura
itp.). Ponadto obejmuje aspekty, takie jak planowanie i rozmieszczanie osadzonych w celach,
uzupehnianie stanow osobowych, zapewnianie ustug medycznych, a takze konserwacje¢ sprzetu
oraz rozwdj i utrzymanie infrastruktury®®. Procesy logistyczne dotycza roéwniez transportu i
przemieszczenia osadzonych pomiedzy réznymi jednostkami penitencjarnymi, co podkresla
ich kompleksowy i wieloaspektowy charakter. Logistyka penitencjarna powinna réwniez obej-
mowac¢ planowanie, rekrutacje, szkolenie oraz rozwoj zawodowy pracownikow i funkcjonariu-
szy Stuzby Wieziennej. Definiujac logike penitencjarng, mozna jg zinterpretowac jako skoordyno-
wany proces dostarczania $cisle okreslonych zasobow fizycznych oraz ustug, ktore sa niezbedne
do realizacji specyficznych dzialan wigziennych, zgodnych z wyznaczonymi celami resocjalizacji

1 bezpieczenstwa jednostek. Operacje logistyczne w tym kontekscie majg na celu zapewnienie, aby

16 B. Stowinski, Wprowadzenie do logistyki, Koszalin 2008, s. 22.

17'F. Mroczko, Logistyka, Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Wal-
brzychu, Walbrzych 2016, s. 7.

18 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 listopada 2010 roku w sprawie uzbrojenia Stuzby Wigzien-
nej oraz rodzajow broni i srodkéw ochrony stosowanych przez jej funkcjonariuszy w czasie petnienia obowigzkdéw
stuzbowych. Dz.U.2021.1450 t.j.

19 F. Mroczko, Logistyka, Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Wat-
brzychu, Walbrzych 2016, s. 13.
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kazda dziatalno§¢ w ramach systemu penitencjarnego byta utrzymywana w odpowiednich ramach
jakosciowych i ilosciowych, co jest kluczowe dla efektywnego funkcjonowania jednostek peniten-
cjarnych. W tym procesie dobra rzeczowe pozyskiwane z wybranych zrodet s3 poddawane trans-
formacji w czasie i przestrzeni, przechodzac przez rdzne etapy przeptywu, zanim dotra do ostatecz-
nych odbiorcéw, w tym osadzonych oraz personelu, co potwierdza znaczenie przemyslanej logi-
styki w kontekscie systemu penitencjarnego?’.

WYBRANE WYZWANIA LOGISTYCZNE W INSTYTUCJACH PENITENCJARNYCH

Jednym z kluczowych wyzwan logistycznych w instytucjach penitencjarnych, takich jak
areszty $ledcze czy zaklady karne, mozna wymienic¢ ustalenie porzadku wewnetrznego obu tych
jednostek, o czym méwi w odniesieniu do tych pierwszych § 10 oraz 11 Rozporzadzenia Mi-
nistra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie regulaminu organizacyjno-porzad-

kowego wykonywania kary pozbawienia wolnosci?!

oraz § 718 Rozporzadzenia Ministra Spra-
wiedliwosci z dnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie regulaminu organizacyjno-porzadkowego wy-
konywania tymczasowego aresztowania??, ktory dotyczy drugiego rodzaju jednostek peniten-
cjarnych, czyli aresztow §ledczych.

Kazdy dyrektor zaktadu karnego oraz aresztu sledczego ma za zadanie ustali¢ tzw. po-
rzadek wewngtrzny danej jednostki, ktory mozna poniekad okresli¢ harmonogramem catego
dnia, ktory, cho¢ moze r6zni¢ si¢ w rd6znych jednostkach, ma na celu zapewnienie dyscypliny
oraz rutyny wsrdd osadzonych. Za przyktad postuzy¢ moze dostgpny dokument ,,Porzadek we-
wnetrzny Zaktadu Karnego w Tarnowie dla osadzonych w oddziale mieszkalnym nr VI”%,
ktory przedstawia szczegdtowe zasady organizacji zycia codziennego w jednostce penitencjar-
nej. Podobnym dokumentem jest ,,Porzadek wewnetrzny Aresztu Sledczego w Tarnowskich
Goérach”?, Kluczowe elementy harmonogramu obejmuja wyznaczone godziny pobudki, apelu,
modlitw, positkow, snu, zaje¢ kulturalno-o$wiatowych, sportowych, a takze ustala normy do-
tyczace kontaktow z administracjg i S$wiatem zewnetrznym. Rowniez istotne sg zasady doty-
czace czasu na kapiel oraz mozliwos¢ posiadania przez skazanych okreslonej ilosci przedmiotow
osobistych?®. Nadzor nad tymi dziataniami wprowadza dodatkowe zabezpieczenia, ktore zwigk-

szaja ogolne bezpieczenstwo w jednostkach oraz efektywnos¢ ich funkcjonowania. Takie regulacje

20 K. Ficon, Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie, Gdynia 2001, s. 26.

21 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie regulaminu organizacyjno-po-
rzagdkowego wykonywania kary pozbawienia wolno$ci. Dz.U.2022.2847.

22 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie regulaminu organizacyjno-po-
rzadkowego wykonywania tymczasowego aresztowania. Dz.U.2022.2848.

2 Porzqdek wewnetrzny Zakladu Karnego w Tarnowie dla osadzonych w oddziale mieszkalnym nr VI, Tarnow
2019, Zarzadzenie Nr 22/2019 Dyrektora Zaktadu Karnego W Tarnowie z dnia 29 sierpnia 2019 r. w sprawie
ustalenia porzadku wewnetrznego Zaktadu Karnego w Tarnowie dla osadzonych w oddziale mieszkalnym nr VI.
24 Zarzadzenie Nr 56/2017 Dyrektora Aresztu Sledczego w Tarnowskich Gérach z dnia 8 czerwca 2017 r. w spra-
wie ustalenia porzadku wewnetrznego obowigzujacego w Areszcie Sledczym w Tarnowskich Gérach.

25 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie regulaminu organizacyjno-po-
rzadkowego wykonywania kary pozbawienia wolnosci. Dz.U.2022.2847.
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sg kluczowe dla utrzymania porzadku, a ich przestrzeganie ma na celu zapobieganie niepozadanym
incydentom, tworzenie odpowiednich warunkéw bytowych i wspieranie procesu reintegracji ska-
zanych w zycie spoteczne. Sporzadzenie, przestrzeganie i nadzorowanie tego porzadku wewnetrz-
nego stanowi wyzwanie logistyczne, ktére wymaga precyzyjnego planowania.

Kolejnym istotnym wyzwaniem logistycznym w zaktadach karnych? (podobnie jak
i aresztach $ledczych?’) jest organizacja przyjmowania korespondencji oraz widzen skazanych.
Proces ten wigze si¢ z wieloma szczegdétowymi regulacjami, ktére majg na celu zapewnienie,
ze korespondencja jest odpowiednio zarzadzana, w tym cenzurowana, gdy zachodzi taka po-
trzeba. Administracja przyjmuje przesytki w dni robocze, dbajac o ich optacenie, a w razie
braku $rodkow, skazani mogg otrzymac wsparcie w postaci kopert i papieru. Widzenia rowniez
sg §cisle kontrolowane?. Odbywaja sic w ustalonych godzinach, z limitem czasu i liczby
uczestnikow, pod statym nadzorem funkcjonariuszy. Osoby odwiedzajagce musza uprzednio
ztozy¢ wniosek o widzenie, a w razie naruszenia regulaminu widzenie moze zosta¢ natychmiast
przerwane. Widzenia sg organizowane w zalezno$ci od kategorii osadzonych. Przed kazdym
widzeniem przeprowadzana jest szczeg6towa kontrola oséb odwiedzajacych oraz wnoszonych
przedmiotdéw, aby zapobiec wprowadzaniu na teren jednostki zabronionych rzeczy lub substan-
cji. Sciste przestrzeganie procedur ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa
wszystkim osobom przebywajacym w zaktadzie karnym.

Zarowno przyjmowanie paczek, jak i dokonywanie zakupow jest rowniez kwestig wyma-
gajacy logistyki. Istniejg okreslone procedury dotyczace rozmiaru, zawartosci 1 sposobu dostar-
czania paczek, ktore majg na celu zapewnienie porzadku, higieny oraz bezpieczenstwa we-
wngtrznego zaktadu karnego. Paczki musza spetnia¢ wymagania dotyczace rozmiaréw i wagi
opakowan, ktore sg cisle okreslone w regulaminie odwiedzin®. Przed przyjeciem do zaktadu
paczki sa doktadnie kontrolowane, m.in. poprzez skanowanie urzadzeniami technicznymi, w
celu wykrycia zabronionych przedmiotéw lub substancji. Na terenie zaktadu karnego funkcjo-
nuja punkty sprzedazy, w ktorych osadzeni moga zamawia¢ dodatkowe produkty. Istniejg row-
niez limity dotyczace wagi 1 zawarto$ci paczek zywno$ciowych, ktdre mozna otrzymywac raz
w miesigcu. Wszystkie paczki poddawane sg szczegdtowej kontroli przed wydaniem osadzo-
nym?%,

Rowniez warunki opieki zdrowotnej 1 bytowej w zaktadach karnych sg niezwykle istot-
nym elementem organizacyjnym W procesie przydzielania skazanych do cel mieszkalnych klu-
czowym elementem jest uwzglednienie szeregu czynnikdéw, ktore majg na celu zapewnienie
zaréwno stabilno$ci, jak 1 bezpieczenstwa wewnetrznego w ramach jednostek penitencjarnych.
Przede wszystkim istotne jest zrealizowanie decyzji klasyfikacyjnej, ktora okresla, w jakim

26 |bidem.

27 |bidem.

28 |bidem.

2 Stuizba Wiezienna, Paczki, https://sw.gov.pl/strona/dla-interesantow-Paczki-zaklad-karny-we-wloclawku
(24.08.2024).

%0 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy, Art. 113a. Dz.U.2024.706 t.j.
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stopniu dany skazany powinien by¢ izolowany od innych osadzonych, w tym tymczasowo
aresztowanych. Oddzielanie tych dwoch grup ma na celu minimalizacj¢ ryzyka, jakie mogloby
wynika¢ z kontaktow 0sob o zroznicowanej przesztos$ci kryminalnej i statusie prawnym. Kolej-
nym waznym aspektem jest zapewnienie porzadku oraz bezpieczenstwa w zaktadzie karnym,
co wymaga skrupulatnego podejsécia do analizy zachowan skazanych i ich interakcji z innymi
osadzonymi. Uwaga powinna by¢ réwniez skupiona na zaleceniach ptynacych z diagnostyki
lekarskiej oraz psychologicznej, ktore pozwalaja na skuteczne wsparcie resocjalizacyjne®?, co
z kolei sprzyja tworzeniu harmonijnej atmosfery wsrdod wigznidow. Takie podejscie do organi-
zacji przestrzeni mieszkalnej w ramach systemu penitencjarnego nie tylko umozliwia ksztatto-
wanie pozytywnych relacji miedzy skazanymi, ale rowniez przyczynia si¢ do redukeji ryzyka
zachowan agresywnych, zarowno w formie samoagresji, jak i potencjalnych przestepstw.
Wszyscy skazani powinni mie¢ zapewnione warunki, ktéore minimalizujg niebezpieczenstwa
zwigzane z izolacjg oraz sprzyjaja ich pdzniejszej reintegracji spotecznej. Stad tez, proces ten
wymaga nieustannej weryfikacji i dostosowania, aby zachowac¢ rownowage migdzy bezpie-
czenstwem a rehabilitacja, co stanowi trudne, ale niezbedne wyzwanie dla systemu penitencjar-
nego.

Regularne spacery, kontrola stanu sanitarno-epidemiologicznego oraz dbato$¢ o higieng
osobistg sg kluczowe dla zapewnienia godnych warunkow zycia. Oprocz tego administracja
odpowiada za zdrowie osadzonych, co obejmuje mozliwos¢ odstepstw od ogoélnych zasad wy-
konywania kary w przypadku osob z problemami zdrowotnymi, a takze staty nadzor nad jako-
$cig positkow i stanem odziezy®2. Wszystkie te dziatania maja na celu nie tylko zapewnienie
bezpieczenstwa, ale takze wspieranie resocjalizacji osadzonych, co jest fundamentalnym celem
systemu penitencjarnego.

Wyzywienie 0sob pozbawionych wolnosci oraz tymczasowo aresztowanych stanowi klu-
czowy aspekt ich egzystencji w jednostkach penitencjarnych. Zgodnie z przepisami, kazdy ska-
zany powinien by¢ zaopatrywany w trzy positki dziennie, w tym przynajmniej jeden goracy,
ktére musza by¢ zrownowazone pod wzgledem warto$ci odzywczej oraz dostosowane do
wieku, rodzaju wykonywanej pracy i stanu zdrowia, a takze jesli to mozliwe, nalezy wzig¢ pod
uwage aspekty religijne i kulturowe. W sytuacjach, gdy skazany uczestniczy w konwojowaniu
lub innych czynnosciach zewngtrznych, a z przyczyn logistycznych nie ma mozliwosci zorga-
nizowania goracego positku, otrzymuje on suchy prowiant, ktory takze musi spetnia¢ okreslone
wartoéci odzywcze®. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwoéci®® precyzuje, ze positki maja
by¢ wywazone pod wzgledem biatka, ttuszczéw oraz weglowodanow, a ich wartos¢ energe-

tyczna powinna wynosi¢ nie mniej niz 2600 kcal dziennie dla dorostych skazanych, z

81 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy, Art. 110. Dz.U.2024.706 t.].

32 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie regulaminu organizacyjno-po-
rzagdkowego wykonywania kary pozbawienia wolno$ci. Dz.U.2022.2847.

33 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy, Art. 109. Dz.U.2024.706 t.|.

% Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 19 lutego 2016 r. w sprawie wyzywienia osadzonych w zakla-
dach karnych i aresztach §ledczych. Dz.U.2016.302.
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dodatkowym uwzglednieniem potrzeb mlodziezy (min. 2800 kcal) oraz osob wymagajacych
specjalnej diety. Diety skazanych moga by¢ réznorodne i obejmowaé mi¢dzy innymi positki
lekkostrawne dla 0sob z problemami trawiennymi, diety cukrzycowe dla diabetykoéw oraz in-
dywidualne diety dostosowane do specyficznych wymagan np. zdrowotnych®. Jak wskazano,
organizacja wyzywienia w zakladach karnych oraz aresztach $ledczych nie jest prostym zada-
niem. To wymagajace wyzwanie logistyczne, ktore obejmuje wiecej niz tylko dostarczenie po-
zywienia: musi by¢ rowniez precyzyjnie dostosowane do roznorodnych potrzeb. Logistyka zy-
wienia wigznidow wymaga doktadnego planowania dostaw, harmonogramowania przygotowa-
nia positkéw oraz sprawnej dystrybucji. W tym celu niezbedna jest odpowiednia infrastruktura
kuchenna, magazynowa i logistyczna. Kluczowe sg takze Scisle procedury zamawiania, prze-
chowywania i przygotowywania zywnos$ci, zgodne z rygorystycznymi normami Sanitarnymi i
bezpieczenstwa. ROwnie wazna jest sprawna logistyka dystrybucji positkow w samym zakta-
dzie karnym. Musi by¢ ona dobrze zorganizowana, aby wszystkie cele i oddziaty otrzymywaty
positki w odpowiednim czasie i temperaturze. Wymaga to sprawnej komunikacji, harmonogra-

mowania dostaw i $cistej koordynacji dziatan.

PODSUMOWANIE

Logistyka systemOw bezpieczenstwa w instytucjach penitencjarnych odgrywa fundamen-
talng role w zapewnieniu ochrony zaréwno osobom osadzonym, jak i personelowi pracujagcemu
w tych jednostkach. Ztozono$¢ tego procesu wymaga zaawansowanego planowania, organiza-
cji oraz efektywnego zarzadzania zasobami, co obok aspektéw bezpieczenstwa obejmuje row-
niez administracj¢ i codzienne funkcjonowanie placowki. Kluczowe elementy logistyki peni-
tencjarnej koncentruja si¢ na zapewnieniu porzadku wewngtrznego, co jest niecodzowne dla mi-
nimalizacji ryzyka wystapienia incydentow. Odpowiednie rozmieszczenie przestrzeni na tere-
nie jednostki jest istotne dla efektywnego monitorowania oraz szybkiej reakcji w przypadku
zagrozen. Ponadto logistyke penitencjarng komplikuje zarzadzanie korespondencja, organizo-
wanie widzen, a takze obshuga paczek i1 zakupow, ktore musza spetnia¢ rygorystyczne normy
bezpieczenstwa i kontrolowac przeptyw dobr. Waznym aspektem jest réwniez system wyzywie-
nia, ktéry nie tylko musi by¢ zrownowazony odzywczo, ale takze dostosowany do r6znorodnych
potrzeb zdrowotnych, religijnych i1 kulturowych osadzonych. Zarzadzanie tymi ré6znorodnymi ele-
mentami logistycznymi jest nieustannym wyzwaniem, ktére wymaga spdjnej wspotpracy migdzy
osobami decyzyjnymi, shuzbami ochrony i1 pracownikami administracyjnymi. Efektywna logistyka
w zakladach karnych i aresztach sledczych nie tylko wptywa na bezpieczenstwo personalne oséb
tam si¢ znajdujacych oraz wewnetrzny porzadek, ale takze ma znaczacy wplyw na resocjalizacje
osadzonych, ich zdrowie psychiczne oraz ogo6lng atmosferg w placowce. Logistyka penitencjarna
powinna charakteryzowac si¢ celowoscia, efektywnoscia, kompleksowoscia, elastycznos$cia, part-

nerstwem, wspotzaleznoscia oraz realno$cig, aby skutecznie wspiera¢ dziatalno$¢ zakladow

3 |bidem.
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karnych. Wnioskujac, integracja wszystkich tych aspektow w spojng cato$§¢ wymaga starannego
projektowania 1 wykonywania proceséw logistycznych, co stanowi nieustanne wyzwanie dla za-

rzadzajacych systemami penitencjarnymi.
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