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W JAKI SPOSOB ZASKOCZENIE MOZE BYC ZRODLEM
PRZEMIAN W SZTUCE WOJENNEJ?

ABSTRAKT: Niniejsza publikacja jest efektem poszukiwan odpowiedzi na wydawaloby si¢ oczywiste
pytanie, mianowicie: Jakie prawidlowos$ci wystepuja po uzyskaniu zaskoczenia na przeciwniku w rozwoju
i przemianach w sztuce wojennej? Na podstawie przyktadow z historii sztuki wojennej oraz dostgpnych
danych teoretycznych podjeto probe syntetycznego zidentyfikowania kategorii, ktéore moga ulegaé
transformacji wskutek lub przy wspotudziale zaskoczenia. Do studium przypadku wybrano: bitwe pod
Cambrais, rozpoczecie wojny Jom Kippur, operacje Desert Shield oraz rozpoczecie wojny w Donbasie.
Konkluzja poprzedzona procedurg badawcza ztozong z analizy logicznej, abstrahowania, heurystyki oraz
klasyfikacji pozwala wstepnie uchwyci¢ podjete cele badawcze na tle syntetycznej charakterystyki
opisywanej zasady sztuki wojenne;.
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HOW SURPRISE CAN BE A SOURCE OF CHANGES
IN THE ART OF WAR?

ABSTRACT: This publication is the result of a search for evidence of a seemingly obvious problem,
namely: What regularities occur after taking the enemy by surprise in the development and changes in
the art of war? Based on examples from the history of warfare and available theoretical data, an attempt
was made to synthetically identify categories that may undergo transformation as a result of or with the
participation of surprise. The following were selected for the case study: the Battle of Cambrais, the start
of the Yom Kippur War, Operation Desert Shield, and the start of the war in Donbas. The final conclusion
preceded by a research consisting of: logical analysis, abstraction, heuristics, and classification allows us
to initially capture the undertaken research goals against the background of the synthetic characteristics of
the described principle of the art of war.
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Zaskoczenie nie jest celem dzialan, lecz tylko srodkiem do osiggnigcia
wzglednej przewagi sit wlasnych, w czasie lub przestrzeni, przez uzy-
skanie pomysinych warunkéw” S. Rola-Arciszewski, Dowodzenie na
Zachodzie Europy, Warszawa 1934, s. 60-61.

WPROWADZENNIE

Najprawdopodobniej w VI wieku przed Chrystusem zostata wydana w Chinach pierwsza
edycja traktatu poswigconego unormowaniu zasad prowadzenia konfliktu zbrojnego, zatytuto-
wana Sztuka wojenna. Dzieto to, o znaczeniu fundamentalnym, jako pierwsze holistycznie uj-
muje zjawisko wojny, jak rowniez prawidlowos$ci towarzyszace walce. Na przestrzeni dziejow
powstaly liczne rozprawy o podobnej tematyce. Cze$¢ z nich zyskata wielka popularnos¢, jak
na przyktad O wojnie Carla von Clausewitza czy Zarys sztuki wojennej Antoine’a-Henriego
Jominiego. Inne z kolei pomimo swojej wartosci nie uzyskaty rozgtosu. Do tej drugiej grupy
mozna zaliczy¢ traktat O sztuce wojskowej Wegecjusza lub Strategikon Maurycjusza®.

Roéwniez 1 wspdlczesnie wydawanych jest szereg opracowan naukowych 1 innych prac na
temat sztuki wojennej. Do najnowszych mozna zaliczy¢ More on war Martina van Crevelda
oraz Teorie walki zbrojnej: proba systematyzacji Konrada Malasiewicza. Powyzsze dzieta nie
sg najwazniejsze w prezentowanej tematyce, majg jedynie zasygnalizowa¢ rozpieto$¢ hory-
zontu czasowego, okreslajacego, ze od ponad 2,5 tysigca lat wodzowie, teoretycy, analitycy,
oficerowie i naukowcy rozpatruja prawidtowosci rzadzace dziataniami zbrojnymi. Mogloby si¢
wydawaé, ze przy takiej sumie dorobkow rozwazania na temat sztuki wojennej s3 zamknigte?.

Stad tez podjety problem badawczy, zawarty w tytule niniejszej publikacji: W jaki sposob
zaskoczenie moze by¢ zrodltem przemian w sztuce wojennej? Pytanie badawcze dotyczy dtu-
gofalowego wptywu na sztuke wojenng krétkotrwatego zjawiska, jakim jest wlasnie zaskocze-
nie. Przedmiotem podjetej proby sa skutki, jakie implikuje pojawienie si¢ zaskoczenia na polu
walki. Tym samym celem poznawczym jest zidentyfikowanie i zasygnalizowanie prawidtowo-
$ci majacych miejsce w rozwoju sztuki wojennej w odniesieniu do krétkotrwatego faktu, jakim
sa uzyskane efekty zaskoczenia. Na tej podstawie mozliwe bedzie prognozowanie kolejnych
przemian w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan zbrojnych. Poglebieniem rozwazan nad pod-
jeta problematyka jest rozszerzenie problemu badawczego o dodatkowe pytania, a mianowicie:
(1) W jaki sposob uzyskane zaskoczenie wplywa na przemiany w sztuce wojennej? (2) Jakie
pojawiaja si¢ prawidlowosci parametrow czasowych w relacji uzyskane efekty zaskoczenia na
polu walki — implementacja przemian w sztuce wojennej?*

! Sun Zi, Sztuka wojenna, Krakéw 2011; C. von Clausewitz, O wojnie, Wroclaw 2003; Flawiusz Renatus Wegecjusz,
O sztuce wojskowej, 2004, b.m.w.; L. Rozycki, Maurycii Strategicon. Praktyczny podrecznik i dzieto antykwaryczne,
Poznan 2015; W. Wiecek, O zaskoczeniu i przewadze w obronie, ,,Kwartalnik Bellona” 2016, nr 1, s. 124-133.

2 M. van Creveld, More on war, Oxford 2017; K. Malasiewicz, Teoria walki zbrojnej: préba systematyzacji, War-
szawa 2018.

3 Z. Lesniewski, Zarys metodologii dydaktyki obronnej i dydaktyki wojskowej, Warszawa 2017, s. 37 i nast.;
M. Pelc, Elementy metodologii badar naukowych (skrypt), Warszawa 2009, s. 32 i nast.; W. Pokruszynski, Bez-
pieczenstwo. Teoria i praktyka (podrecznik akademicki), J6zetow 2012, s. 239 i nast.
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Hipoteza badawcza begdzie zatem zalozenie, ze atrakcyjno$¢ efektow zaskoczenia jest tak
wysoka, ze dokonywac si¢ beda przemiany w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan zbrojnych,
aby mozna byto wykorzysta¢ i by¢ moze powtorzy¢ te efekty lub im przeciwdziata¢. Powodze-
nie osiaggnig¢te wskutek zaskoczenia oraz jego efekty uzyskane na przeciwniku budzg podziw
I che¢ nasladowania wérod teoretykow i praktykow sztuki wojennej. W zwiazku z czym: (1)
Usystematyzowane obserwacje dotyczace uwarunkowan zaskoczenia (teoria, o ile wykorzy-
stana) moga powodowa¢ zmiany w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan zbrojnych wskutek
checi uzyskania przewagi. (2) Wielo$¢ sensoréw utrudnia osiggni¢cie zaskoczenia i korzysci
plynacych z jego efektow. W zwigzku z tym pojawiajg si¢ nowe sposoby osiggnigcia zaskoczenia.
W tym miejscu dla podkreslenia subtelnego charakteru podjetego problemu mozna zastosowaé
antyteze, ktora — podajac za Franciszkiem Skibinskim — ma brzmienie: ,,Wartos¢ zaskoczenia
zostata shusznie okre$lona w swoim czasie (...) jako przemijajgca’™.

Podczas analizy zalozonej problematyki badawczej zastosowan0 zréznicowane metody
badawcze. W pierwszej kolejnosci poddano analizie pojgciowej wybor definicji zaskoczenia.
Nastepnie prawidtowosci wystepujace w historii sztuki wojennej poddano analizie logiczne;.
Zastrzec nalezy, ze dokonano subiektywnego wyboru przykladow, ktére majg wspolny mia-
nownik w postaci nowoczesnosci wojny w rozumieniu reprezentowanym przez Stefana Mos-
sora, do czego kluczem jest motoryzacja sit zbrojnych oraz rozwoj sztuki operacyjnej. W od-
niesieniu do formy niniejszej publikacji bez watpienia ograniczeniem jest skromna liczba przy-
ktadoéw. Autor zarecza, ze te, ktore wybrat, nie maja celowo ukierunkowac¢ wnioskéw 1 uogol-
nien ptynacych z przedstawianych wydarzen. Zidentyfikowane prawidtowos$ci poréwnano, aby
okresli¢, ktore z nich sg czesciej spotykane, a ktore sg rzadkoscia lub wyjatkiem. Poprzez abs-
trahowanie zostaly zredukowane uznane za zbedne fakty w przytaczanych przyktadach. Warto
tez zasygnalizowac obecnos¢ metod heurystycznych, jak technika ahistoryczna. Podjgta proba
zaktada szerokie horyzonty czasowe, co pozornie moze sugerowac brak zwigzkow. Nastepnie
podjeto klasyfikacje badanego zjawiska, wysunieto wtasne propozycje prawidtowosci poprzez
wnioskowanie, aby podsumowac¢ catos¢ syntetyczng teza. Prezentowana procedura badawcza
zostala wzbogacona o kolejng metode heurystyczng, mianowicie inkubacji. Autor od chwili
wygloszenia referatu celowo nie prowadzit rozwazan nad prezentowanymi zagadnieniami, aby
w czasie sporzadzania niniejszej publikacji nabra¢ dystansu do podjetego problemu oraz spro-

bowa¢ na nowo do niego pode;jsé°.

4 Z. Le$niewski, op. cit., s. 37 i nast.; M. Pelc, op. cit., s. 32 i nast.; W. Pokruszynski, op. cit., s. 239 i nast.;
F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1972, s. 451.

5 Z. Leéniewski, op. cit., s. 37 i nast.; M. Pelc, op. cit., s. 32 i nast.; S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach
nowoczesnej wojny, Warszawa 1986, s. 89 i nast.
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PRZEGLAD DOSTEPNEJ TEORII ZASKOCZENIA W ZARYSIE

W celu lepszego zrozumienia rozpatrywanej problematyki nalezy dokona¢ przegladu wybra-
nych tresci dotyczacych zaskoczenia. Wybdr ten ma przyblizy¢ wspolczesne rozumienie zaskocze-
nia na przyktadach definicji, typologii oraz znanych efektow, ktore wywotuje ono na polu walki.

Zdecydowana wigkszo$¢ dostepnych definicji opisywanej zasady sztuki wojennej wspol-
nie sktada si¢ z: naglo$ci, tajnosci miejsc i czasu, mylenia, podstepu i dezinformacji. Pozada-
nym skutkiem jest brak mozliwosci reakcji przez zaskakiwanego przeciwnika, paraliz funkcji
bojowych, a ostatecznie uzyskanie przewagi. Jeden z przyktadéw dostepnych definicji, opra-
cowany w rembertowskiej Akademii Sztuki Wojennej, brzmi: ,,(...) jeden z podstawowych
niematerialnych czynnikéw osiagania przewagi — wyraza si¢ w nieoczekiwanym, naglym
I gwattownym dla przeciwnika dziataniu, majacym na celu pozbawienie go inicjatywy oraz
mozliwoéci prowadzenia zorganizowanej walki”®.

Zaskoczenie mozna rowniez scharakteryzowac poprzez atrybuty i inne cechy wyr6znia-
jace. Do tych pierwszych zaliczy¢ nalezy: tajnos¢, nagtosc¢, prostote i nieszablonowosc¢. Tajnosé
zwigzana jest z ukryciem miejsca i czasu zastosowania potencjatu. Naglo$¢ polega na spraw-
nym i szybkim przeprowadzeniu dziatania z zastrzezeniem, ze przeciwnik nie zareaguje w spo-

sob pozwalajacy na odzyskanie inicjatywy. Prostota jest atrybutem, do ktérego dazy sie przy

® Wybrani teoretycy sztuki wojennej definiowali zaskoczenie w sposob nastepujacy: F. Foch: ,(...) ukazanie sig
niebezpieczenstwa, ktéremu przeciwnik nie bedzie mial czasu przeciwstawié si¢ albo tez przeciwstawi si¢ w spo-
sob niedostateczny”, S. Mossor: ,,(...) zjawienie si¢ tak duzej sily, jakiej si¢ nieprzyjaciel nie spodziewa tam, gdzie
jej nie oczekuje”, E. Zottowski: ,,(...) zjawisko wywotane nieoczekiwanym i nagtym dziataniem przeciwnika,
przejawiajacym si¢ w naruszeniu rownowagi psychicznej, czego bezposrednia konsekwencja jest czasowa utrata
zdolnosci do podejmowania celowych decyzji i sprawnej ich realizacji”, W. Kaczmarek i Z. Scibiorek: ,(...) po-
zostaje naglym, gwattownym i nieoczekiwanym dla przeciwnika dzialaniem wojsk, odbierajacym mu inicjatywe
bojowsa oraz zmniejszajacym mozliwosci zorganizowanego prowadzenia walki”, J. Maj: ,,Polega ono na niespo-
dziewanym oddziatywaniu na stron¢ przeciwna, ktdre odbiera przeciwnikowi inicjatywe i mozliwosci zorganizo-
wanego przeciwdziatania lub prowadzenia walki”, W. Sikorski: ,,(...) polega na zachowaniu w tajemnicy przygo-
towan ofensywnych w duzym stylu i to tak dtugo, azeby przeciwnik nie miat czasu, niezbednie potrzebnego dla
przerzucenia powazniejszych rezerw na zagrozony odcinek frontu (...)”, B.H. Liddell Hart: ,,Wybieraj najmniej
przez przeciwnika oczekiwany kierunek (lub postdj) dziatania. Postaw si¢ w potozenie nieprzyjaciela i zastanow
si¢, jakiego dziatania nieprzyjaciel prawdopodobnie nie przewidzi i nie przygotuje przeciwdziatania”, D. Jordan:
,,Military forces should be used in a manner, time or place that is unexpected by the enemy”. Definicje zaskoczenia
w wybranych dokumentach standaryzacji operacyjnej: Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych: ,(...) wyraza si¢
W nieoczekiwanym i gwattownym dziataniu, wskutek ktorego przeciwnik zostaje pozbawiony inicjatywy oraz
mozliwosci zorganizowanego prowadzenia walki. Srodkami do uzyskania zaskoczenia sa: zachowanie tajemnicy,
ukrywanie wlasnych zamiaréw, wprowadzenie przeciwnika w btad (dezinformowanie), nieszablonowos$¢, §mia-
o$¢ i szybko$¢ dziatania”, Conduct of land forces operations: ,,Surprise is achieved when own activities deviate
from the enemy’s expectations. Expectations are always based on information. An important perequisite for sur-
prise is therefore withholding relevant information from the enemy or deliberately providing him with false infor-
mation. The increasing visibility of land force’s actions places increased on the use of deception to achieve sur-
prise, to protect the force’s own vulnerabilities and the denial of enemy collection capabilities”. A. Polak, J. Joniak
(red.), Sztuka wojenna, Warszawa 2014, s. 343-346; F. Foch, Zasady sztuki wojennej, Warszawa 1924, s. 281-282;
S. Mossor, op. Cit., s. 244; E. Zoéttowski, Zaskoczenie w wojnie wspélczesnej, Warszawa 1966, s. 40; W. Kaczma-
rek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna jaka?, \Warszawa 1995, s. 96-97; J. Maj, Nowe aspekty sztuki wojennej, Poznan
2017, s. 111; W. Sikorski, Przyszta wojna, Warszawa 1984, s. 224-225; B.H. Liddell Hart, Strategia. Dziatania
posrednie, Warszawa 1959, s. 406; D. Jordan i in., Understanding modern warfare, Cambridge 2018, s. 92; Re-
gulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 2008, s. 20; ATP 3.2.1, Conduct of land forces operations, Bruksela
2022, s. 16; W. Wigcek, op. cit., s. 125-126.
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wiekszosci dziatan zbrojnych. W tym wypadku sprowadza si¢ ona do poszukiwania schematow
manewru, pozwalajacych na maksymalne zrozumienie sposobu dziatania przez zotnierzy i nie-
wymagajacych licznych srodkéw koordynacyjnych. Nieszablonowo$¢ jest atrybutem obliguja-
cym planistow i dowodcoéw do poszukiwania sposobu dzialania niekorespondujacego z po-
wszechnie znanymi wzorcami doktrynalnymi’.

Opisywang zasade sztuki wojennej mozna zastosowaé na kazdym poziomie dziatan zbroj-
nych i szczeblu dowodzenia. Aby zoptymalizowac proces uzyskiwania zaskoczenia, na podsta-
wie dostepnej literatury mozna wskaza¢ inne przedsiewzigcia, z ktorymi to $cisle ono kore-
sponduje. Do tej grupy zaliczy¢ nalezy: rozpoznanie, maskowanie, mylenie i ubezpieczenie.
W zdecydowanej wigkszos$ci wspomniane obszary bezposrednio wptywaja na atrybut tajnosci.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze jest on wiodacym z przytaczanych®. Wobec zaskoczenia identy-
fikuje si¢ prawidlowosci. Rozszerzajg one powyzsze tresci 1 wskazujg na inne watki rozwoju
sztuki wojennej. Nalezg do nich: krdotkotrwatos¢, niezmienna istota, manewrowos$¢, nowator-
stwo (poprzez sposob dziatania, zastosowanie nowej broni), wyzyskanie paralizu zaskoczonej
strony, podstep (fortel), mylenie, dezinformacja, inicjatywa, ekonomia sil, determinacja (w ro-
zumieniu uporu w dazeniu do uzyskania zaskoczenia personelu strony zaskakujacej) oraz atak
wyprzedzajacy. Warte uwagi sa nowatorstwo oraz mylenie i dezinformacja. To pierwsze wska-
zuje, ze zaskoczy¢ mozna poprzez nowo zastosowana, nieznang bron oraz taktyke o podobnej
charakterystyce. Z kolei mylenie 1 dezinformacja majg wprowadzi¢ w blad przeciwnika, oszu-

ka¢ go, aby przyjal pozycje bojowa, wobec ktorej wojska wlasne korzystnie si¢ ugrupuja

" Komentarza wymaga, ze powszechng praktyka jest mylenie prostoty z szablonowoscig, prostolinijnoscia i po-
wtarzalno$cig schematu manewru. Przez to dochodzi najcze¢sciej do opracowywania wariantdow nieposzukujacych
efektywnego dzialania, a dziatania rzekomo prostego. Efektem tego wielokrotnie jest manewr polegajacy na ude-
rzeniu czotowym, co w kontekscie skutecznosci i redukeji strat ma najgorsze efekty. Szerzej na temat uderzenia
czotowego na ukrainskim polu walki patrz m.in. artykul autora zgloszony do materiatu pokonferencyjnego pt.
,,Obronnos¢ Rzeczypospolitej Polskiej w swietle do§wiadczen wojny ukrainsko-rosyjskiej”. Odda¢ jednak nalezy
prostocie, ze ,,wewngtrzne tarcia mechanizmu sg najczestszym powodem niepowodzenia zaskoczenia”. A. Polak,
J. Joniak (red.), op. cit., s. 343-346; S. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy, Oswiecim
2013, s. 58-59; C. von Clausewitz, op. cit., s. 150.

8 Teoretycy badajacy zaskoczenie wskazuja, ze do sposobow prowadzacych do jego uzyskania mozna zaliczy¢:
(1) atak wyprzedzajacy, (2) kontratak, (3) ugrupowanie i umiejscowienie gtéwnego wysitku w sposob nieszablo-
nowy, (4) zasadzki, (5) nieszablonowy manewr, (6) wciaganie do walki po liniach wewnetrznych i niszczenie go
w czgsciach w workach ogniowych, (7) opdznianie i wychodzenie na skrzydta i tyly, (8) dzialania w ugrupowaniu
przeciwnika, (9) skupienie wysitku w glebi ugrupowania. Holistycznie rzecz biorac, mozna stwierdzi¢, ze niesza-
blonowe dziatanie prowadzi do uzyskania zaskoczenia. W odniesieniu do przedsigwzig¢ $ci§le korespondujacych
z zaskoczeniem rozszerzenia wymaga ich relacja. Rozpoznanie ma dostarczyé wiarygodnych i terminowych in-
formacji o potozeniu i prawdopodobnym zamiarze przeciwnika. Tym samym ma umozliwi¢ wykorzystanie wiedzy
0 nim, zamaskowanie wlasnego zamiaru dziatania, potozenia i dziatan, a w koncu stworzenie pozornego obrazu
i wprowadzenie w btagd — mylenie. Calo$¢ powinna by¢ ubezpieczona w czasie dgzenia do zaskoczenia, gdyz pra-
widlowoscig jest popelnianie btedow w czasie bardziej ztozonych dziatan, a jednym ze Srodkow minimalizowania
ich skutkow jest wasnie ubezpieczenie. A. Polak, J. Joniak (red.), op. cit., s. 343-346; E. Zottowski, op. cit., s. 21-
25,112-1131118-121; S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 76-80; B. Chocha, Rozwazania o tak-
tyce, Warszawa 1982, s. 42-44; J. Maj, op. cit., s. 192-199; K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie
obronnym RP, Warszawa 1994, s. 192-199; K. Nozko, Walka o przewage, Warszawa 1985, s. 131-138; B. Koto-
dziejczyk, Co bedzie jutro?, Warszawa 1980, s. 100-113; W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, op. cit., s. 96-97;
J.F.C. Fuller, The foundations of science of war, Fort Leavenworth 1993, s. 272-273; Leopold VI, The Taktika of
Leo IV, Waszyngton 2010, s. 392 i nast.
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| rozmieszczg. Te ostatnie ewidentnie nie zawierajg si¢ bezposrednio w popularnych atrybutach
zaskoczenia®,

Zaskoczeniu mozna rowniez przeciwdziata¢. Dostepny materiat wskazuje, ze do najsku-
teczniejszych przedsiewzie¢ prowadzacych do uzyskania (czeSciowej) odpornosci na zaskocze-
nie s3: rozpoznanie, ubezpieczenie, przewidywanie (ocena zagrozenia), gotowos¢ bojowa, od-
porno$¢ psychiczna (potencjatu ludzkiego), odwody oraz aktywne dziatania. Rozwinigcie Sys-
temu sensorow o nasyceniu pozwalajacym zidentyfikowac obecne dziatania przeciwnika, a na-
stepnie prognozowac zagrozenie jest jednym z najskuteczniejszych przedsiewzig¢ majacych
nie dopusci¢ do bycia zaskoczonym. W wypadku ograniczonego potencjatu rozpoznawczego
stosuje si¢ ubezpieczenia, ktore maja by¢ elementem natychmiastowej odpowiedzi, jak rowniez
organizuje si¢ systemy ostrzegania i alarmowania. Ubezpieczenia stanowig tez o minimalizacji
strat sit glownych, przyjmujac na siebie pierwszy kontakt z przeciwnikiem. W parze z ubezpie-
czeniami idzie gotowos¢ bojowa, ktorej utrzymanie ma stanowic¢ o realnej i natychmiastowe;j
odpowiedzi na zaskoczenie. Drugie i trzecie przedsigwzigcie ma charakter reaktywny, to zna-
czy, ze ma przeciwdziala¢ czynnos$ciom, ktore miaty bezposrednio doprowadzi¢ do zaskocze-
nia. Ostatnie z nich to odpornos¢ psychiczna. W tym zagadnieniu podkreslenia wymaga zdol-
no$¢ zotierzy do prowadzenia walki w skrajnie niedogodnym potozeniu, czgsto w momencie
pasywnym, takim jak odtwarzanie zdolno$ci lub na kierunku, ktory byt niespodziewany. Od-
pornos¢ psychiczna ma zagwarantowac, ze potencjat wojsk wlasnych nie ulegnie dezorganiza-
cji 1 ostatecznie wskutek osiggnigtego zaskoczenia nie zostanie rozbity. Ocenia si¢, ze przed-
sigwzigcia te sg podejmowane, gdyz na podstawie historii sztuki wojennej teoretycy wskazali
efekty wynikajace z zaskoczenial®.

Dostepny materiat wskazuje, Zze mozna zidentyfikowac 1 usystematyzowac grupe korzy-
sci ptynacych bezposrednio z zaskoczenia. Ich efektem jest uzyskanie przewagi w roznych ob-
szarach nad zaskakiwanym przeciwnikiem®,

® Mylenie, jak i dezinformacja sa rozwijane na poziomie strategicznym i operacyjnym. W zachodniej sztuce ope-
racyjnej stosuje si¢ procedury majace na celu w sposob sformalizowany zmyli¢ i wprowadzi¢ w btad przeciwnika.
Stosowane sg one na dwdch najwyzszych poziomach dziatan zbrojnych. Natomiast na poziomie taktycznym wy-
magajg one poszerzonych badan zakonczonych charakterystyka w celu dostosowania do obowigzujacych procedur
sztabowych. Poprzez mylenie i dezinformacj¢ mozna uzyskac lepsze potozenie wzgledem potencjatu przeciwnika,
co jest celem manewru. Szerzej na temat teoretycznych uwarunkowan manewru patrz m.in.: L. Varvarovsky, Ma-
newrowos¢ podstawg sukcesu we wspolczesnej wojnie, Warszawa 1962; M. Wrzosek, Dezinformacja jako kom-
ponent operacji informacyjnych, Warszawa 2005, s. 85 i nast.; E. Zéttowski, op. cit., s. 21-25, 112-113 i 118-121;
B. Kotodziejczyk, op. cit., s. 100-113; W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, op. cit., s. 96-97, C. von Clausewitz, op. cit.,
s. 150; J.F.C. Fuller, op. cit., s. 272-273, Leopold VI, op. cit., s. 392 i nast.; W. Wiecek, op. cit., s. 128.

10 Zwiezle mozna ja przedstawié w sposob nastepujacy: (1) Ustalenie sytuacji — co jest prawda? (2) Okreslenie za-
miaru dezinformacji — co jest obiektem dezinformacji? (3) Okre$lenie poziomu wiedzy przekazywanej przeciwni-
kowi —w co chcemy, aby przeciwnik uwierzyt? (4) Scenariusz dezinformacji — co powiemy? (5) Sposéb przekazania
informacji — §rodki — jak przekazemy informacje? (6) Przewidywane dziatanie zwrotne — jego reakcja zwrotna. Marek
Wrzosek wskazuje t¢ procedure za amerykanskimi dokumentami standaryzacji operacyjne;j. Jest ona dostosowana do
poziomu operacyjnego. Trudno (cho¢ nie jest to niemozliwe, co udowadnia wspomniany naukowiec) ja zastosowaé
na poziomie taktycznym, gdzie dowodca poziomu taktycznego jest z reguty w sktadzie ugrupowania przetozonego
i jest ograniczony czynnikami operacyjnymi zdeterminowanymi jego zamiarem. lbidem.

11 Do tych korzysci zaliczy¢ nalezy: (1) Zaburzenie spojnosci przeciwnika, (2) Niezdolno$¢ do reakcji, (3) Panika i ostu-
pienie, (4) Dezorganizacja systemu dowodzenia, (5) Zmuszenie do walki w warunkach zatamania si¢ planu, (6) Czasowe
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Pierwsza z tych korzysci $cisle wspotistnieje z czwartg. Ich istotg jest wprowadzenie ta-
kiego zamieszania w ugrupowaniu przeciwnika za sprawg zaskoczenia, zeby zohierze stali si¢
na powro6t indywidualno$ciami, nie byli czgscig oddziatu. Tym samym znaczaco utrudnitoby to
dowodzenie, na ktére mozna dodatkowo oddziatywac¢, paralizujac $rodki i sie¢ dowodzenia®?.

Niezdolnos$¢ do reakcji objawia si¢ poprzez brak w ugrupowaniu elementu, ktory moglby
by¢ zastosowany wobec przeciwnika powodujacego zaskoczenie. Wywotana jest ona przez
wprowadzenie potencjatu w miejscu i czasie, do ktorego nie byta przygotowana strona zaska-
kiwana, jak rowniez na zastosowanie nowego $rodka walki, do zwalczania ktorego zaskaki-
wany nie ma zdolnosci®?,

Panika i ostupienie zwigzane sg z efektem powyzszych trzech elementéw i prowadza do
dezintegracji pododdzialu. Najprawdopodobniej dlatego tez teoretycy wskazuja, ze w chwili
trwania zaskoczenia — a jej koniec wyznacza si¢ na czas wprowadzenia do walki elementu
ugrupowania zwalczajacego potencjat wywotujacy zaskoczenie — nastepuje jeden z efektow:
dwukrotny mnoznik sity. Oznacza to, ze dzialanie strony zaskakujacej wywotuje efekt poréw-
nywalny do dziatania potencjatu dwukrotnie silniejszego w standardowych warunkach. Obser-
wacja ta jest uzasadniona wnioskami z historii sztuki wojennej. Zjawisko to potwierdza dwoch
niezaleznych od siebie teoretykow wojskowych: Kazimierz Nozko oraz Brett Friedman, przy
czym ten drugi odnotowat to 32 lata po pierwszym. Najpewniej byly to osobno wyprowadzone
wnioski. Wspomnienia wymaga rowniez zasada wydajnosci sztuki wojennej Stefana Mossora,
ktora zaktada, ze sztuka ta umozliwia pokonanie maksymalnie dwukrotnie silniejszego prze-
ciwnika. Powyzsze mnozniki sily sg cennymi wskazéwkami do implementacji w procedurach

sztabowych stanowisk dowodzenia, w szczeg6Inosci do symulacji dziatan®4,

ZASKOCZENIE W BITWIE POD CAMBRAIS

Jednym z usystematyzowanych przyktadow wptywu zaskoczenia na rozwoj sztuki wo-
jennej jest kwestia zastosowania czotgu na polu walki. Zwiezle rzecz ujmujac, mozna stwier-

dzi¢, ze zastosowanie tej broni miato miejsce w czasie Wielkiej Wojny. Podczas przygotowania

podwojenie potencjatu wojsk wiasnych (do czasu reakcji na zaskoczenie), (7) Uzyskanie przewagi, (8) (w przypadku wy-
zyskania przewagi) Doprowadzenie do pokonania albo co najmniej do korzystnej dla wojsk wiasnych pauzy operacyjnej.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze osiagnig¢cie zaskoczenia jest jednym z najstarszych sposobow na uzyskanie przewagi.
Badacze na podstawie historii sztuki wojennej polskich sit zbrojnych wskazuja, ze sposrdd 25 stoczonych bitw i walk az
w 23 z nich pokonano przeciwnika liczniejszego. Inne statystyki wskazuja, ze w wybranych 42 bitwach 18-krotnie odnie-
siono zwycigstwo w warunkach przewagi liczebnej (jednego z rodzajow przewagi materialnej), a 24-krotnie gérowata
strona mniej liczna. W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, Warszawa 1974, s. 311 i nast.; B.A. Fried-
man, On tactics. A theory of victory in battle, Maryland 2017, s. 69; K. Nozko, Sztuka tworzenia..., op. cit., s. 192-199;
K. Nozko, Walka..., op. cit., s. 131-138; S. Mossor, op. cit., . 16, 216-217 1 220; W. Wiecek, op. cit., s. 126-127.

12 1bidem.

13 1bidem.

14 podobne obserwacje ma Amerykanin Trevor Dupuy, nie jest on jednak tak precyzyjny w swych konstatacjach.
W. Sawkin, op. cit., s. 311 i nast.; B. Friedman, op. cit., s. 69; K. Nozko, Sztuka tworzenia..., op. Cit., s. 192-199;
K. Nozko, Walka..., op. cit., s. 131-138; S. Mossor, op. cit., s. 16, 216-217 i 220; T.N. Dupuy, Numbers, Predic-
tions and War: Using History to Evaluate Combat Factors and Predict the Outcome of Battles, Indianapolis 1979,
s. 63-64; W. Wigcek, op. cit., s. 127.
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do wprowadzenia na pole walki tego typu broni uzyto dezinformacji. Brytyjska nazwa czotgu
tank jest bezposrednio zwigzana z tym faktem. Miata ona myli¢ przeciwnika w potencjalnie
przechwytywanych meldunkach. Po raz pierwszy uzyto czotgu Mark | w bitwie nad Somma
1 lipca — 18 listopada 1916 roku. Woéwczas to uzycie broni pancernej miato charakter wsparcia
piechoty ogniem bezposrednim, wysoka mobilno$cig oraz silnym opancerzeniem. Niestety oka-
zalo sie, ze wiele czotgdw nie odegrato swojej roli wskutek awaryjnosci. Uzyskano zaskoczenie
w wyniku pojawienia si¢ nowego sprzetu (rodzaju wojsk w ostatecznosci) na polu walki, acz-
kolwiek nie wykorzystano go®®.

Nieco ponad rok p6zniej, bo 20 listopada — 6 grudnia 1917 roku podj¢to probe zmasowa-
nego uzycia czolgdéw jako elementu ugrupowania o charakterze rozcinajacym i tworzagcym wa-
runki do rozwinigcia przetlamania przez piechote na tyty w kierunku skrzydet. Miato to miejsce
tez we Francji, tym razem pod Cambrais®®.

20 listopada 1917 roku o godz. 6.10 rozpoczeto natarcie. Efekt byt na tyle piorunujacy, ze do
godz. 12.00 przefamano dwa pierwsze rzuty obrony i prowadzono walke z trzecim. Wskutek wlasciwe;j
organizacji obrony przez NiemcOw oraz wcigz awaryjnej broni pancernej w nocy z 21 na 22 listopada
natarcie zostato zatrzymane. Niemcy odtworzyli przedni skraj dopiero 7 grudnia 1917 roku'’.

Tym razem przeciw trzem rzutom obrony niemieckiej, rozmieszczonym na facznej gle-
bokos$ci 8 km, uzyto tacznie 377 czolgdéw w mieszanym ugrupowaniu z piechota. Do kazdego
batalionu piechoty przydzielano srednio 8 czolgdéw. Pas natarcia dla tego zgrupowania miat
szeroko$¢ 12 km. Osiggni¢to nasycenie bronig pancerng 32 czotgéw na 1 km. Tempo dziatan,
jakie zostalo osiggnigte w pierwszych szesciu godzinach walki, wynosito 2 km/h. Zaskoczenie
nie zostalo uzyskane tylko poprzez ponowne uzycie czotgu. Chodzito o zmasowanie potencjatu
broni pancernej na waskim odcinku wybranym do przetamania®®,

Uzyskanie zaskoczenia drogg przedstawiong w powyzszym przyktadzie poskutkowato
rozwojem teorii sztuki wojennej, szczegdlnie w obszarze dziatania zgrupowan zmotoryzowa-
nych (docelowo wojsk zmechanizowanych, pancernych). Zastosowanie broni pancernej zbie-
glo si¢ z rozwojem mysli niemieckiej w obszarze wojny ruchowej. Na podstawie przedstawio-
nych przyktadow wdrozenia na pole walki broni pancernej powstato szereg opracowan prezen-
tujacych poglady i propozycje systematyzacji prowadzenia dziatan zbrojnych. Zaliczy¢ do nich
nalezy m.in. prace Brytyjczyka Johna Fullera, Austriaka Ludwika von Eimannsbergera oraz
Niemca Heinza Guderiana. Poglady te ostatecznie przyjety sie¢ w Niemczech. Nastepnie wsku-
tek sukcesow Wehrmachtu w poczatkowym okresie 11 wojny §wiatowej rozwijano niemiecka
doktryng popularnie zwang Blitzkriegiem. Powstata koncepcja bitwy powietrzno-ladowe;j, ope-
racji potaczonych, a wspotczesnie nawet operacji wielodomenowych. Wymienione koncepcje

nie wywodzg si¢ tylko z sukcesow odniesionych z powodu uzycia czolgéw wprowadzonych do

15 P, Rotmistrow (red.), Historia sztuki wojennej do roku 1939, Warszawa 1967, s. 370-374.
18 1hidem.
7 1hidem.
18 1bidem.
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walki jesienig 1917 roku. Jednak bez watpienia powodzenie uzyskane wskutek zaskoczenia

bylo jedng z inspiracji rozwoju tych pomystow?®.

ZASKOCZENIE W OPERACJI DESERT SHIELD

Kolejnym przyktadem z historii sztuki wojennej, w ktorej to zaskoczenie przyniosto prze-
wage 1 ostatecznie zwycigstwo, jest operacja Pustynna Burza, majgca miejsce 17 stycznia —
28 lutego 1991 roku. Cze¢$¢ ladowa nosita kryptonim Pustynny Miecz. Dzialaniami dowodzit
Amerykanin gen. Norman Schwarzkopf. Celem prowadzonych dziatan bylo oswobodzenie
przez koalicje zawigzang przez Amerykanow zajetego przez Irak Kuwejtu. Irakijeczycy dzigki
takiemu posunigciu (zaje¢ciu roponosnych pol w sasiednim panstwie) mogli szukaé szansy na
cze$ciowe odbudowanie gospodarki po wyczerpujacej wojnie iracko-iranskiej z lat 1980-882°,

Od samego poczatku Sity Zbrojne Iraku przyjety wariant dziatania koalicji zaktadajacy
przeprowadzenie morskiej operacji desantowej na wybrzezu Kuwejtu. Oceniono, ze wszelkie
inne dziatania majace wprowadzi¢ na teren Iraku sity koalicji sg niezasadne ze wzgledu na
rzezbg terenu. Potudniowy Irak zdominowany jest przez teren pustynny, o glebie piaszczystej
i kamienistej. Strona irakijska ocenila ten teren jako trudno dostepny?.

Korzystne dla koalicji byto kolejne niefortunne posuniecie irakijskiego kierownictwa. Otoz po-
zwolono sobie na ograniczenie zasilania w dane na poziomie strategicznym jedynie z mediéw
amerykanskich. Dost¢pny materiat nie okresla precyzyjnie, czy alegoryczny odbiornik telewi-
zyjny byl jedynym sensorem, niemniej nie wskazuje tez na zastosowanie potencjalnie odmien-
nych danych przez stron¢ obroncow. Jak si¢ okazalo, na podstawie przekazu koalicyjnego
W przestrzeni publicznej utwierdzono Irakijczykéw w przekonaniu o potencjalnej morskiej
operacji desantowej. Amerykanie, kiedy zorientowali si¢, Ze Irakijczycy przygotowuja operacje

obronng ukierunkowang na odparcie morskiej operacji desantowej, wykorzystali t¢ wiedze

19 John Fuller jest autorem ksigzki Czotgi w wielkiej wojnie, Ludwik von Eimannsberger opisat podstawy zastoso-
wania zgrupowan zmotoryzowanych w pozycji Wojna pancerna. Z kolei Heinz Guderian uproscit i spopularyzo-
wal zalozenia Austriaka w Achtung Panzer! Na podstawie zatozen teoretycznych Blitzkriegu rozwinigto i wspot-
czesnie stosuje si¢ rozne narzedzia planistyczne oraz pojecia taktyczne, m.in.: punkt cigzkosci, gtowny wysitek,
dziatania potaczone rodzajow wojsk, dowodzenie przez misje i in. Dla weryfikacji czgsci zalozen teoretycznych
autor poleca Czytelnikowi lekture dokumentow standaryzacji operacyjnej Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, m.in.:
APP-28, Tactical planning for land forces, Bruksela 2019, ATP-3.2.2, Command and control of allied land forces,
Bruksela 2016. — R. Citino, Blitzkrieg to desert storm. The evolution of operational warfare, Lawrence 2004, s. 22
i nast.; L. Przybyto, Doktryny wojenne. Historia i ocena, Warszawa 2018, s. 127 i nast.; C. Messenger, The blitz-
krieg story, Nowy Jork 1976, s. 33 i nast.; B. Evans, Blitzkrieg: The Evolution of Modern Warfare and the Wehr-
macht’s Impact on American Military Doctrine during Cold War Era, Nashville 2021, s. 7 i nast.; R. Doughty,
The evolution of US Army Tactical Doctrine, 1946-1976, ,,Leavenworth Papers” 1979, no. 1, s. 1 i nast.; M. Son-
nenberger, Initiative Within the Philosophy of Auftragstaktik: Determining Factors of Understanding of Initiative
on the German Army, 1806-1955, Fort Leavenworth 2015, s. 11 i nast.; J.J. Brouwer, The German way of war.
A lesson in tactical management, Yorkshire 2021, s. 26 i nast.; FM 3-0, Operations, Waszyngton 2017, s. 1-1
I nast.; FM 3-0, Operations, Waszyngton 2022, s. IX i nast.; ADP 3-0, Operations, Waszyngton 2019, s. VI i nast.
20 7. Jagielto, J. Kajetanowicz, Wojska lgdowe w wojnach lokalnych XX wieku, Warszawa 2005, s. 195-209;
D.P. Wright, Deceiving Iraq in Operations Desert Storm, [w:] Weaving the tangled web. Military deception in
large-scale combat operations, C. Rein (red.), Fort Leavenworth 2018, s. 215-216; M. van Creveld, Zmienne
oblicza wojny. Od Marny do Iraku, Poznan 2008, s. 303-304; L. Przybyto, op. cit., s. 244-259.

2L 1bidem.
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I w mys$l zasady Magrudera nie wyprowadzali przeciwnika z btedu. Zdecydowali si¢ uwiary-
godni¢ irakijska prognoze zagrozenia. Schwarzkopf nakazat emisje ulotek ukierunkowang na
zohierzy irakijskich, w ktorych to koalicja nawolywata do poddania si¢, ujawnienia potozenia
oraz wskazywata na przygotowywang potezng operacje z morza. Dodatkowo przeprowadzono
w Zatoce Perskiej dziatania pozorne w sierpniu 1990 roku, w ktorych to potencjat ok. brygady
amerykanskiego Korpusu Piechoty Morskiej ¢wiczyt wraz z lotniskowcem USS Incheon mor-

skg operacje desantowa??.

Rysunek 1. Ulotka sugerujgca amerykanski desant z morza
Zrodto: Psywarrior, http://www.psywarrior.com/HerbDStorm.html (8.03.2022).

Strong irakijska przetrzymywano w duzej niepewnos$ci. Bez watpienia miato to wptyw na
stan morale obroncow. Dziatania lagdowe poprzedzone zostaly uderzeniem lotnictwa, ktore
miato miejsce od 17 stycznia 1991 roku. Nastepnie 1 lutego przekazano do Kuwejtu informacje,
ze za trzy dni rozpocznie si¢ morska operacja desantowa. W tym tez czasie brytyjski zespot
Rhino (powotany specjalnie do tego zadania) emitowat w spektrum elektromagnetycznym sto-
sowna, uwiarygadniajaca korespondencje radiowa. Dziatania ladowe rozpoczgto 17 lutego z te-
rytorium Arabii Saudyjskiej. Koalicja wprowadzita na teren Iraku zwigzek operacyjny liczacy
100 tys. zotnierzy i 1200 czotgdéw. Manewr, jaki wykonano z pogranicza saudyjsko-irakij-
skiego, polegal na oskrzydleniu od zachodu z przyparciem do przeszkody wodnej, a przez to

ostatecznie okrazeniu?,

22 7asada Magrudera w zarysie: tatwiej zmyli¢ przeciwnika, wykorzystujac jego obraz sytuacji, niz zmienié¢ ten obraz.
Szerzej patrz w: FM 3-13.4, Army Support to Military Deception, Waszyngton 2019, s. 1-8 — 1-9; Z. Jagielto, J. Kajetan-
owicz, op. cit.; D.P. Wright, op. cit., s. 215-216; M. van Creveld, op. cit., s. 303-304; L. Przybylo, op. cit., 5. 244-259.

23 Szerzej na temat uwarunkowania rozwijania okrazenia patrz w: M. Laszczyk, Manewr okrgzajgcy w walce
i operacji, Torun 1994 oraz w: A.C. Napora, Niszczenie sit okrgzonych, Warszawa 2023. - FM 3-13.4, op. cit.;
Z. Jagietto, J. Kajetanowicz, op. cit., s. 195-209; D.P. Wright, op. cit., 215-216; M. van Creveld, op. cit., s. 303-
304; L. Przybylo, op. cit., s. 244-259; A.C. Napora, Niszczenie sif okrqzonych, Warszawa 2023, s. 105 i nast.
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Rysunek 2. Irakijska gra wojenna, widoczna ocena zagrozenia desantu morskiego
Zrodto: Psywarrior, http://www.psywarrior.com/HerbDStorm.html (8.03.2022).

Przytoczony przyktad z historii sztuki wojennej dobitnie pokazuje mozliwos¢ uzyskania
zaskoczenia poprzez wykorzystanie znajomosci oceny zagrozenia przeprowadzonej przez prze-
ciwnika oraz zastosowanie dezinformacji. Ta ostatnia nie tylko w tym przyktadzie jest obecna
1 zapoczatkowata rozwoj teorii sztuki wojennej. Dezinformacja byta szczeg6lnie popularnym
narzedziem uzyskania zaskoczenia w czasie Il wojny Swiatowej. Stata si¢ rowniez jedng z in-
spiracji do opracowania procedury dla poziomu operacyjnego do dezinformowania. Natomiast
zasada Magrudera znalazla $wietne odzwierciedlenie w wydarzeniach majacych miejsce na
Potwyspie Arabskim. Wzmocniono btedna oceng zagrozenia i1 przeprowadzono dziatania zu-
pehie z innego kierunku. Wspoétcze$nie na polskim gruncie rozwijane sg procedury sztabowe
inspirowane zasada Magrudera na poziomie taktycznym?*,

ZASKOCZENIE W WOJNIE JOM KIPPUR

Kolejnym z historycznych przyktadow, w ktorym mozna zidentyfikowa¢ wyrazny ele-
ment celowo zastosowany i ukierunkowany na zaskoczenie, jest bliskowschodnia wojna Jom
Kippur migdzy Egiptem i Syrig a [zraclem. Znaczacym faktem w tym przypadku jest przyta-
czenie Synaju po wojnie szesciodniowej majacej miejsce w czerwcu 1967 roku. Nastgpnie w la-

tach 1968-70 trwal konflikt zwany popularnie wojng na wyczerpanie. Zydzi zbudowali

24 Szerzej na temat procedur dezinformacji patrz w: M. Wrzosek, Dezinformacja jako komponent operacji infor-
macyjnych, Warszawa 2005. Autor w chwili sktadania niniejszej publikacji jest w trakcie przygotowania danych
do opisania przedmiotowej procedury na poziomie taktycznym. Pierwsze proby podjal jako oficer sekcji plano-
wania w trakcie ¢wiczenia studyjnego pk. Twierdza-22. Wnioski i propozycje przebiegu procedury przedstawiono
w czasie konferencji naukowej pt. ,,Dezinformacja. Walka. Wojna. Bezpieczenstwo” organizowanej w Akademii
Marynarki Wojennej w Gdyni w maju 2023 roku, a referat zatytutowany byt: ,,Implementacja zasady Magrudera
do procesu planowania dziatan taktycznych”. Ten sam referat zostat przedstawiony na warsztatach organizowa-
nych przez Zarzad P3/P7 Sztabu Generalnego Wojska Polskiegopk. ,,Operator/Szkoleniowiec-23”, majacych
miejsce we wrzesniu 2023 roku w Gdyni.
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fortyfikacje po wschodniej stronie Kanatu Sueskiego, nazywane linig Bar Lewa. W tym tez
czasie strona egipska prowadzita liczne ¢wiczenia i mobilizacje na pograniczu, nad Kanatem
Sueskim. Dochodzito do licznych incydentow, po ktorych obie strony ponosity straty. Egipt
wzmocnit sity zbrojne z pomocg ZSRR. Odtworzono i uzupetniono straty poniesione w po-
przednich wojnach. Do uzytku wprowadzono bron przeciwpancerng. Przygotowano szerokie
wsparcie inzynieryjne do forsowania Kanatu Sueskiego: zbudowano specjalne armaty wodne
(zakupione w RFN), ktore miaty rozgrodzi¢ zydowskie umocnienia — lini¢ Bar Lewa. Przygo-
towano kilkadziesigt todzi desantowych i promow. Zaplanowano uzycie o$§miu mostow ponto-
nowych. Znaczaco wzmocniono obrong przeciwlotnicza. Decyzja o zbrojnym odzyskaniu Sy-
naju i pobiciu Zydoéw zapadta w listopadzie 1972 roku. Arabowie rozpoczeli dziatania po de-
monstracyjnej mobilizacji i ¢wiczeniach wilasnie w zydowskie $wigto Dnia Pokutnego Jom
Kippur. Miato to miejsce 6 pazdziernika 1973 roku?®.

Rozpatrywany efekt zaskoczenia nastapil dzigki wezesniej przetadowanemu danymi sys-
temowi rozpoznawczemu lzraela. Przy wyborze czasu wzigto pod uwagg kilka innych czynni-
kow, jak ekspozycja Stonca (rano Syryjczycy mieli je za plecami), wybory w Izraelu oraz ptywy
wod w Kanale Sueskim. Wtasnie poprzez ciagle powtarzany przez Egipcjan scenariusz mobi-
lizacji i ¢wiczen oraz wybor daty doprowadzono do sytuacji, w ktérej to Egipt i Syria zasko-
czyty Zydéw. Warte odnotowania jest, ze Zydzi przeprowadzili czgsciowe mobilizacje na po-
czatku roku (w styczniu i w maju). Jednak okazaty si¢ one zbg¢dne 1 kosztowne dla gospodarki.
Izraelski wywiad wojskowy Mossad dopiero w godzinach porannych 6 pazdziernika podat in-
formacje, ze Egipt rzeczywiscie zaatakuje 1 ze ¢wiczenia prowadzone nad Kanatem Sueskim
tak naprawde sg tylko elementem przygotowawczym docelowej operacji®.

Efekt tego byt taki, Ze Zydzi nie zdotali przeprowadzi¢ mobilizacji, nie wdrozyli planu uzycia
sit obronnych 1 zostali zmuszeni do walki w improwizacji — bez planu. Obron¢ prowadzono
jednostkami bgdacymi w tym czasie w czynnej stuzbie. Sily te byly doraznie organizowane
w zgrupowania taktyczne. Jeszcze 6 pazdziernika 1973 roku po 5 godzinach Egipcjanie wpro-
wadzili na strong¢ izraelskg 5 wzmocnionych dywizji zmechanizowanych. Uchwycity one przy-
czoiki. Ich glebokos¢ byta poréwnywalna 1 wynosita po ok. 15 km. Odnotowano tak duza skale
zaskoczenia, ze po stronie izraelskiej na Synaju w poczatkowym okresie walk wydzielono 456 zot-
nierzy oraz 7 czotgow, co jest ekwiwalentem zgrupowania taktycznego zorganizowanego na ba-

zie batalionu piechoty. 7 pazdziernika 1973 roku usitowano potencjatem lotnictwa zatrzymacé

%5 Warto zwrdci¢ uwage, ze czesto wskazuje sie, ze w okresie miedzy wojna sze$ciodniowa a wojng Jom Kippur
Izraelskie Sity Obronne ulegly pierwszej obnizce zdolno$ci bojowej. Popularne jest uwiarygodnianie tej oceny
profetyczna oceng kondycji sit zbrojnych Izraela, jaka w 1960 roku dokonat Basil Henry Liddell Hart, wskazujac
na zbyt duze odosobnienie doktrynalne broni pancernej i lotnictwa od innych rodzajow wojsk, jak np. piechoty.
Miato si¢ to zi$ci¢ dopiero w latach siedemdziesigtych. Do kampanii przeciwko Izraclowi w gotowosci byly do
zaangazowania sity zbrojne Iraku i Jordanii. Z. Jagietto, J. Kajetanowicz, op. cit., s. 207-257; J. Odziemkowski,
Konflikty miedzynarodowe po 1945 roku, Warszawa 2011, s. 129-159; L. Przybylo, op. cit., s. 207-219; R. Citino,
op. cit., s. 173-186; A. Bujak, Srodowisko a dzialania bojowe na terytorium Polski, Torun 2000, s. 38-309.

% Trzeba zwroci¢ uwage, ze ewakuacja rodzin radzieckich dygnitarzy miata miejsce 4 pazdziernika 1973 roku,
a Mossad to odnotowat. Natomiast system mobilizacyjny Izraela oparty byt na dwudobowym rygorze czasowym.
R. Citino, op. cit., s. 175-176; L.. Przybylo, op. cit., s. 206-208; J. Odziemkowski, op. cit., s. 145 i nast.
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forsowanie kanatu, jednak silne uderzenie syryjskie zmusito Izrael do przeniesienia wysitku powietrz-
nego. Tego samego dnia na potwyspie Synaj Zydzi wprowadzili do walki 3 dywizje: 162 Dywizje
Pancerng (162DPanc), 143 Dywizje¢ Pancerno-Spadochronowsg (143DPancSpad) i 252 Dywizj¢ Pan-
cerng (252DPanc). Pozwolito to na spowolnienie postepdéw Egipcjan. 8 pazdziernika Izrael przepro-
wadzit przeciwuderzenie, ktdrego gtownym potencjalem byty wojska pancerne. Sity arabskie miaty
zorganizowang obrong o wysokim nasyceniu srodkow przeciwpancernych. Taka sytuacja taktyczna
doprowadzita do szybkiego zatrzymania natarcia. W opisywanym okresie nastapit impas w dziata-
niach, ktdry zostat odwrocony przez izraelska ofensywe rozpoczeta w kolejnym tygodniu?’.
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Rysunek 3. Rozwoj wydarzen w poczatkowym okresie wojny Jom Kippur
Zrédto: Wojna Jom Kipur, https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_Jom_Kipur (3.04.2023).

Z kolei ze Wzgbrz Golan Arabowie wprowadzili do walki trzyrzutowe zgrupowanie opera-
cyjne w skladzie: pierwszy rzut: dwie dywizje zmechanizowane; drugi rzut: dwie dywizje pan-
cerne; trzeci rzut: dwie brygady zmechanizowane i dwie brygady pancerne. t.acznie na odcinku
0 szerokosci ok. 70 km wprowadzono do walki ok. 1600 czotgéw oraz ok. 1000 armato-haubic.

21 Janusz Odziemkowski podaje, ze zohierzy bronigcych linii Bar Lewa nad Kanatem Sueskim bylo 436. - R. Ci-
tino, op. cit., s. 175-176; L. Przybyto, op. cit., s. 206-210; Z. Jagietto, J. Kajetanowicz, op. cit., s. 165-167; J. Od-
ziemkowski, op. cit., s. 145-148.
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Odpowiedzig Izraela byto wprowadzenie do walki jednej brygady zmechanizowanej i jednej bry-
gady pancernej. Po trzech dniach walk udato sie Izraclowi ustabilizowaé oba kierunki dziatan?®.

Do 9 pazdziernika Egipcjanie zdotali uchwyci¢ przyczotek na wschodnim brzegu Kanalu
Sueskiego oraz odeprze¢ nieudane kontrataki Izraela. Nastepnie 14 pazdziernika przeprowadzili
nieudang ofensywe. Okazalo sig¢, ze nie byli w stanie wykona¢ innych zadan, jak te ¢wiczone od
czterech lat. 15-24 pazdziernika 1973 roku Izrael przeprowadzit kontrofensywe, dzigki ktorej
udato si¢ odrzuci¢ Egipcjan z Synaju, oraz (od 18 pazdziernika po sforsowaniu kanatu) rozpo-
czat rozwijanie okrazenia. W obliczu mozliwosci upadku Egiptu mocarstwa zachodnie dopro-
wadzity do zawieszenia broni. Zostato ono zerwane, okrazenie zamknigto. Interwencja amery-
kanska doprowadzita jednak do sytuacji, w ktorej Egipcjanie bedacy na przyczétku mogli by¢
zaopatrywani z Synaju. To ostatecznie zmusito Zydéw do zakonczenia dziatan zbrojnych?®.

Sity Obronne Izraela w ogélnym ujgciu byty dobrze zorganizowane i przygotowane do
dziatan zbrojnych. Egipcjanie wiedzieli o tym z do$wiadczenia z poprzednich wojen. Sity
Zbrojne Egipcjan z kolei w dotychczasowych dziataniach nie wykazywaty si¢ ani dobrym zgra-
niem, ani waleczno$cig. Pomimo rozmieszczania wysokich potencjaléw ilosciowych nie prze-
ktadato si¢ to na zdolnosci bojowe. Dlatego tez nalezy zwroci¢ uwage, w jaki sposob Egipt
szukal uzyskania zaskoczenia na Izraelu.

W pierwszej kolejnosci podkresli¢ trzeba ,,usypianie” uwagi Zydéw na zagrozenie po-
przez liczne ¢wiczenia prowadzone nad Kanatem Sueskim. Scenariusz byt wcigz taki sam.
Izrael wielokrotnie reagowatl poprzez m.in. czgsciowe rozwinigcie mobilizacyjne. Dziatanie to
mialo negatywne skutki finansowe dla gospodarki. Wybor terminu na $wieto Jom Kippur row-
niez nie byl przypadkowy. Oczywiste byto powszechne $wigtowanie Semitow, a to obnizyto
W sposoOb znaczacy wydajnos¢ systemu mobilizacyjnego. Na termin $wigta natozyty sie jeszcze
wybory, ktére w demokratycznym Izraelu miaty duze znaczenie. Zaangazowanie Syrii réwniez
bylo nie bez znaczenia, gdyz od samego poczatku dziatan zbrojnych Izrael musiat, nie przeprowa-
dzajac mobilizacji powszechnej, rozproszy¢ swoj potencjat obronny na dwa osobne kierunki. Egipt
odniost tym dziataniem kilka skutkéw. Doskonale wyéwiczyt swoje wojsko do poczatkowego
okresu wojny, ,,znieczulil” sensory Izraelitow na kolejne rozwinigcia mobilizacyjne oraz wykonat
uderzenie w czasie istotnym ze wzgledow kulturowych. Efektem tego byta niezdolnos¢ do prze-
prowadzenia mobilizacji i odpowiedZ zbrojna niskim potencjatem bojowym?.

Z punktu widzenia znanych zatozen teoretycznych dotyczacych zaskoczenia mozna skon-
statowac, ze Egipcjanie uzyskali je poprzez tajno$¢ 1 nagto$¢ dziatan. Jednakze metoda, jaka

wybrano do jego osiagniecia, wydaje si¢ warta odnotowania. Znieczulanie systemu obronnego

28 Odnotowaé nalezy, Ze po ustabilizowaniu frontu synajskiego przeniesiono gtéwny wysitek dziatan na kierunku syryj-
skim. Sitami 146DPanc i 240DPanc wykonano przeciwuderzenie, ktore uniemozliwito wycofanie wojsk syryjskich.
R. Citino, op. cit., s. 177-179; L. Przybylo, op. cit., s. 208-210; Z. JagieHto, J. Kajetanowicz, op. cit., S. 166-167.

2 }.. Przybylo, op. cit., s. 208-210.

% Podkreslenia wymaga fakt, ze przed wojna sze$ciodniowg 1967 roku Izrael wykonywat podobne manewry lot-
nicze, majace na celu oswojenie obrony powietrznej Izraela z zagrozeniem, w efekcie czego udato si¢ uzyskaé
zaskoczenie w domenie powietrznej.
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panstwa poprzez stosowanie ciggle tego samego, powtarzanego manewru w czasie ¢wiczen
W potaczeniu z wyborem niedogodnego dla przeciwnika terminu sprawito, ze efekt zaskoczenia
(niezdolno$¢ systemu mobilizacyjnego, niedowierzanie doniesieniom o rzeczywistym podjeciu
dziatan zbrojnych, zdolno$¢ do minimalnej — w stosunku do mozliwosci — odpowiedzi zbrojnej)

byt piorunujacy — przynajmniej w poczatkowym okresie tej wojny®L.

ZASKOCZENIE W WOJNIE W DONBASIE

Kolejnym przyktadem z historii sztuki wojennej jest przejecie przez Rosjan kontroli nad
Donieckim Zaglebiem Weglowym — Donbasem oraz Potwyspem Krymskim w 2014 roku. Za-
sygnalizowania wymaga, ze od upadku ZSRR Federacja Rosyjska wykorzystywata zasadnicza
réznice etniczna, jaka jest jezyk, do potggowania réznic wewnetrznych spoteczenstwa ukrain-
skiego. Linia podzialu stanowita o dwoch czes$ciach panstwa: zachodniej — ukrainskojezycznej
oraz wschodniej — rosyjskojezycznej. Wykorzystujac roznorodno$¢ lingwistyczng Ukraincow,
potegowano rozdzwick w nastrojach opinii publicznej. Czg$¢ zachodnia spoleczenstwa byla
orgdownikiem przylaczenia si¢ Ukrainy do paktow zachodnich. Z kolei ludno$¢ ukrainska ze
wschodu przejawiata w znaczacej czesci (lecz nie W wigkszo$ci) nastroje prorosyjskie. Roz-
dzwiek stat si¢ jednym z najwazniejszych elementéw oddziatywania na spoteczenstwo przez
Rosje. Na tle manifestacji prounijnych na poczatku 2014 roku od wladzy odsunigty zostat pre-
zydent Ukrainy Wiktor Janukowycz. Federacja Rosyjska wzmacniata rozdzwigk w spoteczen-
stwie ukrainskim, co doprowadzito do licznych wystapien i demonstracji antyunijnych w ro-
syjskojezycznym spoleczenstwie ukrainskim®,

Destabilizacja wewnetrzna panstwa ukrainskiego byta korzystna dla Rosji, ktora to nie

chciala (i nie chee) zgodzi¢ sie na bezposrednie wydtuzenie linii granicznej z panstwami Unii

31 Warto zwrdci¢ uwage, ze w chwili skladania niniejszej publikacji Hamas zaatakowal Izrael, wykorzystujac
mechanizm uderzenia w $wigto zydowskie.

32 Wschodnia, rosyjskojezyczna Ukraina to obwody: charkowski, tuganski, doniecki i odeski. Jest to cze$¢ pan-
stwa, ktora ma najlepsze ztoza surowcoéw naturalnych, jest wysoko uprzemystowiona, ma dostep do ujscia gtowne;j
rzeki Dniepru oraz do dwoch moérz (Azowskie, Czarne) i portow morskich. Warto zwroci¢ uwagg na uwarunko-
wania terminologiczne. Andrii Gladii wyczerpujaco rozwigzuje dylematy identyfikowania bojownikéw prorosyj-
skich i stosowania wobec nich znanej terminologii. Zwraca on uwage, zZe pojgcie separatyzmu nie moze by¢ sto-
sowane w uwarunkowaniach wschodniej Ukrainy, gdyz nie ma odrgbnosci etnicznej miedzy Ukraincami z za-
chodu i ze wschodu (z wyjatkiem jezyka). Odrgbno$é ta sztucznie jest podsycana praktycznie od powstania pan-
stwa ukrainskiego. Po drugie, stosowanie wobec tych grup dyspozycyjnych takiego terminu stanowitoby o zrow-
naniu ich z separatystami z Kraju Baskow, Szkocji i in., co nie jest prawda. Ci wymienieni dazg do utworzenia wta-
snego panstwa. We wschodniej Ukrainie dazy si¢ do przytaczenia do Federacji Rosyjskiej poprzez oderwanie od
Ukrainy quasi-republik. Dlatego tez bardziej stosownym terminem do okreslenia bojownikow Donbasu jest ,,kola-
boranci”. Szerzej na ten temat w: A. Gladii, Konflikt zbrojny w Donbasie w latach 2014/2015 — roztam wewnetrzny
czy ukrainsko-rosyjska wojna? Scenariusze dalszego rozwoju konfliktu, ,,Przeglad Strategiczny” 2017, nr 10, s. 95-
118. — M. Klimecki, Krym, Donieck, Lugansk 2014-2015, Warszawa 2021, s. 51 i nast.; S. Fischer, The Donbas
Conflic. Opposing Interests and Narratives, Difficult Peace Process, Berlin 2019, s. 8-10; R. Angevine i in., Learning
Lessons from the Ukraine Conflict, Virginia 2019, s. 1 i nast.; “Little green man”: a primer on Modern Russia Un-
conventional Warfare, Ukraine 2013-2014, Fort Bragg 2019, s. 21 i nast.; M. Galeotti, Armies of Russia’s War in
Ukraine, Oxford 2019, s. 5-30; S.A. Bowen, Russia’s war in Ukraine. Military and intelligence aspects, Waszyngton
2022, s. 4 i nast.; Brothers armed. Military aspects of the crisis in Ukraine, C. Howard, R. Pukhov (red.), Minneapolis
2015, s. 167-232; R. Sawka, Frontline Ukraine. Crisis in the Borderlands, Londyn 2015, s. 175-301.
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Europejskiej, a tym bardziej NATO. 11 marca 2014 roku doprowadzono do referendum oraz
proklamacji tzw. Luganskiej Republiki Ludowej (LRL), Donieckiej Republiki Ludowej (DRL)
oraz symbolicznego odlaczenia Krymu od Ukrainy (w Sewastopolu zastapiono flage ukraifiska
flagg Federacji Rosyjskiej). Krym oglosit nastepnie deklaracje niepodlegtosci Republiki
Krymu. Wszystko to mialo miejsce przy akompaniamencie protestow antyunijnych, wsparcia
politycznego Rosji i jej tajnego zaangazowania®,

Do wschodnich obwodéw Ukrainy stopniowo przerzucano i rekrutowano dywersantéw ro-
syjskich, ktorzy podniecali nastroje separatystyczne, inkorporacyjne i stawali si¢ liderami grup zdo-
bywajacych agendy wladz obwodowych. Na poczatku kwietnia 2014 roku w Doniecku (jako
pierwszym miescie, 6 kwietnia), Lugansku, Charkowie i kilku pomniejszych miastach takie grupy
szturmowaty budynki wtadz ukrainskich. Grupy te byly umundurowane i uzbrojone w sprzet strze-
lecki. Warto zwroci¢ uwage, ze wyposazenie pochodzito tylko z Rosji. Zdecydowang czes$¢ agend
wladz obwodowych zdobyto, domagajac si¢ referendum oraz pomocy od Rosji. Podkreslenia wy-
maga, ze bojownicy nie mieli oznaczen przynaleznosci panstwowej oraz byli dobrze nastawieni
wobec ludnosci miejscowej. Ponadto pod katem zasad uzycia sity byli reaktywni, to znaczy, ze
uzywali ognia tylko w warunkach bezposredniego zagrozenia. 11 kwietnia Ukraina oglosita opera-
cje antyterrorystyczng, a 15 kwietnia w Stowiansku rozpoczely si¢ pierwsze dziatania majace na
celu ustabilizowanie sytuacji we wschodniej Ukrainie®*.
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Rysunek 4. Secesyjne terytoria ukraifiskie
Zrédto: A. Bowen, Russia’s war in Ukraine. Military and intelligence aspects, Waszyngton 2022, s. 4.

% lbidem.
% Dla uzyskania skali zaskoczenia oraz rozmachu separatystow mozna przytoczy¢ szacunkowa liczbe bojownikow
z obwodu donieckiego, ktora wynosita ok. 10 tys. Ibidem.
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Sposob dziatania sit separatystycznych bez watpienia wywotat duze zaskoczenie wsrod
zohierzy 1 kierownictwa Sil Zbrojnych Ukrainy. Nie byto ono jednak podyktowane tajno$cia
I gwaltownoscig, a raczej trudnos$cig w interpretacji wydarzen i ustosunkowania si¢ do nich.
Charakteryzowaly go cechy, ktore w takiej konfiguracji nie miaty dotad miejsca. Do pierwszej
z nich nalezy zaliczy¢ wprowadzenie nieoznaczonych sit. Formacje separatystyczne byty ro-
syjskojezyczne (jak wiekszos$¢ ludzi we wschodniej Ukrainie), jednak nie miaty flag ani innych
symboli na mundurach lub na sprzecie wojskowym. Praktycznie do czasu rozpoczgcia operacii
antyterrorystycznej istniato wiele watpliwosci co do sposobu reagowania na zagrozenia sepa-
ratystyczne i kolaboracyjne®®.

Rozpoczeciu dziatan w Donbasie i na Krymie nie towarzyszyly zadne znaczace wydarze-
nia dyplomatyczne zwigzane z oficjalnym zaangazowaniem Rosji. Byto ono nieoficjalne. Spro-
wadzato si¢ do manipulowania opinig publiczng, przerzutu liderow separatystycznych bojowek
oraz wyposazaniu tychze. Ugruntowang opinig jest twierdzenie, ze lokalna ludno$¢ ograniczala
si¢ w swej aktywnosci do protestow. Dopiero pod kierownictwem dysydentow rosyjskich pre-
cyzyjnie porazita i opanowata agendy wtadz obwodowych. Ostatecznym efektem bylo oderwa-
nie od jednolitej substancji panstwa jego czeSci i spowodowanie, ze nieprowadzaca wojny
Ukraina musiata rozpocza¢ dziatania na swoim terytorium®®.

W tym przyktadzie zaskoczenie doprowadzito do paralizu przede wszystkim wtadz pan-
stwowych. Nie potrafity one jednoznacznie i1 precyzyjnie rozstrzygna¢ niepokojow we wschod-
niej Ukrainie oraz nie poradzity sobie z bojowkami doraznie organizowanymi przez separaty-
stow (lojalistow rosyjskich) oraz kolaborantow. Latami prowadzona dezintegracja i polaryzacja
spoteczenstwa ukrainskiego na biedny, ukrainskojezyczny, prounijny zachod oraz bogaty, pro-
rosyjski wschod doprowadzity do pojawienia si¢ kolaboracji.

Zasadniczy mechanizm zastosowany przez Federacj¢ Rosyjska sktadat si¢ z trzech eta-
poéw: (1) stopniowe dzielenie spoteczenstwa wokot etnicznego elementu, jakimi jest jezyk, (2)
nastepnie, po pojawieniu si¢ dostatecznie wazkich problemow systemowych (strategicznych),
doprowadzenie do secesji czg¢sci panstwa, a ostatecznie (3) tworzenie warunkow do inkorpora-
cji secesyjnych fragmentow panstwa w mysl prawa migdzynarodowego (w tym wypadku po-
przez tworzenie republik ludowych). Ten ostatni etap ostatecznie nie zostat zakonczony, gdyz

gwarantowat Rosji, ze Ukraina nie wstapi do Unii Europejskiej oraz NATO?'.

% lhidem.

3% Autor wyraza przekonanie, ze nieprawidlowosci we wskazywaniu przynaleznoéci do jednej ze stron, dziatania
bez wypowiedzenia wojny (w niejasnej sytuacji dyplomatycznej) oraz wprowadzanie wojsk do rejonu dziatan
W sposob $miaty, lecz reaktywny ogniowo sg mozliwe do zaobserwowania w sposobach dziatan zgrupowan par-
tyzanckich, wywrotowych lub prowokacyjnych. Ibidem.

37 Mechanizm, jaki zostal zastosowany przez Rosjan, $cisle koresponduje z przebiegiem wydarzefn w potudniowo-
wschodniej Ukrainie. Jest to koncepcja wojen buntowniczych Jewgienija Messnera. Rosjanin ten zaktadat, ze
dziatania zbrojne w wigkszo$ci beda prowadzone przez ludnos¢ cywilng zgrupowang w oddziaty partyzanckie,
przeciwnik zostanie poddany bedzie szerokiemu oddziatywaniu informacyjnemu i psychologicznemu w warun-
kach trudnego zidentyfikowania w znanych paradygmatach stron walki. Szerzej nt. patrz w: L. Sykulski, Rosyjska
koncepcja wojen buntowniczych Jewgienija Messnera, ,,Przeglad Geopolityczny” 2015, t. 11, s. 103-113.
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Dzieki sprawnemu dziataniu Rosji oraz trudnym do umiejscowienia we wspdtczesnym mie-
dzynarodowym prawie wojennym statusu separatystow i1 kolaborantow udato si¢ zaskoczy¢ strate-
gicznie Ukraincow. Ci drudzy przejawili znaczaca aktywnos¢ dopiero 15 kwietnia, to jest niespetna
miesigc od utraty kontroli nad Krymem oraz ponad tydzien po utracie kontroli nad Donbasem.

Wplyw powyzej opisanych wydarzen mozna odnotowac¢ w wielu krajach. Na polskim grun-
cie ma on dwojaka nature: praktyczng i teoretyczng. Ta ostatnia przektada si¢ na liczne publikacje
poswiecone m.in. zagrozeniom hybrydowym i rozwojowi scenariuszy majacych im przeciwdzia-
aé. Z kolei efektem dziatan prowadzonych w Ukrainie w 2014 roku jest utworzenie w Polsce no-
wego rodzaju sit zbrojnych, mianowicie Wojsk Obrony Terytorialnej. Jednym z zadan stawianych

przed ta formacjg jest wtasnie reagowanie na zagrozenia niemilitarne i militarne®,

PRZYGOTOWANIE | PRZEPROWADZENIE POWSTAN JAKO KATEGORIA
ZASKOCZENIA

Ostatnim przyktadem zaskoczenia poprzez sposob dziatania sg powstania. Historia sztuki
wojennej wskazuje, ze w Polsce doszto do szeregu zrywow niepodlegtosciowych, lecz zdecy-
dowana ich wiekszo$¢ zakonczyta si¢ klgska. Za kazdym razem wybuch powstania mial by¢
poprzedzony ustaleniem miejsca i czasu maksymalnie nieodpowiednich dla przeciwnika. Miat
tez doprowadzi¢ do jego zaskoczenia, a wskutek tego uzyskania i wyzyskania przewagi. Jest to
zatem kwestia bezpos$rednio inspirujaca rozwoj sztuki wojennej za sprawa poszukiwania moz-
liwos$ci uzyskania zaskoczenia 1 wykorzystania efektow mu towarzyszacych wtasnie dzigki
operacjom o charakterze powstanczym.

Dostepny materiat nie wskazuje niestety zatozen teoretycznych przygotowania i przepro-
wadzenia takich dziatan. Jedynie opracowanie dla Sit Zbrojnych Szwajcarii poswigcone dzia-
faniom nieregularnym okresla powstanie warszawskie jako przyktad takiej operacji. Opraco-
wanie zatozen teoretycznych na podstawie przyktadoéw historycznych oraz heurystyczne ziden-
tyfikowanie zalezno$ci we wlasciwym przygotowaniu i przeprowadzeniu takiej operacji bez

watpienia jest kierunkiem dalszego rozwoju badan®,

ZALOZENIA TEORETYCZNE ZASKOCZENIA - PROBA SYSTEMATYZACJI

Z punktu widzenia standaryzacji operacyjnej zardbwno w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim, jak
réwniez w Polsce zaobserwowa¢ mozna liczne skutki odniesionego zaskoczenia. Efektem tych
skutkoéw sg produkty intelektualne i proceduralne, ktore koresponduja z zaskoczeniem w sposob je
nicjujacy lub wykorzystujacy jego efekty. Na szczegolng uwage zashuguja: (1) wstrzasnigcie spoj-
noscig przeciwnika, (2) taktyczny srodek ciezkosci i (3) maskowanie operacyjne.

3 DD-3.40, Wojska Obrony Terytorialnej w operacji, Warszawa 2018, s. 13-15.
39 H. von Dach Bern, Total resistance. Swiss army guide to guerilla warfare and underground operations, Boulder
1965, s. 148-154.
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Wstrzasdniecie spojnosciag przeciwnika jest celem podejScia manewrowego w dziataniach
taktycznych. Polega ono na tym, ze w ramach prowadzonej walki nie podejmuje si¢ dziatan
majacych spowodowac catkowite zniszczenie przeciwnika, dazy si¢ natomiast do zidentyfiko-
wania jego stabych stron i uderzenia w nie swoimi mocnymi elementami. Uzyskanym efektem
jest dezorganizacja ugrupowania przeciwnika, prowadzenie dziatan w warunkach zatamania si¢
planu, drastyczne obnizenie morale, a w efekcie rozbicie spojnosci jego ugrupowania. Efekt ten
Scisle koresponduje z osiggni¢ciem zaskoczenia. Optymalizowanie czynnosci dla uzyskania
tego ostatniego moze by¢é pochodna podejscia manewrowego®.

Taktyczny $rodek cigzkosci jest tym elementem ugrupowania, ktory zawiera zdolnosci do
osiagnigcia celow, jakie zostaly postawione przed dowddca, 1 odegrania odpowiedniej roli w jego
planie. Srodki ciezkosci analizuje sie poprzez przeglad trzech sktadowych planu, sa to: krytyczne
zdolnosci, krytyczne wrazliwos$ci (stabe strony) 1 krytyczne zasoby (wymagania). Dzigki temu
mozna zidentyfikowaé, w jaki sposob wykluczy¢ z walki (niekoniecznie go niszczac) najwazniej-
szy element ugrupowania przeciwnika i znaczaco wplynaé¢ na zdolno$¢ do osiagnigcia celow.
To z kolei moze doprowadzi¢ do zaskoczenia 1 uzyskania wszystkich jego efektow. Bez watpienia
podejscie manewrowe jest $cisle powiazane z identyfikacja i analiza $rodkow cigzkosci®.

Kolejnym elementem z zasobu procedur sztabowych obowigzujacych w NATO, jak i w Si-
fach Zbrojnych RP jest maskowanie operacyjne. Jesli jest realizowane, ma wptyw na kazdy szcze-
bel organizacyjny. Jego celem jest wprowadzenie w btad przeciwnika co do miejsca, ilosci i czasu
dostepnego potencjatu wojsk wiasnych. Przedsigwziecie to ma charakter uogélnionej procedury.
Poprzez zastosowanie zmylenia przeciwnika ma ono sprokurowac pojawienie si¢ potencjatu
W miejscu i czasie, w ktorym on si¢ tego nie spodziewal. Zatem wojska wlasne za sprawa masko-
wania operacyjnego maja wyczerpa¢ atrybuty zaskoczenia, a tym samym je osiaggna¢*2.

W odniesieniu do dostgpnych 1 przytaczanych tresci nalezy wskaza¢ zasadnicze rozwigzania
probleméw badawczych. Tym samym poprzez zrealizowany przeglad dostepnej wiedzy na temat za-
skoczenia mozna podja¢ probe umiejscowienia prowadzonych poszukiwan w szerszym kontekscie.
Moze nim by¢ propozycja uwarunkowan teoretycznych dotyczacych opisywanej sztuki wojenne;.

Dostepne dane pozwalajg na przedstawienie nastepujgcej propozycji zaskoczenia jako
zasady sztuki wojennej: ,,oddzialywanie na przeciwnika w sposéb uniemozliwiajacy mu ade-
kwatng odpowiedz, obezwladniajacy jego systemy walki, dezintegrujacy go jako cato$c¢ i osta-
tecznie prowadzacy do uzyskania przewagi”.

Podobnie rzecz ma si¢ z innymi cechami charakterystycznymi dotyczacymi tej zasady

sztuki wojennej. Do grup tych cech zalicza si¢: sposoby uzyskania zaskoczenia, wlasciwosci

40 Warto wspomnieé, ze wspolczesne dokumenty standaryzacji operacyjnej sa dalekim rozwinieciem zachodniej
sztuki wojennej zastosowanej w czasie II wojny $wiatowej. — DTU-3.2.2.1, Planowanie dzialan na poziomie tak-
tycznym w sitach lgdowych, Projekt Koncowy, Bydgoszcz 2020, s. 15-19; APP-28, Tactical planning for land
forces, Bruksela 2019, s. 1-2 — 1-3, 2-25.

41 Ibidem.

42 DD-3.31(A), Maskowanie operacyjne, Bydgoszcz 2018, s. 14-15; DD-3.20, Maskowanie wojsk i infrastruktury
obronnej, Warszawa 2010, s. 16-22.
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zaskoczenia, krotkotrwate efekty zaskoczenia, dlugotrwate efekty zaskoczenia oraz sposoby
przeciwdziatania zaskoczeniu.

Poprzez sposoby uzyskania zaskoczenia nalezy rozumie¢ metody ukierunkowania dzia-
fan, uszykowania i ugrupowania wojsk, prowadzace do wywotania krotkotrwatych efektow za-
skoczenia, a w wypadku ich wykorzystania — do przewagi. Cato$¢ mozna scharakteryzowaé
jako nieszablonowe dziatanie. Pod tym z kolei kryja si¢ sposoby uzyskania zaskoczenia:

1. Atak wyprzedzajacy;
Kontratak;
Nieszablonowe ugrupowanie i umiejscowienie gldwnego wysitku;
Szybkie przenoszenie gtdéwnego wysitku;
Obezwladnienie lub zwigzanie walka odwodow przed dziataniem rozstrzygajacym;
Zasadzki;

Manewr doprowadzajacy potencjal w nieoczekiwanym miejscu i czasie;

© N O wN

Weciaganie do walki wzdtuz linii wewngtrznych 1 niszczenie czgéci sit przeciwnika
w workach ogniowych;

9. Opdznianie i wychodzenie na skrzydta i tyty;

10. Dziatanie w ugrupowaniu (tylach) przeciwnika;

11. Skupienie wysitku w glebi wlasnego ugrupowania.

Wiasciwosci sg cechami charakterystycznymi, ktore towarzysza efektowi zaskoczenia

osiggnietemu na przeciwniku. Do wtasciwosci zaskoczenia zalicza sig:

1. Nagtlos¢;
Nieszablonowos¢;
Prostota;
Maskowanie;
Mylenie;
Rozpoznanie;
Ubezpieczenie;
Krotkotrwatos¢;
Niezmienna istota;

© 0o N o Ok wnN

(BN
o

. Manewrowosc;

-
-

. Podstep.

Kroétkotrwale efekty zaskoczenia to wiasciwosci, jakie mozna narzuci¢ przeciwnikowi po-
przez uzyskanie zaskoczenia trwajacego do czasu wykazania przez niego aktywnosci i dazenie do
odebrania mu inicjatywy. Krotkotrwate efekty zaskoczenia mozna zaklasyfikowac nastgpujaco:

1. Dezintegracja ugrupowania;
Dezorganizacja systemu dowodzenia;
Zmuszenie do dziatan w warunkach zatamania si¢ planu;

Panika i ostupienie;

o s~ w N

Niezdolnos$¢ do reakc;ji;
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6. Czasowe podwojenie potencjatu wojsk wlasnych (do czasu reakceji na zaskoczenie);
7. Uzyskanie przewagi.

Obszar dtugotrwatych efektow zaskoczenia ma charakter ahistoryczny. Trudno dostrzec
wpltyw chwilowego efektu uzyskanego na przeciwniku w odniesieniu do dtugotrwatych zmian
w sztuce wojennej. Zidentyfikowane dlugotrwale efekty zaskoczenia sg odpowiedzig na pod-
jete badania i nie majg wplywu bezposrednio na przeciwnika, lecz na rozwoj sztuki wojennej
poprzez badanie krotkotrwatych efektow zaskoczenia i1 wyciaganie z nich konstruktywnych
wnioskow. Zwroci¢ nalezy uwage, ze najczesciej bedg one towarzyszy¢ innym czynnikom roz-
wijajacym sztuke wojenng. Do dtugotrwatych efektow zaskoczenia zalicza si¢:

1. Wprowadzenie nowego sprzetu;
Wprowadzanie zmian organizacyjnych w wojskach;
Adaptacja koncepcji wojennych;
Rozwdj teorii sztuki wojennej;
Rozwoj procedur sztabowych;

Powotanie nowego rodzaju sit zbrojnych;

N o ok~ wn

Rozw@j prawa miedzynarodowego konfliktéw zbrojnych.
Zaskoczenie jest zasadg sztuki wojennej, ktora wielokrotnie pozwalata odnosi¢ zadziwia-
jace wrecz sukcesy. Przyktady z historii sztuki wojennej wskazuja, ze dzigki zaskoczeniu
mozna odnie$¢ zwycigstwo nad silniejszym, pokona¢ doskonale przygotowanego obronce,
skonfundowac przeciwnika co do statusu prawnego jego dziatan. Dlatego szczegdlnie istotne
sa sposoby przeciwdziatania zaskoczeniu:

1. Rozpoznanie;
Ubezpieczenie;
Prognozowanie zagrozenia;

Gotowos¢ bojowa;

o s~ w N

Odporno$¢ psychiczna (do walki w warunkach krotkotrwatego uzyskania efektow zasko-
czenia przez przeciwnika);
Odwody;

7. Aktywnos$¢ w przeciwdziataniu.

IS

Zaskoczenie niesie szereg na tyle atrakcyjnych efektow uzyskanych na przeciwniku, ze
nalezy si¢ spodziewac, iz bedzie ono szczegdlnie czesto stosowang zasada Sztuki wojennej.
W dobie znajomosci historii oraz wielosci sensoréw, szczego6lnie tych implementowanych ze
srodowiska cywilnego, nalezy przypuszczaé, ze zaskoczenie bgdzie osiggane poprzez coraz to
bardziej wymyslne metody. Beda one z pewnoscia korespondowaly z wtasciwosciami zasko-
czenia oraz staty w opozycji do sposobow przeciwdziatania mu. Ze wzgledu na fakt, Ze niesza-
blonowos¢ sama w sobie jest trudna do klasyfikacji, mozna zatozy¢, ze bedzie ona zasadniczym
zrodlem przemian w wojowaniu. Takie przemiany mogg mie¢ miejsce w czasie wojny, jak
I podczas pokoju. Mozna wskaza¢ dwie genezy pojawiania si¢ zaskoczenia na polu walki:

1. W poczatkowym okresie wojny: rozpoczecie dzialan z przejeciem inicjatywy;
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2. W dalszym okresie wojny: wznowienie dziatan po pauzie poprzez przejecie inicjatywy.

W relacji do pomocniczego problemu badawczego, jakim jest proba okreslenia odstepow
czasowych miedzy identyfikacja zaskoczenia, jego efektami a zastosowaniem konkluzji z niego
ptyngcych do sit zbrojnych, nalezy skonstatowac, ze objetos¢ niniejszej publikacji nie pozwala
na przedstawienie jednoznacznych wynikoéw rozwazan.

Zasadno$¢ wykorzystania czotgéw wraz z rozwojem koncepcji Auftragstaktik pozwolita
w ciggu dekady na znaczacy skok w nowoczesnos¢ w prowadzeniu wojny. Podobnie rzecz ma si¢
z przeciwdziataniem tzw. wojnie hybrydowej. Na polskim gruncie decyzj¢ o stworzeniu rodzaju sit
zbrojnych, ktérego jednym z zasadniczych przeznaczen jest wtasnie niedopuszczenie do takiego
prowadzenia wojny przez potencjalnego przeciwnika, podjeto w ciggu dwoch lat. Po niespetna de-
kadzie mozna stwierdzi¢, ze Sity Zbrojne RP majg zdolno$ci do zwalczania takich zagrozen.

Trudne do jednoznacznych konstatacji sa obserwacje zwigzane z ,,usypianiem’ lub prze-
cigzeniem sensorOw przeciwnika w poczatkowym okresie wojny. Bez watpienia widoczne jest
nasladownictwo, jak roéwniez trudno zaktadaé, aby Irak wciaz ograniczat pozyskiwanie strate-
gicznych danych do amerykanskiej przestrzeni publicznej. W odniesieniu do zastosowania samego
mechanizmu mylenia strategicznego, odstepy czasowe sg uwarunkowane relacjami miedzynarodo-
wymi, a w koncu wybuchem kolejnych wojen. Z kolei powstania sg okreslane powszechnie jako
najwyzsza kategoria zbrojnego ruchu oporu. Niemniej aktualnie nie ma dostgpnego syntetycznego
opracowania teoretycznego, jak przygotowac i przeprowadzi¢ takie dziatania, nie wspominajac
0 identyfikacji interwatu rozwijajacego ten watek. W celu precyzyjnej odpowiedzi na pytanie o re-
lacje czasowe nalezatoby poglebi¢ studia nad przyktadami z historii sztuki wojennej.

ZAKONCZENIE

W odniesieniu do podjetej problematyki badawczej nalezy stwierdzi¢, ze zaskoczenie
w akompaniamencie innych czynnikéw rozwijajacych sztuk¢ wojenna, w tym pozostatych zna-
nych zasad sztuki wojennej, ma dlugofalowy wplyw na rozwoj teorii 1 praktyki przygotowania
i prowadzenia dziatan zbrojnych. Syntetycznym dowodem tego sa zdefiniowane i zidentyfiko-
wane dlugotrwale efekty zaskoczenia na podstawie wybranych przykladow z historii sztuki
wojennej. Mozna stwierdzi¢, ze zarowno Cambrais, wojna Yom Kippur, jak i operacja Desert
Shield sa przyktadami o charakterze regularnym. Z kolei przyktad opanowania Donbasu
i Krymu ma charakter popularnie okreslany operacjg hybrydows.

Pytanie pomocnicze, ktore miato wskazaé interwaly czasowe miedzy uzyskanym zasko-
czeniem a implementacja w zycie wnioskow z dlugotrwatych efektow zaskoczenia, w obszarze
niniejszej publikacji nie moze by¢ jednoznacznie rozstrzygnigte, jest przyczynkiem do dalszych
badan. Wstepna, najprawdopodobniej niedoskonata odpowiedziag moze by¢ interwat w wymia-
rze okoto dekady.

Z duza doza pewnosci mozna zatozy¢, ze nie tylko zaskoczenie, ale i pozostate zasady

sztuki wojennej maja wplyw na rozwo6j wojowania. Moze si¢ to dzia¢ bezwiednie, tylko
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poprzez przesledzenie przyktadow i tworcze wyciagnigcie z nich wnioskéw. Dhugotrwaty
wplyw historii sztuki wojennej na rozwdj tej specjalnosci naukowej moze doprowadzi¢ do po-
wstania nowych metod badawczych. Zaskoczenie jest zasadg sztuki wojennej — musi zatem
mie¢ miejsce na polu walki. Jego skuteczne zastosowanie implikuje dlugofalowy rozwoj
w sztuce wojennej i jest impulsem do nowatorskiego podejscia do tej dziedziny.
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